PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE
2023 — 2025

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113)
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Introduzione

1.1 Premessa

Le finalita del Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO) sono:
e consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;
e assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.
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Introduzione

1.2 Riferimenti Normativi

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa — in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di
semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento
della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33
del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso
assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato
dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno
2022, n. 79, la data di scadenza per |'approvazione del PIAO in fase di prima applicazione e stata fissata al
30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all'adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16,
della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

1) autorizzazione/concessione;

2) contratti pubblici;

3) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

4) concorsi e prove selettive;

5) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)

e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
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Introduzione

amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano & modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023 — 2025, ha quindi il compito principale
di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute
dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.
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2 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023
- 2025
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Scheda anagrafica dell’amministrazione

2.1 SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
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Scheda anagrafica dell’amministrazione

2.1.1 Dati identificativi dell’Amministrazione

Denominazione Comune di Lonato del Garda
Indirizzo Piazza Martiri Della Liberta 12
Codice fiscale/Partita IVA 00832210173- 00580570984
Sindaco Tardani Roberto

N° dipendenti al 31-12 anno precedente 61

N° posizioni organizzative al 31-12 anno 5

precedente

N° dirigenti al 31-12 anno precedente 2

N° abitanti al 31-12 anno precedente 17054

Telefono 03091392211

Sito internet https://www.comune.lonato.bs.it/
E-mail protocollo@comune.lonato.bs.it
PEC protocollo@pec.comune.lonato.bs.it
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

2.2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

2.2.1 Sottosezione di programmazione Valore pubblico

Ai sensi dell’art. 3, comma 2, la presente sottosezione di programmazione contiene i riferimenti alle
previsioni generali contenute nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione.

2.2.1.1 Ambito Visione Strategica

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto" che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado
di mantenimento degli stessi.

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap , digitalizzazione e smart city

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

L'ufficio di Segreteria anche nel triennio 2023-2025
continua ad assicurare le funzioni di assistenza
giuridico-amministrativa nei confronti degli organi
dell'ente in ordine alla conformita dell'azione
amministrativa alle leggi, allo Statuto ed ai
regolamenti. Commercio e Suap forniscono invece
sostegno alle attivita produttive esistenti e alla
promozione di quelle nuove il che costituisce in un
momento cosi impegnativo per la nostra societa un
preciso impegno di questa Amministrazione, che &
ben consapevole di quanto sia centrale per
qualunque societa fornire ai propri cittadini la
possibilita di realizzarsi con il proprio lavoro: &
d’altronde quasi superfluo considerare che una
reale politica di crescita del lavoro pud nascere
principalmente a livello del sistema ‘nazione’ e solo
in parte puo essere attribuita ai singoli enti
presenti sul territorio. Resta pero fermo I'impegno
per agevolare la crescita, che perd dovra essere SPAZZINI MICHELE Roberto Tardani - Sindaco
equilibrata, ovvero attenta agli impatti nei
confronti della societa e dell’lambiente e bilanciata
tra i diversi settori senza dimenticare le peculiarita
del nostro territorio e della produzione locale.
Obiettivi strategici del settore informatico sono la
semplificazione e innovazione telematica per
migliorare la gestione dei procedimenti, la
tecnologia per l'innovazione intesa nel senso di
migliorare gli strumenti per [Iefficienza e la
trasparenza (sportello telematico—
informatizzazione dei  procedimenti) e il
funzionamento delllEnte cioé migliorare il
funzionamento degli uffici potenziando e
aggiornando i sistemi informativi. Oltre a tali
attivita il servizio €& orientato a cogliere le
opportunita di investimento nel settore digitale
fornite dai fondi del Piano nazionale di ripresa e
resilienza.
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Descrizione:

Servizio segreteria generale, protocollo e notificazioni

Descrizione Estesa

Gestione dei servizi amministrativi, del protocollo e supporto agli organi istituzionali

Responsabile SPAZZINI MICHELE
Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione: Servizio demografici (leva, elettorale, anagrafe, stato civile)

Descrizione Estesa

Rilascio dei certificati di residenza e delle carta d'identita, gestione delle procedure
elettorali e delle rilevazioni statistiche, verifica delle dichiarazioni di residenza, registro
della popolazione e dei mutamenti demografici

Responsabile SPAZZINI MICHELE
Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione: Servizio commercio e sportello unico per le attivita produttive

Descrizione Estesa

Gestione delle funzioni amministrative in materia di commercio, mercati, pubblici
esercizi, artigianato, agricoltura e altre attivita produttive

Responsabile

SPAZZINI MICHELE

Referente Politico

Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione:

Servizio informatica e elaborazione dati - Smart city

Descrizione Estesa

Pianificazione, acquisizione e sviluppo, mantenimento dei sistemi informativi,
informatici e di supporto tecnico per la gestione e lo sviluppo dei sistemi di
telecomunicazione comunali. Coordinamento e controllo delle iniziative e delle attivita
che riguardano I'utilizzo di nuove tecnologie informatiche

Responsabile

SPAZZINI MICHELE

Referente Politico

Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Gestione finanziaria , entrate tributarie e patrimoniali, risorse umane

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

L'obiettivo strategico dell'Amministrazione & la
gestione delle risorse finanziarie, patrimoniali e
umane dell'ente locale in un'ottica di
ottimizzazione dei risultati economici e dell'equita
fiscale. Ormai da anni il percorso di
riorganizzazione e riqualificazione che vede come
protagonista tutta la Pubblica Amministrazione ha
portato ad osservare con nuove ottiche non solo le

modalita di produzione ed erogazione del servizio Massimo Castellini -. Assessore -
ubblico, ma anche I'ambito stesso all’interno del Delega all'Innovazione

P X >°0 aninterno ¢ BOGLIONI DAVIDE gaa .

quale esso puo e deve muoversi al fine di fornire Tecnologica, Smart City,

un reale valore aggiunto: seguendo il percorso Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

indicato dalla normativa ed attento ai limiti di
bilancio anche il nostro Comune dovra perseguire
iniziative volte ad efficientare i servizi, affrontando
la costante riduzione delle risorse finanziarie
disponibili, ma soprattutto interpretera in maniera
sempre  pil  accurata il passaggio da
un’amministrazione votata alla formalita ad una
amministrazione trasparente e diretta al cittadino

Descrizione: Servizio gestione bilancio

.. Gestione delle risorse finanziare dell'ente , rendicontazioni contabili e controllo di
Descrizione Estesa

gestione
Responsabile BOGLIONI DAVIDE
. Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Referente Politico . . . . .
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
Descrizione: Servizio risorse umane

Gestione delle risorse umane, amministrazione dei del personale con riferimento alle

Descrizione Estesa . s . .
norme contrattuali che disciplinano il rapporto di lavoro

Responsabile BOGLIONI DAVIDE

Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,

A Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione: Ufficio TARI e Canone Unico, Ufficio Imposta municipale unica

Accertamento e riscossione dei tributi comuna, tenuta dell'anagrafe tributaria e

Descrizione Estesa , . . . . . - . . .
dell'archivio dei contribuenti, formazione e variazione degli elenchi e ruoli

Responsabile BOGLIONI DAVIDE

Referente Politico Maésimo Cast'ellini. - Asses§ore - Delega all'lnnovazione Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione: Servizio gestione economica del patrimonio, affitti, cimiteri, contratti pubblici

Descrizione Estesa Gestione del patrimonio immobiliare del Comune

Responsabile BOGLIONI DAVIDE
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,

Referente Politico . L . .
f Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Lavori pubblici e interventi sul territorio

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

Infrastrutture e territorio compongono un sistema
che deve essere necessariamente integrato per
promuovere modalita di fruizione che siano al
medesimo tempo snelle ed efficienti, ma anche
sostenibili da un punto di vista sociale e
ambientale. Tale risultato potra essere ottenuto
grazie al completamento delle opere in costruzione BOGLIONI DAVIDE Roberto Tardani - Sindaco
finanziate anche tramite risorse statali e regionali,
in particolare per il periodo 2022-2026 da fondi
PNRR tramite i quali I'amministrazione dell'ente
intende cogliere le opportunita di investimento al
fine di migliorare il tessuto delle infrastrutture
patrimoniali sul territorio.

Descrizione: Servizio lavori pubblici

Programmazione e della realizzazione delle opere pubbliche, della gestione e

Descrizione Estesa manutenzione del patrimonio comunale e di tutte le pratiche tecnico-amministrative
collegate

Responsabile BOGLIONI DAVIDE

Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Ecologia e ambiente

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

E’ ormai evidente che [I'ambiente e wuna
componente essenziale nei processi di sviluppo
delle nazioni e delle comunita locali in virtu della
complessita delle interazioni con i sistemi
produttivi e gli insediamenti: perseguire lo
sviluppo sostenibile significa quindi improntare
strategie integrate di sviluppo economico,
territoriale e risorse ambientali. In questa logica BOGLIONI DAVIDE
I'ambiente diventa una delle componenti dei costi
di sviluppo e produzione: questa Amministrazione
continuera ad intraprendere tutte le iniziative volte
a diffondere le politiche ambientali nel mondo
produttivo affinché siano sempre piu adottate
misure di mitigazione degli impatti ambientali delle
attivita.

Christian Simonetti - Assessore -
Delega all'Ecologia, Ambiente,
Caccia e Pesca, Manutenzione

Parchi e Cimiteri

Descrizione: Servizio Ecologia e ambiente

Prevenzione dall'inquinamento e degli interventi in materia di aria, rumore, acqua,
Descrizione Estesa suolo, rifiuti ed onde elettromagnetiche. Gestione e organizzazione della raccolta rifiuti
sul territorio comunale

Responsabile BOGLIONI DAVIDE

Christian Simonetti - Assessore - Delega all'Ecologia, Ambiente, Caccia e Pesca,

Hetieqeioltice Manutenzione Parchi e Cimiteri
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Servizi alla persona e istruzione pubblica

Valore pubblico

Responsabile

Referente Politico

Le ormai vorticose dinamiche demografiche,
economiche e sociali pongono all’attenzione di
tutta la Pubblica Amministrazione nuove
importanti e, in un certo senso, drammatiche sfide:
la perdurante crisi economica, l'invecchiamento
della popolazione, I'esplosione delle problematiche
connesse all'immigrazione, con il corollario delle
differenze etniche e culturali, compongono un
panorama sociale in continua evoluzione, che puo
essere ad un tempo di stimolo ma anche portatore
di instabilita, insicurezza e disagio. Compito
dell’Amministrazione sara fornire un supporto
concreto e flessibile alle reti familiari, con
particolare attenzione ai casi di maggior fragilita,
avendo ben presente che I'assistenza sociale e

socio — sanitaria costituiscono un sicuro
fondamento per la sicurezza sociale. La scuola
Pubblica e il complesso sistema delle scuole

d’infanzia statali, comunali e parificate rivestono
un ruolo strategico perché € in queste istituzioni
che risiedono le premesse di una societa futura che
sia sempre piu plurale, interculturale ed
interetnica, ove trovino terreno fertile politiche di
libera circolazione delle idee e di effettiva parita tra
le persone ed i sessi.
Oggi pil che mai la definizione della pianificazione
di lungo periodo, dovra offrire a tutti i protagonisti
I'occasione di riflettere sul significato della propria
Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e
introduce la necessita di momenti di dialogo e
confronto con tutti gli stakeholder coinvolti: tale
momento sara supportato dall’Amministrazione
anche al fine di individuare congiuntamente i
principali ambiti di intervento di un settore troppo
spesso penalizzato da obsolescenza delle strutture
e delle attrezzature, rigidita burocratiche, carenza
di risorse finanziarie.

Per quanto riguarda lo sport e il tempo libero il
comune si fa promotore di iniziative per agevolare
la pratica sportiva nel tempo libero per tutta la
cittadinanza, indipendentemente dalle fasce di eta.
Saranno inoltre sviluppate azioni di promozione
dell’attivita sportiva a tutti i livelli, dall’avviamento
allo sport all’attivita amatoriale ed agonistica,
dilettantistica e professionistica, al fine di favorire
'aggregazione in tutte le fasce d’eta della
popolazione e promuovere stili di vita sani e
consapevoli.

BOGLIONI DAVIDE

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Descrizione: Servizio pubblica istruzione

Descrizione Estesa

Funzioni di supporto e collaborazione nei confronti delle istituzioni scolastiche, gestione
delle iniziative ed attivita nell’ambito dei servizi scolastici, mirando a garantire il diritto
allo studio attraverso I'attuazione di diversi interventi quali: la mensa scolastica, il
trasporto scolastico, l'assistenza scolastica e il diritto allo studio
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Responsabile BOGLIONI DAVIDE
Referente Politico Nicola Bianchi - Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica istruzione

.. Servizio sociale professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello per
Descrizione: P P P g8 P P

stranieri

Descrizione Estesa

Programmazione, organizzazione e verifica di interventi e servizi socio assistenziali in
risposta alle esigenze e ai bisogni dei cittadini

Responsabile BOGLIONI DAVIDE
Referente Politico Nicola Bianchi - Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica istruzione
Descrizione: Servizio Sport e tempo libero

Descrizione Estesa

Attivita di coordinamento e di gestione relative alla promozione e alla diffusione della
pratica sportiva sul territorio comunale

Responsabile

BOGLIONI DAVIDE

Referente Politico

Nicola Bianchi - Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica istruzione
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Edilizia privata e pubblica, urbanistica territoriale

Valore pubblico

Responsabile

Referente Politico

L'Amministrazione perseguira l'ordinato sviluppo
della citta di Lonato del Garda assicurando la
conformita delle trasformazioni del territorio alle
politiche pubbliche e all'assetto normativo e
regolamentare esistente.
L'attivita si esplichera principalmente mediante la
predisposizione e gestione degli strumenti di
pianificazione e programmazione urbanistica
generale (piani urbanistici generali e loro
programmazione attuativa), la predisposizione dei
piani attuativi di iniziativa pubblica o privata e degli
studi preordinati ad inquadramenti di opere
pubbliche, la valutazione sotto il profilo urbanistico
dei principali interventi pubblici e privati, al fine dei
richiesti pareri ed il rilascio delle varie certificazioni
urbanistiche  (piani  urbanistici esecutivi e
certificazioni), la predisposizione, I'impostazione e
I'aggiornamento di un adeguato sistema
cartografico.

SPAZZINI MICHELE

Monica Zilioli - Vice sindaco -
Delega all’Urbanistica ed Edilizia
Privata

Descrizione: Servizio urbanistica e edilizia privata

interventi edilizi

Progettazione dello spazio urbanizzato e la pianificazione organica delle modificazioni
Descrizione Estesa del territorio. Gestione dei rapporti fra cittadino e amministrazione nell'ambito degli

Responsabile SPAZZINI MICHELE

Referente Politico Monica Zilioli - Vice sindaco - Delega all’Urbanistica ed Edilizia Privata
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Polizia locale e sicurezza del cittadino

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

Una comunita multiculturale deve porre come
requisito indispensabile la sicurezza sociale dei
propri componenti al fine di proteggere le liberta di
tutti e presidiare tutto cio di buono che la nostra
cittadina possiede: tale attivita vedra in prima linea
la Polizia Municipale che per missione & deputata a
svolgere innumerevoli servizi con una presenza
che, nei limiti consentiti dall’organico attuale, e
comunque diffusa in modo capillare nel territorio
della nostra comunita. E’ appena il caso di
ricordare le funzioni di sicurezza stradale, al fine di
ridurre i danni alle cose e le vittime sulle nostre
strade, tutela del consumatore, che si attuera
mediante il potenziamento dei controlli sui pubblici
esercizi mirati ad arginare i fenomeni di disturbo
della quiete pubblica e gli interventi in
collaborazione con la Guardia di Finanza, ambiente
ed edilizia, tramite controlli e sopralluoghi,
controllo del territorio, ove I'esperienza degli anni
passati ci insegna che bisognera porre ancora
attenzione ai controlli in tema di verde pubblico e
segnaletica.

SPAZZINI MICHELE Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione: Corpo di Polizia Locale

Prevenzione, controllo ed eventuali sanzioni riferite al Codice della Strada, alla
violazione dei regolamenti comunali in materia edilizia, commercio, raccolta rifiuti solidi
Descrizione Estesa urbani ecc.

Rilascio di i autorizzazioni a transito in deroga a divieti, controllo svolgimento mercati,
controllo manifestazioni sportive e sagre in genere

Responsabile SPAZZINI MICHELE

Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Cultura e turismo

Valore pubblico

Responsabile

Referente Politico

Confermare e potenziare per quanto possibile
I'offerta culturale e attivita fondamentale per
conoscere il percorso sociale ed economico della
nostra comunita, capirne le radici e disegnare il
futuro pur in un’epoca caratterizzata dall’approccio
multietnico e multiculturale. La cultura dovra
diventare per i nostri cittadini occasione di
occupazione e benessere, ricercando maggiore
economicita, flessibilita ed efficienza nella gestione
ed esplorando parallelamente la possibilita di
avviare collaborazioni con altri enti locali ed anche
partner privati. Razionalizzazione e ricerca di
collaborazioni con Enti pubblici e partner privati
caratterizzeranno gli interventi di questa
Amministrazione anche nei settori sport e
spettacolo, con l'intento di potenziare le attuali
strutture ed agevolare I'impegno di giovani e meno
giovani in attivita sane per il corpo e la mente che
contribuiscono ad elevare la ‘qualita della vita’
della nostra comunita

SPAZZINI MICHELE

Mariangela Musci - Assessore -
Delega al Turismo, Cultura ed
Eventi

Descrizione: Servizio cultura e turismo

del territorio

Promozione e organizzazione delle iniziative culturali (manifestazioni, spettacoli, visite
Descrizione Estesa guidate, ecc.) rivolte alla cittadinanza, anche in collaborazione con le realta associative

Responsabile SPAZZINI MICHELE

Referente Politico Mariangela Musci - Assessore - Delega al Turismo, Cultura ed Eventi
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2.2.1.2 Ambito Dotazioni strumentali
| commi dal 594 al 598 dell’art. 2 della Legge 24.12.2007, n. 244 (Finanziaria 2008) introducono alcune
misure tendenti al contenimento delle spese di funzionamento delle strutture delle Pubbliche
Amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2 del D.Lgs 165/2001.
Tali misure si concretizzano essenzialmente nell’adozione di piani triennali finalizzati a razionalizzare
I'utilizzo di una serie di beni individuati all’art. 2 commi 594 e 595 ovvero:
e dotazioni strumentali anche informatiche che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione
d’ufficio;
e autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita a mezzi alternativi di
trasporto, anche cumulativo;
e beni immobili ad uso abitativo o di servizio con esclusione dei beni infrastrutturali.

| piani devono essere prettamente operativi e dettagliare le azioni di razionalizzazione.
Le misure di razionalizzazione indicate sono state gia attivate nel triennio precedente, attraverso un
costante monitoraggio delle spese, sensibilizzando il personale addetto all’attuazione di quanto indicato

nell’anno precedente.

2.2.1.2.1 Dotazioni Strumentali Informatiche

Le dotazioni strumentali informatiche che corredano le stazioni di lavoro degli uffici sono di seguito

riportate:
Descrizione Quantita Quantia Qunatita Note
2023 2024 2025
Da definire nel
.. Nessuna
Calcolatrici 39 o corso dell’anno
variazione 2024
) Nessuna Da deflnn:e nel
Access point 3 . corso dell’anno
variazione 2024
Dismissione
din.2 PC Da definire nel | Personal computer situati
Personal computer 143 obsoleti e corso dell’anno|presso gli uffici comunalie la
relatva 2024 biblioteca
sostituzione
Da definire nel
Nessuna - .
Server 4 . corso dell’anno| 2 fisico, 2 virtuale
variazione
2024
Frail 2023 e
i12024 & Da definire nel
Scanner e plotter 7 previsto corso dell’anno
I'acquisto di 2024
n. 4 scanner
o Stampanti presso gli uffici
) Nessuna Da definire nel | ., ) nali e biblioteca. Le
Stampanti 29 . corso dell’anno . .
variazione 2024 stampanti sono fornite a
noleggio
Da definire nel
. Nessuna
Switch 12 . corso dell’anno
variazione 2024
Frail 2023 e
il 2024 ¢ ini . . -
. . Da dEf'n'r,e nel | Numero di monitor presso uffici
Video per personal computer 110 previsto corso dell’anno o
, . . 2024 comunali e biblioteca
I'acquisto di
n. 4 monitor
Da definire nel
S Nessuna
PC monitor integrato e smart TV 2 . corso dell’anno
variazione 2024
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Da definire nel
. Nessuna y
firewall 2 . corso dell’anno
variazione 2024

Altre variazioni di dotazioni saranno oggetto di valutazione in funzione dell’attivazione delle nuova sede
degli uffici comunali in via Battisti.

2.2.1.2.2 Dotazioni Strumentali di Telefonia Fissa
Le dotazioni strumentali di telefonia fissa che corredano le stazioni di lavoro degli uffici sono di seguito
riportate:

.. Quantita Quantia Qunatita
Descrizione Note
2023 2024 2025
Le possibili
variazioni
saranno
definite in

funzione della -
L Da definire nel
realizzazione

Telefonia fissa presso gli uffici dell'ente 73 dell'attivita di ;(())rzs;) dell’anno

rinnovamento
del centralino
telefonico
prevista per
I'anno 2024

2.2.1.2.3 Autovetture di servizio
La consistenza complessiva del parco mezzi dell’ente risulta cosi composta:

Modello Targa Ufficio Assegnatario Note
ALFA ROMEO GIULIETTA YA195AF Area del corpo di Polizia locale
APE PIAGGIO DE 19999 Lonato Servizi Srl Servizio strade e cimiteri
.. Servizio strade e

AUTOCARRO AP849NX Lonato Servizi Srl L
manutenzioni

AUTOCARRO BM922NH Protezione civile

AUTOCARRO STRADE DN506NC Lonato Servizi Srl Servizio strade e
manutenzioni

DUCATO FD539VW Area Servizi alla persona

FIAT BRAVO YA879AC Area del corpo di Polizia locale

FIAT FIORINO DR428EP Area cultura e turismo

FIAT PANDA FN306JM Area Lavori pubblici e Ecologia

FIAT PANDA FP600TV Area Servizi alla persona

FIAT PUNTO EM561FP Area Amministrativa
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FIAT TIPO YAS576AP Area del corpo di Polizia locale
MOTO SUZUKI DKO05468 Area del corpo di Polizia locale
MOTO SUZUKI DKO05467 Area del corpo di Polizia locale
PICK UP DK392HX Protezione civile

RENAULT CLIO FCO93YW Area del corpo di Polizia locale
TOYOTA YA785AP Area del corpo di Polizia locale
Opel Meriva CY 608Cz Lonato Servizi Srl

2.2.1.2.4 Immobili
L’Ente dispone di un patrimonio immobiliare costituito dai sottoelencati fabbricati:

Denominazione del| Tipologia del Note
Indirizzo Numero Civico Bene Fabbricato

CHIOSCO PARCO

Via Pozze 1 LOCALITA' POZZE Locale commerciale

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATI Abitazione

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione

Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
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Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Piazza Martiri della UFFICIO POLIZIA Ufficio strutturato ed
Liberta 12 LOCALE assimilabili

UFFICI COMUNALI -
Piazza Martiri della PIANO Ufficio strutturato ed
Liberta 12 SEMINTERRATO assimilabili
Piazza Martiri della UFFICI COMUNALI Ufficio strutturato ed
Liberta 12 PIANO TERRA -1 E 2 |assimilabili

Ufficio strutturato ed

Via Battisti Immobile per uffici assimilabili

EX ALLOGGIO DI
Piazza Martiri della SERVIZIO - CUSTODE
Liberta 12 COMUNALE Abitazione
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Via XXIV Maggio 6 VILLETTA Abitazione

Via XXIV Maggio 6 VILLETTA Abitazione
MAGAZZINO Magazzino e locali di

Via Rassica 1 COMUNALE deposito
ALLOGGIO DI
SERVIZIO CUSTODE

Via Rassica 1 MAGAZZINO Abitazione
ALLOGGIO DI

Via Cesare Battisti 17 SERVIZIO Abitazione

Via Armando Diaz 1 SCUOLA MATERNA Edificio scolastico
EX ASILO LANNI DELLA

Via Galileo Galilei 1 QUARA Edificio scolastico
SCUOLA PRIMARIA

Via Centenaro 1 CENTENARO Edificio scolastico

Via Schia 7 FABBRICATO Edificio scolastico
SCUOLA PRIMARIA

Via San Marco 1 ESENTA Edificio scolastico

Via Papa Giovanni

Paolo Il 3/A CENTRO COTTURA Edificio scolastico

Pagina 24




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Via Papa Giovanni

Paolo Il 3/A SCUOLA MATERNA Edificio scolastico
Viale Roma 67 FABBRICATO Abitazione
viale roma 67 FABBRICATO Abitazione
Via Marchesino 1 SCUOLA PRIMARIA Edificio scolastico
Viale Roma 63 FABBRICATO Abitazione
Via Campagna Sotto 1 FABBRICATO Edificio scolastico
Via Castel Venzago 9 FABBRICATO Edificio scolastico
Scuola Secondaria |
Via Galileo Galilei 1 grado Edificio scolastico
Via dell'Ortigara 21 FABBRICATO Abitazione
Vicolo Visconti 6 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 5 FABBRICATO Abitazione
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Via Malagnini Luigi 5 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 5 FABBRICATO Abitazione
vicolo Visconti 12 FABBRICATO Abitazione
Via La Pozza 1 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Largo Papa 19 FABBRICATO Abitazione
Via Regia Antica 1 FABBRICATO Impianto sportivo
Via Marchesino 1 FABBRICATO Impianto sportivo
Via Centenaro 32 FABBRICATO Abitazione
DISPENSARIO Ufficio strutturato ed
Via Centenaro 32 FARMACEUTICO assimilabili
Largo Papa 17 FABBRICATO Abitazione
Via Maguzzano 1 FABBRICATO Edificio scolastico
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
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Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Paolo Chimeri 148 FABBRICATO Abitazione
Via Paolo Chimeri 144 FABBRICATO Abitazione
Via Paolo Chimeri 140 FABBRICATO Abitazione
Via Paolo Chimeri 134 FABBRICATO Abitazione
Vicolo Visconti 10 FABBRICATO Abitazione
Largo Papa 15 FABBRICATO Abitazione
Vicolo Bailoni 9 FABBRICATO Abitazione
Via Ugo da Como 34 FABBRICATO Abitazione
Via Ugo da Como 36 FABBRICATO Abitazione
vicolo Leale 3 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
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via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATI Abitazione
Via Centenaro 26 FABBRICATO Abitazione
Via Centenaro 26 FABBRICATO Area urbana
CENTRO SPORTIVO
Via Centenaro 1 CENTENARO Impianto sportivo
PALAZZO CARPANEDA |Magazzino e locali di
Via Tarello 10 PIANI TERRA 1-2-3 deposito
PALAZZO CARPANEDA [Magazzino e locali di
Via Tarello 10 PIANO TERRA deposito
Via Walter Tobagi 2 CHIOSCO VIA MOLINI |Locale commerciale
Ufficio strutturato ed
Via Girelli 3 Palazzo Ondei assimilabili
Ufficio strutturato ed
Via Zambelli 1 Palazzo Ondei assimilabili
Piazza Martiri della
Liberta 12 PALAZZO MUNICIPALE |Palazzo storico
Via San Tommaso 1 1IS DANDOLO Edificio scolastico)
Via San Tommaso 1 11IS DANDOLO Edificio scolastico
CHIOSCO PRESSO
Via Catullo 7 LIDO DI LONATO Locale commerciale
LOCALE PRESSO LIDO
Via Catullo 5 DI LONATO Locale commerciale
Via Castel Venzago 9 SCUOLA Edificio scolastico
Via Zambelli 14 Biblioteca Biblioteca
Locali attigui
Via Zambelli 14 biblioteca Biblioteca
TORRETTA
Vicolo Visconti 5 CITTADELLA Abitazione
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
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2.2.2 Sottosezione di programmazione Performance

Il Piano della performance (art. 10 c. 1 lett. a d.lgs. 150/2009) & un documento programmatico triennale definito dall'organo di indirizzo politico-amministrativo
in collaborazione con i vertici dell'amministrazione, secondo gli indirizzi impartiti dal Dipartimento della funzione pubblica (linee guida n. 1/2017), entro il 31
gennaio di ogni anno. In caso di ritardo nell'adozione del Piano I'amministrazione deve comunicare tempestivamente le ragioni del mancato rispetto dei termini
al Dipartimento della funzione pubblica.

Il Piano individua gli obiettivi specifici ed annuali di cui all'articolo 5, comma 01, lettera b) del d.lgs. 150/2009 e definisce le risorse, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, nonche gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori.

2.2.2.1 Ambito Performance

Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Amministrativa

Descrizione

Aggiornamento ANNCSU (archivio nazionale numeri civici e strade urbane)

Descrizione Estesa Aggiornamento dei numeri civici del Comune nell'lANNCSU (Archivio Nazionale numeri civici e strade urbane)
5 Si intende effettuare entro il 31/12/2023 la verifica di tutti i numeri civici assegnati all'interno del comune alla luce degli accertamenti
Risultato Atteso .. . . . L . . . . .. .
effettuati in loco, la rettifica di numerazione civica errata, il conferimento dei dati dello schedario in possesso del Comune in ANNCSU
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
Settore- Servizio digitalizzazione e smart city - Servizio demografici (leva, Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
elettorale, anagrafe, stato civile)

Descrizione

Bando Distretti del Commercio 2022-2024 - ruolo di ente capofila del Distretto Basso Garda - Le colline in vetrina

Il Comune di Lonato del Garda, quale ente capofila del Distretto Basso Garda - Le colline in vetrina, deve assicurare un ruolo di
coordinamento degli Enti aderenti allo stesso e curare i rapporti ed adempimenti con Regione Lombardia. Il progetto presentato nel 2022,
riconosciuto come "di eccellenza", & stato ammesso al contributo e finanziato per un importo complessivo in conto capitale pari ad
400.000,00 ed in conto corrente pari ad euro 14.944,76

Descrizione Estesa
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L'obiettivo consiste nella gestione del bando e nell' apertura sportello per la presentazione domande del bando riservato ai privati /

Risultato Atteso istruttoria e liquidazione contributi fino a esaurimento fondi . La fase di presentazione modifica interventi pubblici ammessi al contributo,
realizzazione e rendicontazione degli stessi € prevista per I'anno 2024
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2024

Settore- Servizio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio commercio e sportello Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
unico per le attivita produttive

Descrizione

Controllo mirato sulle strutture ricettive pubblicizzate sui canali internet

Descrizione Estesa

Anche in considerazione del prevedibile sviluppo turistico legato alla nomina di Brescia capitale della cultura 2023, si ritiene necessario
procedere ad un controllo delle strutture ricettive pubblicizzate (anche su segnalazione di associazioni di categoria e/o altro) al fine di

accertare la loro regolarita in termini di presentazione di apposita scia/comunicazione di avvio attivita, pubblicizzazione con indicazione del

codice CIR, avvio richiesta di controlli da parte di organi di vigilanza e provvedimenti conseguenti (ad esempio comunicazioni di invito alla
conformazione, ordini di cessazione,...).

Completamento entro il 31/12/2023 della verifica tramite censimento delle strutture ricettive non alberghiere presenti sul territorio,

Risultato Atteso comunicazione di avvio del procedimento alle strutture per le quali si rilevi assenza titolo abilitativo o necessita di chiarimenti in ordine
all'attivita svolta, adozione provvedimenti sanzionatori e/o di inibizione attivita
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio commercio e sportello Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
unico per le attivita produttive

Descrizione

Dematerializzazione liste elettorali generali

Descrizione Estesa

A seguito di indicazioni del Ministero dell'Interno si procede alla dematerializzazione di tutte le liste generali depositate presso il Comune
utilizzando software gestionale NEXT

Risultato Atteso

Si intende provvedere al controllo delle liste generali e alla dematerializzazione e archiviazione entro il 31/12/2023

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023
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Settore- Servizio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio demografici (leva, Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
elettorale, anagrafe, stato civile)

Descrizione

Inserimento sulla piattaforma NEXT dei dati degli atti di stato civile

Descrizione Estesa

Bonifica dati relativi allo Stato Civile a seguitio del subentro NEXT per consentire il rilascio delle certificazione di stato civile (nascita,
matrimonio, morte, cittdinanza, unioni civile) al fine di favorire la prossima attivazione del portale ANSC (Archivio Nazionale informatizzato
dei registri di Stato Civile)

Risultato Atteso

L'obiettivo consiste nella verifica discordanze registri di Stato Civile con banca dati NEXT, nel controllo dei dati, correzione errori ed
inserimento dati in banca dati NEXT entro il 31/12/2023

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio demografici (leva, Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
elettorale, anagrafe, stato civile)

Descrizione

Organizzazione Fiera regionale agricola artigianale e commerciale di Lonato del Garda - edizione 2024

Descrizione Estesa

Organizzazione Fiera regionale agricola artigianale e commerciale di Lonato del Garda - edizione 2024

Risultato Atteso

Adempimenti connessi allo svolgimento della 667 Fiera di Gennaio - anno 2024 (affidamenti, CCVLPS, fatture...) da completarsi entro il
31/12/2023 e rendicontazione fiera a Regione Lombardia e richiesta qualifica Fiera in programma per anno successivo

Tipo

TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2024

Settore- Servizio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio commercio e sportello Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
unico per le attivita produttive

Descrizione

Presentazione e rendicontazione domanda di contributo "Sismica"
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Descrizione Estesa

Predisposizione rendicontazione della domanda di contributo per il riconoscimento delle spese sostenute dai Comuni per I'esercizio delle
funzioni trasferite in materia di opere o di costruzioni e relativa vigilanza in zone sismiche (art. 2 c. 1 L.R. 33/2015) - annualita 2023

L'obiettivo consiste nella presentazione della domanda telematica sul portale di Regione Lombardia entro 3 mesi dalla pubblicazione del

Risultato Atteso bando di concessione contributo e nell'effettuare la raccolta dei documenti contabili e presentazione della rendicontazione e richiesta di
liquidazione contributo entro il 31/12/2023
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 33,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio segreteria generale, Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
protocollo e notificazioni

Descrizione

Regolamento comunale per la video sorveglianza - Regolamento UE n. 2016/679

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nella predisposizione e approvazione degli atti: "Regolamento Comunale per la disciplina della videosorveglianza e del
Sistema di rilevazione transiti" e delle schede di valutazione d'impatto delle tecnologie utilizzate (DPIA). Inoltre dovra essere aggiornata
I'informativa del sistema di videosorveglianza e di rilevazione delle targhe dei veicoli con indicazione delle nuove ubicazioni delle
telecamere

Si prevede di predisporre il regolamento per la relativa approvazione entro il mese di agosto 2023 e di provvedere all'aggiornamento

Risultato Atteso dell'informativa del sistema di video sorveglianza e di rilevazione delle targhe dei veicoli con indicazione delle nuove ubicazioni delle
telecamere entro il 31 dicembre 2023
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 33,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio segreteria generale, Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
protocollo e notificazioni

Descrizione

Rilegatura originali delibere di Giunta anni 2009 - 2011 - 2015 - 2016 -2017 - 2018 - 2019 - 2020/ delibere di Consiglio anni 2009 - 2013 - 2014 - 2016 - 2017 -2019 - 2020

Descrizione Estesa

Rilegatura originali delibere di Giunta

Risultato Atteso

Conclusione del progetto entro il 31/12/2023 tramite verifica e controllo degli originali cartacei e dei relativi allegati depositati nell'archivio
generale, raccolta di eventuali firme mancanti sugli atti, consegna al rilegatore dei provvedimenti originali suddivisi per anno - tipologia e
numerazione cronologica raccolti in appositi faldoni, controllo finale dei documenti rilegati e archiviazione
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Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo | Peso | 34,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio segreteria generale, Referente Politico
protocollo e notificazioni

Settore- Servizio Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione

Riordino, schedatura e scarto di parte dell'archivio di deposito dell' ufficio segreteria/commercio - anni 2000/2007

L'obiettivo consiste nella schedatura documentazione, verifica di quale documentazione destinare alla conservazione permanente,
classificazione dei faldoni destinati alla conservazione permanente, eliminazione dei documenti che hanno esaurito la loro validita

Descrizione Estesa
giuridico-amministrativa e che, nello stesso tempo, si ritengono privi di interesse quali fonti per la ricerca storica

Risultato Atteso Realizzazione delle attivita descritte entro il 31/12/2023

2023

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine

Tipo

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio commercio e sportello Referente Politico
unico per le attivita produttive

Settore- Servizio Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione

Tenuta ed aggiornamento registro delle ospitalita profughi ucraini

Descrizione Estesa Tenuta ed aggiornamento registro delle ospitalita dei profughi ucraini

Si prevede I'Inserimento delle dichiarazioni di ospitalita da parte dei cittadini lonatesi nei confronti dei profughi ucraini, la trasmissione
Risultato Atteso elenco in formato digitale di tutti i cittadini ucraini (maggiorenni e minorenni) ospitati sul territorio lonatese a mezzo pec alla Questura di
Brescia con cadenza settimanale, la trasmissione elenco in formato digitale di tutti i cittadini ucraini (minorenni) ospitati sul territorio
lonatese a mezzo pec alla Procura Minori di Brescia con cadenza settimanale

TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Tipo

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio demografici (leva, Referente Politico
elettorale, anagrafe, stato civile)

Settore- Servizio Roberto Tardani - Sindaco
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Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area cultura e turismo

Descrizione

Adesione al Bando ministeriale (Ministero del Turismo) inerente Proposte progettuali per la valorizzazione dei comuni a vocazione turistico-culturale nei cui territori sono ubicati siti

palafitticoli riconosciuti dall'Unesco

Descrizione Estesa

L'obiettivo verte sulla valorizzazione e divulgazione dell'Area del sito palafitticolo del Lavagnone e contestualmente si punta a creare un
legame con le altre realta museali di Lonato, in particolar modo con le Fornaci romane: si realizzeranno e collocheranno pannelli esplicativi
con contenuti multimediali con tecnologia NFC sia sul sito del Lavagnone sia lungo il percorso ciclopedonale che conduce alle Fornaci

romane
Risultato Atteso Realizzazione delle fasi : fase preliminare di progettazione entro iI_30/06/?023, stipula contratto di fornitura entro il 31/08/2023, fase
avanzamento lavori entro il 31/12/2023
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Mariangela Musci - Assessore -

Settore- Servizio Cultura e turismo - Servizio cultura e turismo Referente Politico Delega al Turismo, Cultura ed
Eventi
Descrizione

Pervenire ad una programmazione di manifestazioni ed eventi estesa su pill mesi e comprendente diverse tipologia di offerta culturale

Descrizione Estesa

Predisporre della programmazione "ragionata" di eventi, manifestazioni, iniziative che soddisfi i bisogni di momenti culturali, ma anche
ludici e ricreativi della cittadinnza. Questo consentira di calibrare meglio la proposta complessiva dell'Amministrazione riuscendo a
spaziare tra musica, teatro, mostre, conferenze,presentazione di libri, ma anche proposte di intrattenimento pitu "leggero". Predisporre
una programmazione complessiva, permettera anche di studiare una strategia comunicativa multicanale che riesca a raggiungere le
diverse fasce della cittadinanza che si vogliono coinvolgere. L'obiettivo & misurato in base al numero di manifestazioni che si realizzeranno

L'obiettivo verra annualmente valutato sulla base degli eventi organizzati : da 25 a 30 eventi obiettivo conseguito al 100%, da 18 a 24 80%,

Risultato Atteso dala17 0%
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 50,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Mariangela Musci - Assessore -
Settore- Servizio Cultura e turismo - Servizio cultura e turismo Referente Politico Delega al Turismo, Cultura ed
Eventi
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Descrizione

Predisposizione di un questionario di customer satisfaction da somministrare agli utenti della Biblioteca comunale

Se il 2022 ha rappresentato I'anno della ripresa, relativamente ai servizi bibliotecari e dopo gli stop and go del periodo pandemico, durante
il 2023, si intende puntare ad un potenziamento del servizio bibliotecario impostando attivita che incontrino il favore dell'utenza. Per
questa ragione si intende somministrare un questionario di gradimento da cui partire per impostare servizi nuovi o diversi che possano
essere realizzati presso la biblioteca comunale si da sfruttarne al massimo le potenzialita.

Descrizione Estesa

L'obiettivo & misurato a numero: fatto 100 il punteggio di massimo gradimento del servizio di biblioteca, risultati inferiori determineranno

Risul A . . . . . -
Isuftato Atteso la percentuale inferiore di raggiungimento dell'obiettivo.
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Mariangela Musci - Assessore -
Settore- Servizio SCultura e turismo - Servizio cultura e turismo Referente Politico Delega al Turismo, Cultura ed
Eventi
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Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Informatica e smart city

Descrizione

Ampliamento e revisione infrastruttura Lan rete comunale

Descrizione Estesa

Nell'ambito della strategia di modernizzazione delle infrastrutture che sostengono I'erogazione di servizi pubblici a cittadini e imprese -

come disciplinato dal Piano Triennale dell'AGID - & prevista la sostituzione di alcuni apparati e il rifacimento/ampliamento del cablaggio

dati/fonia (per quanto riguarda dispositivi e parte del cablaggio non piu in grado di supportare le attuali velocita di trsmissione dei dati)
prevedendo l'installazione di reti WiFi aggiuntive all'interno delle sedi municipali

Risultato Atteso

Revisione della rete comunale

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 100,00 Anno Inizio 2025 Anno Fine 2025

Settore- Servizio

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio informatica e elaborazione Referente Politico
dati - Smart city

Descrizione

Realizzazione integrazione con la piattaforma digitale nazionale dati nell'ambito del finanziamento per I'avviso pubblico misura 1.3.1 "piattaforma digitale nazionale dati" - pnrr

investimento 1.3 "dati e inter operabilita”

Descrizione Estesa

Realizzazione integrazione con la piattaforma digitale nazionale dati nell'ambito del finanziamento per I'avviso pubblico misura 1.3.1
"piattaforma digitale nazionale dati" - pnrr investimento 1.3 "dati e inter operabilita”

Risultato Atteso

Realizzazione del progetto secondo gli standard previsti dal PNRR

Tipo

TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 20,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio informatica e elaborazione Referente Politico
dati - Smart city

Descrizione
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Realizzazione integrazione con la piattaforma notifiche digitali dei processi di notificazione degli atti a valore legale in uso dall'ente nell'ambito del finanziamento per I'avviso

pubblico pnrr misura 1.4.5 "piattaforma notifiche digitali"

Descrizione Estesa

L'obiettivo & cogliere I'opportunita dei fondi PNRR per integrare con la nuova piattaforma PND il software di gestione violazioni al codice
della strada e il software per la gestione tributi in modo da gestire tutte le tipologie di comunicazione associate ad un pagamento emesse

dai suddetti software attraverso la piattaforma definita dall'art. 26 del D.L. 16 Luglio 2020
Risultato Atteso Realizzazione del progetto secondo gli standard previsti dal PNRR
Tipo

TOBOO0O1 - Obiettivo Peso 20,00

Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio informatica e elaborazione
dati - Smart city

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Referente Politico

Descrizione

Realizzazione nuovo sito internet nell'ambito del finanziamento per I'avviso pubblico pnrr misura 1.4.1 "esperienza del cittadino nei servizi pubblici"

Descrizione Estesa

L'obiettivo & cogliere I'opportunita dei fondi PNRR per implementare il nuovo sito comunale secondo il modello adeguato alle specifiche
definite dal Dipartimento della Trasformazione Digitale (DTD) e dall'Agenzia per I'ltalia Digitale (AgID) e di realizzare - nell'ambito del

pacchetto "Cittadino attivo" previsto dal bando - n. 4 servizi digitali per il cittadino
Risultato Atteso Realizzazione del progetto secondo gli standard previsti dal PNRR
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 30,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023
Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap, REP0OOOS - - Delega all'lnnovazione
Settore- Servizio digitalizzazione e smart city - Servizio informatica e elaborazione Referente Politico Tecnologica, Smart City,
dati - Smart city Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione

Realizzazione nuovo sito internet nell'ambito del finanziamento per I'avviso pubblico pnrr misura 1.4.1 "esperienza del cittadino nei servizi pubblici"

Descrizione Estesa

L'obiettivo e cogliere I'opportunita dei fondi PNRR per implementare il nuovo sito comunale secondo il modello adeguato alle specifiche
definite dal Dipartimento della Trasformazione Digitale (DTD) e dall'Agenzia per |'ltalia Digitale (AgID) e di realizzare - nell'ambito del
pacchetto "Cittadino attivo" previsto dal bando - n. 4 servizi digitali per il cittadino
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Risultato Atteso Realizzazione del progetto secondo gli standard previsti dal PNRR

Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2024 Anno Fine 2024

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
Settore- Servizio digitalizzazione e smart city - Servizio informatica e elaborazione Referente Politico
dati - Smart city

Descrizione

Realizzazione progetti nell'ambito del finanziamento per l'investimento 1.2 "Abilitazione al cloud per le PA locali" del PNRR

L'obiettivo & cogliere I'opportunita dei fondi PNRR per effettuare una completa migrazione degli applicativi client-server verso soluzioni
Descrizione Estesa Saa$ in cloud, processo gia avviato nel 2020, e digitalizzare servizi non informatizzati, quali la gestione delle opere pubbliche e la gestione
dello smaltimento rifiuti nell'ambito della classe di servizi ambiente e tutela del territorio

Risultato Atteso Completamento del progetto secondo gli standard previsti dal PNRR

Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 30,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
Settore- Servizio digitalizzazione e smart city - Servizio informatica e elaborazione Referente Politico
dati - Smart city

Descrizione

Realizzazione progetti nell'ambito del finanziamento per l'investimento 1.2 "abilitazione al cloud per le pa locali" del PNRR - Anno 2024

L'obiettivo & cogliere I'opportunita dei fondi PNRR per effettuare una completa migrazione degli applicativi client-server verso soluzioni
Descrizione Estesa SaaS in cloud, processo gia avviato nel 2020, e digitalizzare servizi non informatizzati, quali la gestione delle opere pubbliche e la gestione
dello smaltimento rifiuti nell'ambito della classe di servizi ambiente e tutela del territorio

Risultato Atteso Realizzazione del progetto secondo gli standard previsti dal PNRR

Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2024 Anno Fine 2024
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Settore- Servizio

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio informatica e elaborazione Referente Politico
dati - Smart city

Descrizione

Sostituzione sistema telefonico

Descrizione Estesa

L'attuale centralino telefonico AVAYA IP Office 500V2 installato nel 2012 € ormai in fase "end of support" per cui non sara piu possibile
prevedere la manutenzione per questo prodotto. E' quindi necessario programmare la sostituzione dell'attuale sistema valutando tra le
possibili soluzioni il passaggio ad un centralino in cloud

Risultato Atteso

Sostituzione del sistema telefonico nel corso dell'anno 2024 assicurando il mantenimento del servizio senza interruzioni

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 50,00 Anno Inizio 2024 Anno Fine 2024

Settore- Servizio

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap,
digitalizzazione e smart city - Servizio informatica e elaborazione Referente Politico
dati - Smart city
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Urbanistica ed Edilizia Privata

Descrizione

Integrazione di relazioni tecniche per istruttorie progettuali e migliore lettura del P.G.T. comunale

Descrizione Estesa

Supervisione per la redazione del nuovo Regolamento Edilizio Comunale

Risultato Atteso

Analisi della documentazione depositata entro il 30/11/2023 e collaudo d'ufficio del regolamento depositato entro il 31/12/2023

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 34,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Monica Zilioli - Vice sindaco -
Delega all’Urbanistica ed Edilizia
Privata

Edilizia privata e pubblica, urbanistica territoriale - Servizio

- e Referente Politico
urbanistica e edilizia privata f

Descrizione

Perfezionamento delle fasi istruttorie dei progetti e migliore lettura del P.G.T. comunale

Descrizione Estesa

Restituzione cartografica del Piano di Governo del Territorio redatto su base areofotogrammetrica su base catastale, con maggior
definizione dei perimetri degli azzonamenti urbanistici (tavole di maggior dettaglio) e migliore identificazione delle aree di vincolo
ambientale dettagliato per tipologica. Rivisitazione dettagliata del vincolo monumentale indiretto generato dall'Abbazia di Maguzzano.

Risultato Atteso

L'obiettivo prevede I'affidamento dell'incarico a un tecnico con affiancamento del personale dell'ufficio nelle fasi di elaborazione. Infine
collaudo d'ufficio del materiale depositato con incontri preventivi con il professionista incaricato entro il 31/12/2023

Tipo

TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 33,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Monica Zilioli - Vice sindaco -
Delega all’Urbanistica ed Edilizia
Privata

Edilizia privata e pubblica, urbanistica territoriale - Servizio

L e Referente Politico
urbanistica e edilizia privata f

Descrizione

Sviluppo e integrazione dell'archivio comunale
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Descrizione Estesa

Programma di scansione in digitale e aggiornamento del portale Solo 1 delle pratiche edilizie storiche, ipotizzando una arco temporale di
pratiche scansionate di circa 5 anni. Le operazioni nello specifico consistono nell'esamina delle pratiche edilizie al fine di individuare il
materiale cartaceo subordinato alla scansione, evitando doppioni, appunti, copie annullate e qualsiasi altrio documento non attinendo alla

pratica edilizia stessa.

Risultato Atteso

Affidamento incarico per fornitura di software e hardware per la digitalizzazione delle pratiche edilizie entro il mese di maggio 2023,
formazione del personale per svolgimento dell'incarico nel mese di giugno e digitalizzazione delle pratiche edilizie entro il 31/12/2023

Tipo

TOBOO0O1 - Obiettivo

Peso

33,00

Anno Inizio

2023

Anno Fine

2023

Settore- Servizio

Edilizia privata e pubblica, urbanistica territoriale - Servizio
urbanistica e edilizia privata

Referente Politico

Monica Zilioli - Vice sindaco -
Delega all’Urbanistica ed Edilizia

Privata
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Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area del corpo di Polizia locale

Descrizione

Progetto riorganizzazione comando polizia locale - Attuazione del progetto anno 2023 denominato "Riorganizzazione del Comando di Polizia Locale da ente capofila (ex gestione

associata) ad ente singolo"

Descrizione Estesa

Il progetto prevede la riorganizzazione del Comando di Polzia Locale del Comune di Lonato del Garda, da ente capofila (ex gestione
associata), ad ente singolo. Tale cambiamento resosi necessario a seguito del recesso del Comune di Lonato del Garda dalla ex gestione
associate del servizio di Polizia Locale tra i comuni di Bedizzole e Calcinato e Lonato del Garda, oltre a comportare un necessario riassetto
organizzativo interno, comportera anche la necessaria suddivisione di tutti i verbali del Codice della Strada, amministrativi, atti di
sopralluoghi, atti di P.G., nonche tutte le pratiche redatte durante il triennio e di fatto appartenenti agli altri due comuni dell'ex gestione
associata (nr.15.552) Tale intervento interessera anche le risorse strumentali e coinvolgera tutto il personale del Comando di Polizia
Locale di Lonato del Garda

Risultato Atteso Realizzazione del progetto sulla base della percentuale di atti verificati pari al 90%
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 20,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023
Settore- Servizio Polizia locale e sicurezza del cittadino - Corpo di Polizia Locale Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione

Progetto sicurezza anno 2023 - Attuazione del progetto sicurezza anno 2023 denominato "Lonato del Garda 2023, la prevenzione ed il rispetto del Codice della Strada"

Descrizione Estesa

Il progetto sicurezza anno 2023 prevede nr.45 uscite serali in orario serale, con lo scopo di consolidare il livello di sicurezza percepito dalla
popolazione. In particolare saranno effettuati controlliai parchi pubblici, pubblici esercizi e presidio del territorio, prevenzione dei furti
in abitazione, prevenzione delle condotte illecite del Codice della Strada con particolare riguardo alla guida in stato di ebrezza (artt.,186 e

186 bis del CdS) ed il rispetto dei limiti di velocita in centro abitato (artt.141 e 142 CdS) e rispetto del Regolamento di Polizia Urbana. |
servizi serali saranno programmati, nel limite possibile, il venerdi ed il sabato e nei prefestivi infrasettinmanali. Sara altresi' garantita la
copertura alle manifestazioni e agli eventi organizzati maggiormente significativi

Completamento del progetto sicurezza anno 2023 denominato "Lonato del Garda 2023, la prevenzione ed il rispetto del Codice della

Risultato Atteso Strada"
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 40,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023
Settore- Servizio Polizia locale e sicurezza del cittadino - Corpo di Polizia Locale Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
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Descrizione

Ricognizione delle segnaletica presente sul territorio- Zona | anno 2023( centro storico situato a nord di Corso Garibaldi ) - Zona II°gnno 2024 ( centro storico situato a sud di Corso

Garibaldi ) - Zona lllI° anno 2025 (frazioni e aree agricole)

Descrizione Estesa

In relazione alla richiesta dell'amministrazione comunale relativa alla necessita di effettuare un adeguamento della segnaletica orizzontale
e verticale sul territorio comunale, saranno effettuati sopralluoghi al fine di effettuare una completa ricognizione della segnaletica
presente sull'intero territorio. Le criticita che caratterizzano tale attivita sono le seguenti: estensione del territorio (70 kmq), estensione
della rete viaria in relazione alla presenza di molteplici centri abitati, commerciali, viabilita autostradale, ferroviaria e relative aree; vetusta
della segnaletica verticale e orizzontale. Considerato quanto sopra, per poter effettuare in modo organico la ricognizione e predisporre le
relazioni da trasmettere all'U.T., si ritiene necessario suddividere il territorio in nr. 3 zone sopra indicate, da affrontare in 3 anni

Risultato Atteso Realizzazione della ricognizione entro I'anno di competenza
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 20,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Settore- Servizio Polizia locale e sicurezza del cittadino - Corpo di Polizia Locale Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione

Vigilanza e repressione del fenomeno abbandono rifiuti - Controllo sul corretto conferimento dei rifiuti e vigilanza e repressione sul fenomeno dell'abbandono rifiuti sull'intero

territorio comunale

Descrizione Estesa

In relazione alle segnalazioni ricevute ed alla richiesta dell'amministrazione comunale relativa ad intensificare I'azione di controllo sul
territorio comunale, finalizzata alla verifica sul corretto conferimento dei rifiuti, nonché alla repressione del fenomeno dell'abbandono,
saranno effettuati monitoraggi nelle zona con maggiori criticita. Saranno altresi programmati servizi mirati al fine di vigilare e reprimere

tali fenomeni, con eventuali servizi in borghese ed anche con I'ausilio del sistema di videosorveglianza mobile ( Boxty Solar) gia
attualmente installati presso il centro di raccolta di Centenaro. Saranno comunque effettuati accertamenti e sopralluoghi anche in
funzione delle segnalazioni ricevute al fine di consentire entro I'anno 2023, la stesura di una relazione sugli interventi effettuati e delle
zone maggiormente interessate da tali fenomeni

Risultato Atteso Svolgimento del servizio con rilevazione del numero di interventi/mese e stesura della relazione annuale
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 20,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023
Settore- Servizio Polizia locale e sicurezza del cittadino - Corpo di Polizia Locale Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
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Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Economico Finanziaria e risorse umane

Descrizione

Applicazione del nuovo CCNL 2019-2021 del comparto Funzioni Locali

L'applicazione del nuovo contratto enti locali prevede consistenti novita a partire dal 1 aprile 2023. Con il nuovo contratto dipendenti
Descrizione Estesa pubblici funzioni locali, I'organizzazione del personale e stata modificata, in particolare sono state apportate variazioni nella classificazione
del personale e una rivisitazione del sistema degli incarichi

Risultato Atteso Applicazione delle novita previste dal nuovo contratto

Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 50,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse

Settore- Servizio .. . X .
umane - Servizio gestione bilancio

Referente Politico

Descrizione

Implementazione della firma digitale sugli atti di liquidazione delle fatture

Descrizione Estesa Si intende attivare il servizio di sottoscrizione digitale degli atti di liquidazione delle fatture elettroniche
Risultato Atteso Realizzazione dell'obiettivo entro I'anno 2023
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

REP0OOOS - - Delega all'lnnovazione
Referente Politico Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse

Settore- Servizio .. . . .
umane - Servizio gestione bilancio
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Descrizione

Monitoraggio dei debiti commerciali

.. Tutte le pubbliche amministrazioni sono tenute a pagare le proprie fatture entro 30 giorni dalla data del loro ricevimento e tale obiettivo
Descrizione Estesa . . N . g S . .
rientra nel rispetto delle direttive europee in materia di pagamenti dei debiti commerciali
. Rilevazione dell'indicatore annuale di pagamento delle fatture commerciali. L'obiettivo si intende realizzati se tale indicatore € inferiore a
Risultato Atteso
30 gg.
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Massimo Castellini -. Assessore -
.. Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse
Settore- Servizio

- Delega all'Innovazione
.. . X . Referente Politico . .
umane - Servizio gestione bilancio Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione

Monitoraggio dei debiti commerciali

Il debito commerciale residuo scaduto alla fine dell’esercizio precedente deve essersi ridotto almeno del 10% rispetto a quello del secondo
.. esercizio precedente. Alternativamente il debito commerciale residuo scaduto, rilevato alla fine dell’esercizio precedente, non deve essere
Descrizione Estesa . o .
superiore al 5% del totale delle fatture ricevute nel

medesimo esercizio

Risultato Atteso Riduzione del debito commerciale annuo almeno del 10 % rispetto a quello del secondo esercizio precedente
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Massimo Castellini -. Assessore -
.. Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse
Settore- Servizio

s Delega all'Innovazione
.. . X . Referente Politico . .
umane - Servizio gestione bilancio Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
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Descrizione

Redazione a approvazione del bilancio finanziario 2024-2026 entro il 31/12/2023

Descrizione Estesa

Si intende predisporre la stesura del bilancio finanziario 2024-2026 in maniera tale che se ne attui I'approvazione entro il 31/12/2023 nel

rispetto delle tempistiche di deposito

Risultato Atteso

Realizzazione dell'obiettivo rispettando la data di scadenza proposta

Tipo

TOBOO0O1 - Obiettivo Peso 25,00

Anno Inizio

2023

Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse
umane - Servizio gestione bilancio

Referente Politico

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione

Redazione del regolamento POLA (Piano organizzativo lavoro agile) al fine di consentire I'approvazione del piano entro i tempi previsti dalla normativa

Descrizione Estesa

Il POLA & componente essenziale del PIAO (Piano integrato di attivita e organizzazione). L'approvazione del piano per I'anno 2023 entro il

31/05 prevede la redazione e approvazione del regolamento POLA

Risultato Atteso

Approvazione del regolamento POLA entro il 25/05/2023

Tipo

TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 50,00

Anno Inizio

2023

Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse
umane - Servizio risorse umane

Referente Politico

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

46




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Entrate tributarie

Descrizione

Affidamento dei recuperi tributari

Descrizione Estesa Accelerazione delle procedure di riscossione coattiva in particolare per i debitori con importi piu elevati
Risultato Atteso L'obiettivo si considera raggiunto se gli affidamenti per riscossione coattiva relativi al periodo compreso fra il quarto anno ed il secondo
anno precedente dalla notifica degli atti impositivi rappresentano almeno il 50% degli avvisi complessivi
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
. ) - . . . T Massimo Castellini -. Assessore -
Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse Delega all'lnnovazione
Settore- Servizio umane - Ufficio TARI e Canone Unico, Ufficio Imposta municipale Referente Politico & . .
. Tecnologica, Smart City,
unica . . . . .
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione

Introduzione Numero verde TARI

Gestione del Servizio Call Center messo a disposizione da Garda Uno attraverso il quale gli Utenti possono richiedere informazioni,
Descrizione Estesa inoltrare reclami e segnalazioni: tra gli obblighi introdotti da ARERA con Deliberazione 15/2022/R/Rif in materia di regolazione della qualita
del servizio di gestione dei rifiuti urbani spicca quello relativo all’introduzione del numero verde destinato agli utenti del servizio

Risultato Atteso L'obiettivo si considera raggiunto se i tempi di evasione del reclamo risultano ricompresi nei tempi stabiliti da ARERA (30 giorni).

Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse
Settore- Servizio umane - Ufficio TARI e Canone Unico, Ufficio Imposta municipale Referente Politico
unica

Descrizione

Verifiche su dichiarazioni e versamenti
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Descrizione Estesa

Individuazione soggetti evasori mediante incrocio dei dati risultanti dalle banche dati in possesso del Comune. Bonifica delle banche dati
comunali, Riduzione dei tempi ingtercorrenti fra il mancato pagamento e |'emissione dell'avviso bonario.

Risultato Atteso

L'obiettivo si considera raggiunto se gli avvisi di accertamento relativi al periodo compreso fra il quarto anno ed il secondo anno

precedente rappresentano almeno il 60% degli avvisi complessivi.

Anno Fine 2025

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023

Settore- Servizio

Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse
umane - Ufficio TARI e Canone Unico, Ufficio Imposta municipale
unica

Referente Politico

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione

Verifiche su dichiarazioni e versamenti

Descrizione Estesa

Individuazione soggetti evasori mediante incrocio dei dati risultanti dalle banche dati in possesso del Comune. Bonifica delle banche dati
comunali, Riduzione dei tempi ingtercorrenti fra il mancato pagamento e I'emissione dell'avviso bonario. L'obiettivo si considera raggiunto
se gli avvisi bonari o definitivi di accertamento risultano almeno pari nel loro importo al 90% della media del triennio precedente

Risultato Atteso

del triennio precedente

L'obiettivo si considera raggiunto se gli avvisi bonari o definitivi di accertamento risultano almeno pari nel loro importo al 90% della media

Anno Fine 2025

Tipo

Peso 25,00 Anno Inizio 2023

TOB00O1 - Obiettivo

Settore- Servizio

Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse
umane - Ufficio TARI e Canone Unico, Ufficio Imposta municipale
unica

Referente Politico

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Patrimonio

Descrizione

Mappatura luci votive loculi presso cimiteri comunali

Descrizione Estesa

A seguito della nuova informatizzazione delle gestioni dell'illuminazione votiva emerge la necessita di verificare la completezza dell'archvio

delle concessioni. E' quindi necessario procedere alla verifca straordinaria delle concessioni attivate presso ciascun cimitero in base ad una

programmazione pluriennale. L'obiettivo ¢ la verifica fisica del 10% delle luci votive attive all'anno. La finalita & di allineare le illuminazione
attive con i soggetti tenuti al pagamento. L'obiettivo si intende raggiunto con la verifica del 10% delle posizioni fisiche (presso i cimiteri

comunali)
., L'obiettivo si considera interamente realizzato se il N. verifiche fisiche/n. concessioni totali*10% & pari a 100%. Fra 70% e 90% |'obiettivo &
Risultato Atteso . . L as . .
realizzato al 80%, al di sotto del 70% |'obiettivo non e realizzato
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

STZ0002 - umane - Servizio gestione economica del patrimonio,

e e . L. Referente Politico
affitti, cimiteri, contratti pubblici f

Descrizione

Redazione dei contratti pubblici

Descrizione Estesa

L'ufficio Patrimonio & incaricato della redazione e gestione amministrativa di alcune tipologie di contratti pubblici. L'obiettivo € il
mantenimento degli standard di qualita raggiunti negli anni precedenti nel rispetto della specifica normativa e dei tempi di redazione e
sottoscrizione

Risultato Atteso

Verifica del numero di contratti redatti secondo gli standard previsti dalla normativa

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025

Settore- Servizio

Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

STZ0002 - umane Servizio gestione economica del patrimonio,

R . . Referente Politico
affitti, cimiteri, contratti pubblici f
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Descrizione

Riconciliazione versamenti effettuati da utenti di servizi cimiteriali ai fini delle regolarizzazoini contabili IVA

Descrizione Estesa

L'attivazione del sistema PagoPA comporta la necessita di riconciliazione dei versamenti in c/tesoreria (cd Provvisori di entrata), anche
massivi, con i soggetti paganti al fine dell'emissione tempestiva dei documenti di entrata. Si chiede all'ufficio di procedere alla

riconciliazione dei versamenti in c/tesoreria in tempi celeri (entro 13 gg. del mese successivo al versamento)
5 L'obiettivo & realizzato se i tempi di riconciliazione (gg) risultano essere fra 1 e 8, & realizzato al 50% se i giorni di riconciliazione sono fra 9 e
Risultato Atteso R . .
12, non é realizzato oltre i 12 gg
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
. . . . . . e Massimo Castellini -. Assessore -
Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse \ .
.. . . . . . - . Delega all'Innovazione
Settore- Servizio umane - Servizio gestione economica del patrimonio, affitti, Referente Politico . .
. . . Tecnologica, Smart City,
cimiteri, contratti pubblici . . . . .
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
Descrizione

Riscatto diritti di superficie, livelli, vincoli convenzionali

Descrizione Estesa

Il comune e frequentemente destinatario di richieste da parte di soggetti privati miranti ad ottenere il riscatto di diritti di livelli, superficie,
o altri vincoli convenzionali. Le richieste sono in genere legate alla necessita di cessione dell'immobile gravato. All'atto della ricezione della
richiesta gli uffici comunali sono tenuti ad effettuare una adeguata istruttoria, anche di carattere catastale (sono stati rilevati errori
catastali "storici") che hanno richiesto tempi anche medio lunghi per la sistemazione. L'obiettivo si intende raggiunto con la comunicazione

delle condizioni di liberazione al cittadino (dopo di che la conclusione della procedura & rimandata al cittadino)

Risultato Atteso L'obiettivo si intende pienamente realizzato se la percentuale data dal N. richieste soddisfatte/n. richieste presentate & pari a 100. Se tale
percentuale risulta essere fra il 70% e il 90% |'obiettivo e realizzato al 80%. Al di sotto del 70% |'obiettivo non & considerato come realizzato
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
. ) - . . . T Massimo Castellini -. Assessore -
Gestione finanziaria, entrate tributarie e patrimoniali, risorse , R
.. . . . . . - - Delega all'lnnovazione
Settore- Servizio umane - Servizio gestione economica del patrimonio, affitti, Referente Politico . .
L . . Tecnologica, Smart City,
cimiteri, contratti pubblici . g . . .
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Servizi alla persona

Descrizione

Collaborazione e proattivita nel fornire proposte e partecipare a progetti (compresi quelli che hanno ottenuto finanziamenti di Enti pubblici sovra comunali) rivolti alla collettivita

L'obiettivo si propone di incentivare la proposta e la partecipazione all'attuazione di progetti educativi come ad. es. il Grest o l'iniziativa

Descrizione Estesa Giovani Smart. | progetti devono essere coerenti con le disponibilita finanziarie, umane o di altro genere ed essere approvate dagli organi
politici
Risultato Atteso L'obiettivo & valutato in funzione del numero di progetti annuali avviati : 1 progetto obiettivo conseguito al 25%, 2 al 60%, 3 al 100%
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 15,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
Referente Politico ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio Sport e tempo

Settore- Servizio .
libero

Descrizione

Garantire il servizio di assistenza, anche allo sportello, alla compilazione delle domande on-line per l'iscrizione ai servizi scolastici comunali

Garantire il servizio di assistenza, anche allo sportello, alla compilazione delle domande on-line per l'iscrizione ai servizi scolastici comunali
Descrizione Estesa (refezione, trasporto, prescuola, post scuola) ; assicurare sistemi presentazione di domande/comunicazioni on-line relative a servizi
scolastici (diete speciali, comunicazione di rinuncia ai servizi, borse di studio e/o altre istanze)

Risultato Atteso L'obiettivo e valutato in base al numero di segnalazioni scritte di insoddisfazione validate dal responsabile

Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 20,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
Referente Politico ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio pubblica

Settore- Servizio . .
istruzione

Descrizione

Garantire il servizio di assistenza, anche allo sportello, alla compilazione delle domande on-line per l'iscrizione al servizio doposcuola e supporto all'utenza per I'accesso a
piattaforme sovra comunali (es: Regione, Ministero della Salute)
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Descrizione Estesa

Garantire il servizio di assistenza, anche allo sportello, alla compilazione delle domande on-line per l'iscrizione al servizio doposcuola e
supporto all'utenza per 'accesso a piattaforme sovra comunali (es: Regione, Ministero della Salute)

Risultato Atteso L'obiettivo e valutato in base al numero di segnalazioni scritte di insoddisfazione validate dal responsabile
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 15,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio sociale Nicola Bianchi - Assessore - Delega
Settore- Servizio professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello Referente Politico ai servizi sociali e alla pubblica
per stranieri istruzione
Descrizione

Migrazione dei dati contenuti nelle cartelle sociali cartacee all'interno del gestionale Icare

Descrizione Estesa

Obiettivo dell"amministrazione & il passaggio dalle cartelle sociali cartacee alle cartelle informatizzate entro il 31/12/2023. Dovra essere
fornita la stampa delle cartelle inserite e aggiornate alla data del 31/12 di ciascun anno

Percentuale di cartelle caricate sul totale delle cartelle in carico a ciascun operatore: I'obiettivo & conseguito al 100% se la percentuale del

Risultato Atteso . R
singolo operatore € fra 90% e 100%
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 15,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio sociale Nicola Bianchi - Assessore - Delega
Settore- Servizio professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello Referente Politico ai servizi sociali e alla pubblica
per stranieri istruzione
Descrizione

Organizzazione di almeno un incontro all'anno per incentivare il traguardo lavoro ed aiutare i partecipanti a scrivere un curriculum efficace e a trovare soluzioni lavorative

Descrizione Estesa

Organizzazione di almeno un incontro sulla tematica

Risultato Atteso Organizzare almeno un incontro nel corso di ogni annualita
Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 10,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio sociale Nicola Bianchi - Assessore - Delega
Settore- Servizio professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello Referente Politico ai servizi sociali e alla pubblica
per stranieri istruzione
Descrizione
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

sportiva e sociale nei parchi comunali con attivita inclusive

Organizzazione, attraverso la collaborazione delle associazioni del territorio della terza edizione del Green PARK 2023 o altre iniziative sociali o sportivo per favorire |'attivita

Descrizione Estesa

Organizzazione, attraverso la collaborazione delle associazioni del territorio della terza edizione del Green PARK 2023 o altre iniziative
sociali o sportivo per favorire I'attivita sportiva e sociale nei parchi comunali con attivita inclusive

Risultato Atteso

L'obiettivo & valutato in funzione del numero di associazioni aderenti al Green Park: per un valore maggiore di 8 I'obiettivo & conseguito al
100%, da 6 a 8 al 75%, da 0 a 5 I'obiettivo non & consegutio

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 15,00

Anno Inizio

2023

Anno Fine

2025

Settore- Servizio

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio Sport e tempo
libero

Referente Politico

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica

istruzione

Descrizione

Prosecuzione nel progetto avviato con il bando "Giovani Smart" per l'individuazione di un centro di aggregazione giovanile

Descrizione Estesa

L'obiettivo & riproposto anche per il 2024 e 2025 nei termini dell'attivazione di almeno una nuova attivita laboratoriale oppure di una
nuova progettualita

Risultato Atteso

L'obiettivo & valutato in base al numero di giovani coinvolti (piu di 8 giovani obiettivo conseguito al 100%)

Tipo

TOB00O1 - Obiettivo Peso 10,00

Anno Inizio

2023

Anno Fine

2025

Settore- Servizio

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio sociale
professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello

Referente Politico

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica

per stranieri istruzione
Descrizione
Pubblicazione del bando di gara per il servizio di refezione scolastica 2024-2027 entro il 30/06/2024
Descrizione Estesa Pubblicazione della gara per il servizio di refezione scolastica 2024-2027 entro il 30/06/2024
Risultato Atteso Pubblicazione del bando di gara entro il 30/06/2024
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 10,00 Anno Inizio 2024 Anno Fine 2024

Settore- Servizio

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio pubblica
istruzione

Referente Politico

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica

istruzione
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Descrizione

Pubblicazione del bando di gara per il trasporto scolastico 2025-2029 entro il 30/06/2025

Descrizione Estesa

Pubblicazione del bando di gara per il trasporto scolastico 2025-2029 entro il 30/06/2025

Risultato Atteso

Pubblicazione del bando entro il 30/06/2025

Tipo

TOBOO0O1 - Obiettivo

Peso 10,00 Anno Inizio 2025 Anno Fine 2025

Settore- Servizio

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio sociale
professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Referente Politico
per stranieri

Descrizione

Reperimento sul territorio, attraverso anche il coinvolgimenti della rete di soluzione abitative alternative ai bandi comunali per fare fronte alle situazioni di emergenza sociale

Descrizione Estesa

Individuazione di almeno un associazione che metta a disposizione dei servizi sociali un immobile di proprieta

Risultato Atteso

Individuazione di almeno un immobile per le finalita sociali indicate

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo

Peso 10,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio sociale
professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Referente Politico

per stranieri

Descrizione

Reperimento sul territorio, attraverso anche il coinvolgimento del terzo settore di una soluzione per attivare il servizio di trasporto sociale comunale

Descrizione Estesa

Stipula di un accordo per I'attivazione e la gestione del servizio di trasporto sociale

Risultato Atteso

Stipula di un accordo entro il 31/12/2023

Tipo

TOBO0O1 - Obiettivo

Peso 10,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio sociale
professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Referente Politico

per stranieri
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Descrizione

Supporto a tutti gli uffici comunali nel controllo propedeutico alle procedure di affidamento dell'antimafia (procedura BDNA)

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nel fornire supporto a tutti gli uffici comunali nel controllo propedeutico alle procedure di affidamento dell'antimafia

(procedura BDNA)

Risultato Atteso

L'obiettivo & valutato sulla base della percentuale di richieste evase sulle ricevute: se superiore al 80% |'obiettivo & raggiunto al 100% se

inferiore al 50% |'obiettivo non & realizzato

Tipo

TOBOO0O01 - Obiettivo

Peso 20,00

Anno Inizio 2023

Anno Fine 2025

Settore- Servizio

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio pubblica

istruzione

Referente Politico

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Descrizione

scadra il 07.12.2024

Supporto ed affiancamento al tecnologo alimentare incaricato dall'ente per la stesura della bozza dei documenti di gara aperta per il servizio di refezione comunale il cui contratto

Descrizione Estesa

Supporto ed affiancamento al tecnologo alimentare incaricato dall'ente per la stesura della bozza dei documenti di gara aperta per il
servizio di refezione comunale il cui contratto scadra il 07.12.2024

Risultato Atteso

Predisposizione dei documenti di gara entro il 31/12/2023

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo

Peso 20,00

Anno Inizio 2023

Anno Fine 2023

Settore- Servizio

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio pubblica

istruzione

Referente Politico

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Descrizione

Supporto nell'individuazione della soluzione piu efficiente per la collocazione del refettorio presso la scuola di Centenaro, alla luce delle mutate esigenze organizzative dell'istituto e

finalizzata all' ottimizzazione degli spazi e dei costi.

Descrizione Estesa

Riorganizzazione del servizio di refezione scolastica presso la Scuola Primaria “Paolo VI” di Centenaro alla luce della revisione dell’orario di
lezione che, a partire dall’anno scolastico 2023/2024, verra sviluppato su 5 giorni con rientro pomeridiano per tutte le classi di quel plesso
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L'obiettivo e da realizzare entro agosto 2023 tramite incontri tra le parti coinvolte (scuola e ufficio tecnico)per la condivisone di almeno
Risultato Atteso due alternative, raccolta delle proposte di riorganizzazione , individuazione della soluzione migliore che preveda I'ottimizzazione degli spazi
e dei costi per la nuova riorganizzazione e riorganizzazione del servizio sulla base della base della soluzione prescelta

Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 20,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2023

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
Referente Politico ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Servizi alla persona e istruzione pubblica - Servizio pubblica

Settore- Servizio . .
istruzione
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Obiettivi 2023-2025 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Lavori pubblici e Ecologia

Descrizione

Bonifica aree oggetto di accumuli di rifiuti (procedura Tecnoservice di Xhetani Admir)

L'obiettivo, riferito alla singola procedura, € comunque da ritenere valido anche per anni successivi - previo aggiornamento dei soggetti

Descrizione Estesa . . P . .
interessati - con riferimento alle nuove procedure che si manifesteranno

Emissione avvio del procedimento per emissione ordinanza ex art.192 TUA (maggio 2023), emissione ordinanza rimozione rifiuti ex art.192

Risultato Atteso . R .
TUA entro (giugno 2023), controllo ottemperanza prescrizioni ordinanza ex art.192 TUA (ottobre 2023)
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 20,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Christian Simonetti - Assessore -

.. . . .. . . " Del II'Ecologia, Ambiente,

Settore- Servizio Ecologia e ambiente - Servizio Ecologia e ambiente Referente Politico € ega artcologla, Am |e_n y

Caccia e Pesca, Manutenzione

Parchi e Cimiteri

Descrizione

Conclusione procedimento approvazione piano di caratterizzazione aree contaminate (Feralpi Siderurgica Spa)

L'obiettivo, riferito alla singola procedura, € comunque da ritenere valido anche per anni successivi - previo aggiornamento dei soggetti

Descrizione Estesa . . e . .
interessati - con riferimento alle nuove procedure che si manifesteranno

Risultato Atteso Redazione verbale CdS e nota di trasmissione con osservazioni e richiesta di integrazioni

Tipo TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 20,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025

Christian Simonetti - Assessore -
Delega all'Ecologia, Ambiente,
Caccia e Pesca, Manutenzione

Parchi e Cimiteri

Settore- Servizio Ecologia e ambiente - Servizio Ecologia e ambiente Referente Politico

Descrizione

Conclusione procedimento di caratterizzazione acque sotterranee procedura

L'obiettivo, riferito alla singola procedura, € comunque da ritenere valido anche per anni successivi - previo aggiornamento dei soggetti

Descrizione Estesa . . e . . .
interessati - con riferimento alle nuove procedure che si manifesteranno
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Risultato Atteso

Registrazione e istruttoria Rapporto Finale Indagini acque sotterranee depositate da Vezzola SpA e acquisi

zione e verifica esiti e validazione

risultati analitici di ARPA su monitoraggio acque (fasi da concludere entro il mese di giugno 2023)

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 15,00 Anno Inizio 2023

Anno Fine 2025

Settore- Servizio

Ecologia e ambiente - Servizio Ecologia e ambiente Referente Politico

Christian Simonetti - Assessore -
Delega all'Ecologia, Ambiente,
Caccia e Pesca, Manutenzione

Parchi e Cimiteri

Descrizione

Gestione ricorsi al TAR contro ordinanza sindacale ex art.192 TUA procedura WTE Srl

Descrizione Estesa

L'obiettivo, riferito alla singola procedura, € comunque da ritenere valido anche per anni successivi - previo aggiornamento dei soggetti

interessati - con riferimento alle nuove procedure che si manifesteranno

Emissione provvedimento di riforma parziale ordinanze sindacali n.03/21ECO e n.04/21ECO per esecuz

ione ordinanza ex art.192 TUA

Risultato Atteso (maggio 2023), costituzione in giudizio per ricorso TAR e affidamento incarico avv. Martelli Andrea e richiesta/ottenimento autorizzazione
del Tribunale all'accesso atti Proc.Pen. e affidamento incarico avv. Barzellotti Jacopo entro giugno 2023
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 25,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025

Settore- Servizio

Ecologia e ambiente - Servizio Ecologia e ambiente Referente Politico

Christian Simonetti - Assessore -
Delega all'Ecologia, Ambiente,
Caccia e Pesca, Manutenzione

Parchi e Cimiteri

Descrizione

Manutenzione verde urbano

Descrizione Estesa

L'obiettivo si estende anche agli anni successivi, con la precisazione che I'eventuale nuovo appalto dovra essere affidato entro la data di

scadenza (o di esaurimento fondi) di quello in corso

Risultato Atteso

Affidamento servizio tramite gara d'appalto e sopralluogo/incontro per consegna programma e schede aree interessate,

gestione/controllo manutenzione verde pubblico programmato con conclusione nel m

ese di ottobre

Tipo

TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 15,00 Anno Inizio 2023

Anno Fine 2025

Settore- Servizio

Ecologia e ambiente - Servizio Ecologia e ambiente Referente Politico

Christian Simonetti - Assessore -
Delega all'Ecologia, Ambiente,
Caccia e Pesca, Manutenzione

Parchi e Cimiteri
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Descrizione

Piano delle opere pubbliche anno 2023-2025

Descrizione Estesa

L'obiettivo proposto consiste nella realizzazione del piano delle opere pubbliche per I'anno 2023 approvato con il Documento unico di
programmazione 2023-2025 e le relative note di aggiornamento

Risultato Atteso Il risultato atteso e valutato in funzione di alcuni indicatori appositamente predisposti (vedi indicatori nella relativa sezione)
Tipo TOBO0O0O01 - Obiettivo Peso 100,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025
Settore- Servizio Lavori pubblici e interventi sul territorio - Servizio lavori pubblici Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione

Progetto scolastico per redazione Ecocalendario e esposizione pubblica dei la

Descrizione Estesa

Progetto valido anche per gli anni successivi in funzione delle schelte dell'amministrazione di procedere in tal senso

Risultato Atteso

Studio progetto scolastico, raccolta disegni degli studenti, concorso disegni, pubblicazione sull'Ecocalendario, mostra pubblica dei lavori
fatti dalla scuola entro il 31/12/2023

Tipo

TOBO0O0O1 - Obiettivo Peso 5,00 Anno Inizio 2023 Anno Fine 2025

Settore- Servizio

Christian Simonetti - Assessore -
Delega all'Ecologia, Ambiente,
Caccia e Pesca, Manutenzione

Parchi e Cimiteri

Ecologia e ambiente Servizio Ecologia e ambiente Referente Politico
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Indicatori - Area Lavori pubblici e Ecologia
Risultato Atteso
Descrizione Indice/Indicatore Tipo
2023 2024 2025

Numero progetti definitivi approvati relativi al piano opere per ogni annualita TPI0002 - Numero

Numero opere avviate con aggiudicazione definitiva TPI0002 - Numero

Numero opere concluse con approvazione del Sal finale e consegna dei lavori TPI0002 - Numero

Percentuale delle somme impegnate per opere pubbliche rispetto al relativo TPI0O003 - Percentuale

importo stanziato al 31/12 di ogni annualita

Gli indicatori riportati sono specificatamente espressi al fine di valutare il grado di raggiungimento degli obiettivi relativi al piano triennale delle opere pubbliche dell’ufficio Lavori
Pubbilici.
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2.2.2.2 Ambito Azioni Positive

Il Piano di Azioni Positive & un documento programmatico mirato ad introdurre azioni positive all’interno
del contesto organizzativo e di lavoro che esplica chiaramente gli obiettivi, i tempi, i risultati attesi e le
risorse disponibili per realizzare progetti mirati a riequilibrare le situazioni di disequita di condizioni fra
uomini e donne che lavorano all’interno di un ente. L'articolo 42 del D.Lgs.11 aprile 2006, n. 198, definisce
le "azioni positive" quali "misure volte alla rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione
di pari opportunita (...) dirette a favorire I'occupazione femminile e a realizzare I'uguaglianza sostanziale tra
uomini e donne nel lavoro". Tali misure debbono essere articolate in piani, aventi durata triennale,
predisposti, ai sensi dell’articolo 48 del medesimo provvedimento legislativo, da ogni Amministrazione.

Il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche”, impegna tutte le amministrazioni ad attuare le politiche di pari
opportunita.

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del
Ministro per i diritti e le Pari Opportunita “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche” specifica le finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari
opportunita nelle Pubbliche Amministrazioni ed ha come punti di forza il “perseguimento delle pari
opportunita nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze,
considerandole come fattore di qualita”.

Secondo quanto disposto da tale quadro normativo, le azioni positive rappresentano misure mirate a
rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne. Sono misure
“speciali” in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta; sono altresi “temporanee”
in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne e, nel porre
rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, intendono guardare alla parita attraverso
interventi di valorizzazione del lavoro delle donne al fine di riequilibrare la presenza femminile nei luoghi
di vertice.

In tal senso si evidenzia la stretta correlazione posta in essere dal decreto legislativo n. 150/2009 tra la
pianificazione della performance, la pianificazione nell'ambito della trasparenza e integrita e quella
concernente le pari opportunita, che vanno opportunamente connesse ed integrate al fine di poter essere
adeguatamente utilizzate. Le azioni positive devono essere quindi considerate come la declinazione
concreta di quel processo, gia avviato, di costante riduzione delle disparita di genere in ambito lavorativo.
La stessa rapidita di tale processo, e la continua evoluzione dei fattori socio-economici sottesi alle politiche
delle pari opportunita, richiedono una particolare e costante attenzione all’attivita di verifica circa la
realizzazione delle azioni positive e alla opportunita di procedere ad eventuali correzioni in costanza del
piano.

Il “Regolamento recante l'individuazione e I’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti al
Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui al Decreto del Presidente della Repubblica n. 81 del 30
giugno 2022, entra in vigore il 15 luglio 2022 rappresenta il provvedimento cardine per dare attuazione alle
nuove disposizioni normative. Attraverso di esso, infatti, vengono “soppressi” i previgenti adempimenti in
materia di pianificazione e programmazione e viene disposto che per le Amministrazioni tenute
all’adozione del PIAO, tutti i richiami ai piani individuati dal decreto stesso sono da intendersi come riferiti
alla corrispondente sezione del PIAO.
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In particolare I'articolo 1, comma 1 del suddetto regolamento prevede la Soppressione, per tutte le
amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D.lgs. n. 165/2001, con piu di 50 dipendenti, del Piano di
azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.Igs. 11 aprile 2006, n. 198, (Codice delle pari opportunita
tra uomo e donna), in quanto assorbito nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO)

Il Comune di Lonato del Garda, realizza il Piano triennale delle Azioni Positive 2023 -2025 secondo quanto
previsto dalla normativa comunitaria e nazionale vigente in materia e, consapevole dell'importanza di
uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari opportunita, intende armonizzare la propria
attivita al perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia
di lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto dei contratti nazionali di lavoro e della normativa
vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini.

Il Comune di Lonato del Garda ha costituito con determinazione del Dirigente dell’Area Amministrativa n.
41 del 18/03/2014, il Comitato Unico di Garanzia (CUG) per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.

I CUG ha compiti propositivi e di verifica rispetto alla predisposizione dei piani di azioni positive, per
favorire I'uguaglianza sostanziale sul lavoro tra uomini e donne.

Il CUG ha adottato un proprio regolamento di funzionamento, per disciplinare I'attivita ed i compiti del
comitato stesso, approvato all’'unanimita nella seduta del 06/05/2014. Tale regolamento & stato
successivamente recepito dall’Amministrazione Comunale con deliberazione n. 107 del 13/05/2014.

In continuita con i precedenti Piani, il Piano Triennale delle Azioni Positive del Comune di Lonato del Garda
predisposto per il triennio 2023 — 2025 rappresenta uno strumento operativo per promuovere interventi
tesi al superamento delle disparita di genere e alla promozione di una cultura del rispetto delle pari
opportunita e della non discriminazione all’interno dell’lEnte e nella comunita. Con il presente Piano
I’Amministrazione Comunale favorisce, come gia fatto negli ultimi anni, I'adozione di misure che
garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e tengano
conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con particolare
riferimento ai seguenti aspetti:

1. alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;

2. allo studio e all’ analisi quantitativa e qualitativa sulle condizioni delle donne per settore professionale;
3. all'individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche attraverso
I'attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;

4. all’analisi degli orari e delle formule di flessibilita esistenti, con particolare riguardo all’attuazione della
modalita di lavoro agile, come definita in sede nazionale;

5. a facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di
disagio;

6. a promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita;

7. atutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni;

8. alla collaborazione con il CUG, che proporra all’Ente le esigenze e le azioni specifiche che ritiene di
avviare.

Il Comune di Lonato del Garda rivolge particolare attenzione ai temi della conciliazione dei tempi, del
contrasto alle discriminazioni, valorizzando le differenze e in particolar modo ponendo particolare
attenzione al benessere lavorativo, cosi come previsto dalla normativa sulla sicurezza nei luoghi di lavoro.
Per raggiungere tali obiettivi il Comune, propone misure, azioni specifiche e iniziative di sensibilizzazione e
informazione su tutte le tematiche che riguardano pari opportunita, contrasto a qualsiasi forma di
discriminazione e benessere nei luoghi di lavoro.
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Il presente Piano di azioni positive ha durata triennale e verra pubblicato sul sito Internet dell’ente. Nel
periodo di vigenza, le linee guida e di indirizzo previste dal Piano saranno monitorate periodicamente, al
fine di valutare la effettiva applicazione e I'’eventuale correzione di obiettivi e metodologie adottati.

Le azioni, le misure e le iniziative del presente piano, potranno essere modificate, integrate ed ampliate
sulla base delle effettive necessita che dovessero presentarsi nel corso della durata dello stesso, cosi come
per taluni interventi che pur prevedendo I'avvio nel triennio in argomento, potranno proseguire la loro
continuazione nel triennio successivo.

Contesto esterno

Prima di procedere con una descrizione degli obiettivi previsti, € necessario disporre di una fotografia
aggiornata del contesto esterno in cui si trova ad operare il Comune di Lonato del Garda. Il Comune di
Lonato del Garda si estende su una superficie piuttosto estesa di 70,55 km?, fino al territorio di Desenzano
e per un breve tratto si affaccia sul lago di Garda.

Si registra nel complesso un discreto tenore di vita, un diffuso benessere, grazie anche alla presenza di
numerose aziende, prevalentemente medio piccole, da quelle a vocazione prettamente agricola, a quelle di
natura agroalimentare fino alla siderurgica, oltre alla presenza di importanti centri commerciali ed aziende
che operano nel settore turistico.

Le principali criticita del territorio oggetto dei principali interventi da parte delle forze dell’ordine
riguardano episodi di micro criminalita anche da parte di minorenni, delitti contro la persona e contro il
patrimonio, che si mantengono in linea con gli anni precedenti, nonche attivita di spaccio di sostanze
diffuse sul territorio del Garda. | furti invece risultano in leggero calo rispetto agli anni precedenti. La polizia
locale del Comune di Lonato del Garda oltre ad intervenire in ausilio alle forze dell’ordine, si occupa
prevalentemente di interventi per la sicurezza urbana e per il presidio del territorio, anche con progetti in
orari serali, nonché degli accertamenti alle infrazioni del Codice della strada e del rispetto dei regolamenti
di polizia urbana.

E’ ormai convinzione diffusa che un ambiente professionale attento anche alla dimensione privata e alle
relazioni familiari produca maggiore responsabilita e produttivita. Le organizzazioni non possono ignorare,
infatti, I'esistenza di situazioni, ormai molto diffuse, che possono interferire in modo pesante
nell'organizzazione della vita quotidiana delle persone e che, complice da un lato la crisi economica che ha
coinvolto molte famiglie e, dall’altro, lo slittamento dell'eta pensionabile, costringe lavoratori sempre pil
anziani, a farsi direttamente carico delle attivita di cura di figli e genitori anziani, invece di delegarle a
soggetti esterni.

Contesto interno

La struttura organizzativa delllEnte & articolata in Aree con a capi due dirigenti e delle figure apicali
individuate nei Responsabili delle stesse: ciascuna divisione & articolata in uffici e servizi.

Il P.E.G. (Piano esecutivo di Gestione) determina le risorse economiche assegnate, le risorse umane
attribuite nonché gli obiettivi ed i relativi indicatori ed evidenzia la dimensione finanziaria delle risorse
affidate ad ogni responsabile per il raggiungimento degli stessi; i Settori sono finalizzati a migliorare la
struttura dell’Ente e a renderla maggiormente omogenea per materia e competenza nel rispetto comunque
dell’economicita della gestione dell’Ente.

In un contesto di attenzione alla necessita di armonizzare i tempi di vita personale, familiare e lavorativa, il
Comune di Lonato del Garda applichera i vari istituti di flessibilita dell'orario di lavoro nei confronti delle
persone che ne faranno richiesta, ispirandosi a criteri di equita e imparzialita, cercando di contemperare le
esigenze della persona con le necessita di funzionalita dell'’Amministrazione. Tutto cio in un'ottica di
trasversalita tra i generi e senza trascurare il necessario investimento culturale e formativo per colmare il
digital gap tra i dipendenti piu giovani e quelli piu anziani. Per far fronte all’'obsolescenza delle competenze
sara necessario definire piani di formazione di medio periodo per un aggiornamento continuo e uno
sviluppo della cultura e della Digital Agility che dev’essere trasversale a tutta I'organizzazione cosi da
consentire alle persone di operare in modo efficace in contesti complessi e sempre pil caratterizzati da
trasformazioni digitali. Nel triennio 2023 2025 si lavorera per costruire la nuova mappa delle competenze
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necessarie all’organizzazione per la realizzazione dei propri obiettivi strategici, in un contesto nel quale il
processo di digitalizzazione & centrale e le skills sempre piu preziose. Tale mappa guidera Ia
programmazione dei fabbisogni di nuovo personale ma consentira anche la ricognizione delle competenze
gia presenti nell’organizzazione per consentire una migliore allocazione delle persone e delle competenze
finalizzata da un lato al miglior funzionamento dell’organizzazione e dall’altro alla valorizzazione del
potenziale inespresso, al fine di facilitare lo sviluppo professionale, I'apprendimento e la motivazione.

Il personale complessivo al 31 dicembre 2022 risulta essere stato composto da 61 persone di cui 34 donne

(54,9%) e 27 uomini (45,1%). Di seguito si riporta la tabella del personale al 31 dicembre 2022 diviso per
categorie:

dipendenti dirigenti Cat. D Posizione Cat. C Cat.B totale
Organizzative
(cat. D)
Donne 0 10+1 T.D. 2 17+1 34
(Staff Sindaco)
Uomini 2 7 2 12 27
TOTALE 2 17+1 T.D. 4 29+1 61
(Staff Sindaco) comando
da
Comune
di Milano

Si rileva un sostanziale equilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, comma 1, del Decreto
Legislativo n. 198 dell’11/04/2006. Nel corso dell’anno 2022 la situazione del personale in servizio con
orario part-time, suddivisa tra uomini e donne, & la seguente:

dipendenti | Dirigenti| Cat. D Cat. C Cat. B | Totale
Donne 0 2 3 0 5
Uomini 0 0 1 0 1
TOTALE 0 2 4 0 6
( D
Totale | 5 6
Cat.B ()
mDonne
mUomini Cat.C |3 |
OTOTALE
Cat.D [ 2 0 2 |
Dirigenti
0 5 10 15
A& %

Dall’esame di queste tabelle risulta che il part-time & un fenomeno femminile e di prassi viene utilizzato per
motivi di conciliazione fra vita professionale e vita familiare.

Nel corso dell’anno 2022 sono state concesse le seguenti concessione di mobilita sia esterna (verso altri
comuni/enti) oppure interne (fra vari uffici) con rispettive date di decorrenza:
- n. 1 mobilita esterna per n. 1 dipendente dal 01/03/2022
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n. 1 mobilita esterna per n. 1 dipendente dal 31/10/2022

Assunzioni con mobilita oppure concorso e rispettive date di decorrenza:

1 Assunzione per mobilita (passaggio diretto) da Comune di Calcinato dal 01/09/2022

1 Assunzione per mobilita (passaggio diretto) da comune di Pozzolengo dal 01/11/2022)
1 Assunzione per scorrimento graduatoria comando intercomunale dal 01/10/2022

1 Assunzione scorrimento graduatoria comando intercomunale dal 16/12/20221

1 Assunzione vincita concorso dal 01/02/2022

1 Assunzione vincita concorso dal 16/06/2022

1 Assunzione vincita concorso dal 01/07/2022

1 Assunzione scorrimento graduatoria dal 16/11/2022

1 Assunzione scorrimento graduatoria dal 01/11/2022

1 Assunzione scorrimento graduatoria dal 01/12/2022

Risoluzione rapporto di lavoro (per collocamento a riposo oppure per dimissioni volontarie o licenziamento)
con rispetti date di decorrenza

1 Cessazione per dimissioni volontarie dal 01/12/2022
1 Cessazione per dimissioni volontarie dal 01/05/2022
1 Cessazione per dimissioni volontarie dal 18/12/2022

La situazione per eta suddivisa tra uomini e donne é la seguente:

Dipendenti < 40 anni 40-50 anni > 50 anni TOTALE
donne 7 10 17 34
uomini 2 11 15 28
uomini 9 21 32 62
35 gl 34
30 | 28
> |
25 ¥
20 17
o | 2Re) #donne
15 ¥
| ol |
10 - / I
,/? @ uomini
5 >
o}
< 40 anni 40-50 anni > 50 anni TOTALE

L'esame dell’eta anagrafica del personale rileva che la fascia maggiormente rappresentata risulta
quella superiore ai 50 anni evidenziando una scarsa dinamicita generazionale nelle diverse
direzioni. Dall’analisi anagrafica dei dipendenti emerge che il personale del Comune & composto da
pochissimi giovani, solo 9 su 62, sono infatti sotto i 40 anni (pari al 14,52%), con un decremento del
1% rispetto al 2021.
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Obiettivi e azioni positive

Per quanto riguarda gli obiettivi e le relative azioni positive &€ opportuno rilevare che nel corso del 2022, alla
luce dei risultati emersi dall’indagine svolta nel 2019 attraverso la somministrazione di un questionario in
forma anonima sulla percezione del luogo di lavoro e sullo stress di lavoro correlato, € stato attivato, un
percorso formativo in via sperimentale, promosso ed organizzato attraverso il CUG, con una serie di
incontri di gruppo omogenei, suddivisi per Area, guidati da uno psicoterapeuta con specifica competenza in
materia, allo scopo di monitorare lo stato attuale delle situazioni di malessere all'interno del contesto
lavorativo e proporre eventuali azioni correttive per consentire il superamento delle situazioni conflittuali
nonché la partecipazione attiva del dipendente.

Durante gli incontri sono emerse prevalentemente problematiche legate a condizione di tensioni
interpersonali e di comunicazione. Visti i risultati ottenuti in questa prima fase si e ritenuto utile al
miglioramento del benessere lavorativo e della produttivita prolungare il progetto per un ulteriore periodo
estendendolo a tutto il personale dell’Ente che verra suddiviso in circa 8 gruppi di lavoro, con l'intento di
fare emergere e rimuovere gli ostacoli presenti all'interno degli ambienti di lavoro, per migliorare il
benessere organizzativo e progettare interventi di miglioramento specialmente per quanto concerne la
comunicazione e la diffusione trasversale di informazioni relative a strategie, obiettivi e risultati attesi. E’
risaputo che il miglioramento del benessere dell’Ente inteso come tutti gli approcci e le buone pratiche che
servono per vivere bene in un’organizzazione crea non solo maggior soddisfazione ma anche piu efficienza
in termini di risultati.

La creazione (e il mantenimento) del benessere, non & un processo né lineare né astratto ma & un processo
condiviso, che, per attivarsi, richiede il coinvolgimento di piu persone, a piu livelli.

Non va dimenticato che ogni dipendente & innanzitutto una persona, e il suo “essere al lavoro” & un’unione
(inevitabile) di competenze professionali e trasversali, temperamento, carattere e personalita. Una simbiosi
che influenza il ruolo di ognuno e le sue relazioni in azienda.

Obiettivi generali

1. Garantire la pari opportunita nell'accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita lavorativa,
nella formazione professionale e nei casi di mobilita.

2. Realizzare indagini sul personale e analisi sui dati raccolti, a sostegno della promozione delle Pari
Opportunita e contro le discriminazioni

3. Promuovere e garantire il benessere dei lavoratori attraverso una migliore organizzazione del lavoro
che favorisca I'equilibrio tra tempi di lavoro e vita privata, la tutela dalle molestie, dai fenomeni di
mobbing e dalle discriminazioni.

4. Agevolare I'utilizzo di forme di flessibilita oraria finalizzate al superamento di particolari situazioni di

disagio o di necessita personali e familiari attraverso la realizzazione di azioni volte a favorire
I’armonizzazione tra tempi di vita quotidiana e tempi professionali per le lavoratrici e i lavoratori.
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5. Condizioni di parita e pari opportunita e sviluppo professionale per tutto il personale dell’Ente.

6. Incentivare la premialita e la meritocrazia, mediante il coinvolgimento del personale nel
raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Obiettivi e azioni

MACRO-OBIETTIVON . 1
AZIONI DI CONTRASTO DI QUALSIASI FORMA DI DISCRIMINAZIONE E DI VIOLENZA MORALE O
PSICHICA

Obiettivo specifico: Tutelare I'ambiente di lavoro da casi di molestie e qualsiasi forma di discriminazione
e di mobbing.
v’ evitare situazioni conflittuali sul posto di lavoro, determinate da pressioni o molestie sessuali, casi
di mobbing, atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

v’ evitare atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di
discriminazioni.

Finalita strategica: Rendere I'ambiente di lavoro piu tranquillo ed improntato al benessere dei lavoratori,
per migliorare la qualita delle prestazioni e la partecipazione attiva alle azioni dell’Amministrazione.
Azione positiva 1: Istituzione di un punto di raccolta per ogni fabbricato dove sono operativi i dipendenti
comunali per depositare eventuali segnalazioni scritte su situazioni di malessere o disagio avvertito
nell’ambiente lavorativo.
Azione positiva 2: Portare a conoscenza |'’Amministrazione comunale di eventuali segnalazioni di
discriminazioni, violenze morali, psichiche e fisiche in ambiente lavorativo per gli opportuni provvedimenti.
o Soggetti e Uffici Coinvolti: C.U.G.
o Achi érivolto: A tutti i dipendenti.

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

v’ favorire l'ascolto per ogni forma di disagio, in modo che il dipendente possa
liberamente rivolgersi a diversi soggetti: il CUG, il Servizio Personale, la Direzione
generale;

v' coordinare, nel rispetto della riservatezza delle situazioni, eventuali azioni per
risolvere le situazioni di disagio segnalate, anche, se del caso, mediante il supporto
di specialisti facenti capo all’area sociale.

Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti dell’ente Questionario Dipendenti dell’ente Finanziamenti non
necessari
Amministrazione

MACRO-OBIETTIVO N. 2
AZIONI PER LA TUTELA DEL BENESSERE ORGANIZZATIVO

Obiettivo specifico: Promozione del benessere organizzativo ed individuale

Per quanto riguarda il benessere organizzativo, € necessario innanzitutto sottolineare che si
tratta di un concetto complesso e molto ampio che pud essere condizionato, nella sua
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percezione, da tutte le scelte dell’Ente, a livello generale, in materia di gestione delle persone, ma
anche dalle decisioni e micro-azioni assuntequotidianamente dai dirigenti e dai responsabili delle
singole strutture, in termini di comunicazione interna, contenuti del lavoro, condivisione di
decisioni ed obiettivi, riconoscimenti ed apprezzamenti del lavoro svolto. Una sempre maggiore
attenzione sara posta al tema della comunicazione interna e della trasparenzacon |’ obiettivo di
favorire una crescente circolazione delle informazioni ed una gestione collaborativa e
partecipativa che punti a rafforzare la motivazione intrinseca e il senso di appartenenza all’
organizzazione. Sara cura dell’lEnte provvedere all’aggiornamento nel sito internet istituzionale
dell’area dedicata alle pari opportunita e dell'informazione sull’attivita del CUG. Sara cura
dell’Ente provvedere all’aggiornamento nel sito internet istituzionale dell’area dedicata alle pari
opportunita e dell'informazione sull’attivita del CUG.

Nel lontano 1948 I'Organizzazione Mondiale della Sanita ha definito la salute come "lo stato di
completo benessere fisico, mentale e sociale, non consistente solo in un'assenza di malattia o
d'infermita".

L’Ente si propone di collaborare con il Responsabile della sicurezza per lo scambio di informazioni
utili ai finidella valutazione dei rischi in un’ottica di genere e dell’individuazione di tutti quei
fattori che possono incidere negativamente sul benessere organizzativo. |l benessere aziendale
dipende molto dal modo con cui le persone si rapportano all'organizzazione nella qualelavorano: il
senso di appartenenza e la condivisione dei valori rendono il loro contributo di gran lunga piu
significativo.

Finalita strategica: accrescimento del ruolo e delle competenze del personale dipendente

relativamente al benessere proprio e dei colleghi, con particolare riguardo al miglioramento dei
seguenti fattori che favoriscono la diffusione del benessere lavorativo:

1. Clima organizzativo & morale dei dipendenti.;.

2. Cultura organizzativa & motivazione

3. Cultura aziendale dell’apprendimento continuo

4, Felicita & benessere aziendale

1) Clima organizzativo & morale dei dipendenti

Il clima organizzativo puo essere definito come I'atmosfera che circonda I'azienda, il livello di

motivazione, il senso di appartenenza e di impegno che si riscontrano tra i dipendenti. Il clima
rappresenta le percezioni dei dipendenti riguardo I|'organizzazione; € una qualita interna
dell’organizzazione stessa che viene sperimentata dai suoi dipendenti e che ne influenza il
comportamento. Il clima aziendale & importante perché ha un impatto sulle le performance
lavorative, sulle relazioni tra colleghi, addirittura sulla capacita di concentrazione dei singoli e dei
team. Il clima aziendale € a sua volta influenzato dalla condivisione della cultura organizzativa da
parte dei dipendenti, come stiamo per vedere nel prossimo punto.

2) Culturaorganizzativa & motivazione
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La cultura aziendale, intesa come insieme di valori, convinzioni e comportamenti che guidano

I'azienda stessa, ha un’importanza vitale. Perché? La cultura e i valori aziendali hanno un impatto
determinante sul livello di motivazione individuale e molti studi lo dimostrano. La motivazione &
la spinta che porta un individuo a compiere o tendere verso una determinata azione. In
particolare la motivazione delle persone aumenta quando e chiaro il significato ultimodelle azioni,
guando lo sforzo individuale contribuisce a creare un valore piu grande.

3) Cultura aziendale del cambiamento continuo

Il problema che tutti possiamo riscontrare & che, per quanto sappiamo che alcune abitudini sono
dannose per la nostra attivita, per quanto decidiamo di impegnarci nel cambiarle, e difficile
mantenere a lungo la forza di volonta necessaria. Modificare il comportamento e difficile, lo
sappiamo bene. Per mantenere la costanza nell’esercizio e favorire quindi la costruzione di
nuove abitudini siamo spesso portati a pensare che serva una volonta di ferro. Ma, in modo del
tutto contro intuitivo, la forza di volonta da sola non basta, perché non ¢ inesauribile. Chiunque
abbia provato a seguire una dieta ferrea ha provato direttamente la sconfitta della forza di
volonta. Lo hanno dimostrato nella ricerca affermano che “la forza di autocontrollo & abbastanza
limitata e pertanto si esaurisce in fretta”. Il punto & proprio questo: affidarsi alla sola forza di
volonta per sostenere nel tempo un cambiamento significa fallire. Cambiare o stravolgere
abitudini radicate profondamente in noi con la solaforza di volonta funziona per pochi giorni. Poi
si torna alle vecchie abitudini.

Quando riusciamo a ridurre la barriera che ostacola I'inizio di un’attivita e la costruzione di una
nuova abitudine, la nostra capacita di avviare un cambiamento positivo aumenta. Si tratta quindi
di trovare I'energia mentale e fisica per superare l'inerzia e dare il via ad una nuova abitudine
positiva, facilitando quindi I'attivazione di un nuovo comportamento. La regola e semplice:
ridurre I’energia di attivazione per le abitudini che vogliamo adottare e aumentarla per quelle che
vogliamo perdere. Piu abbassiamo o eliminiamol’energia di attivazione per le azioni desiderate,
maggiore € la nostra capacita a generare un cambiamento positivo.

4) Felicita & benessere aziendale

L’obiettivo & di aiutare i dipendenti ad aumentare il proprio benessere e il proprio livello di
soddisfazione efelicita.

Azione positiva 1: Portare a conoscenza I’Amministrazione comunale del clima lavorativo avvertito dai
dipendenti, onde poter intraprendere delle azioni per quanto di competenza e mantenere e sviluppare
strumenti di organizzazione del lavoro flessibili tesi anche a tutelare le esigenze familiari; promuovere
inoltre occasioni e strumenti di consultazione del personale dipendente su forme di ulteriore flessibilita
che si potrebbero introdurre.

Azione positiva 2: Si intende riproporre anche per I'anno 2023 e, se necessario anche successivamente,
compatibilmente con le risorse disponibili di bilancio, il percorso di formazione sul benessere organizzativo,
gia avviato in via sperimentale nel corso del 2022, rivolto al personale dipendente o che ha contratti di
lavoro stabili con il Comune di Lonato del Garda, suddiviso per gruppi omogenei, attraverso la conduzione
di un professionista psico terapeuta, esperto in materia.

VERIFICA AZIONI:
| dipendenti eseguiranno dei test, per valutare il grado di benessere percepito per queste attivita legate

al cambiamento positivo.
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o Soggetti e Uffici Coinvolti: C.U.G.
o Achi érivolto: A tutti i dipendenti e collaboratori stabili del Comune di Lonato del

Garda..

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

v

mantenere ampia flessibilita della definizione della percenutale part-time, con
particolare attenzione alle esigenze familiari derivanti dalla presenza nella rete
familiare di figli minori, anziani o disabili, manifestate, nel Comune di Lonato del
Garda, in prevalenza dal personale femminile;

attivare la Banca del Tempo Solidale, studiando un
procedimento/regolamentazione per la donazione di ferie, ore di permesso,
eccedenze orarie accumulate, a colleghi che abbiano esaurito tutti gli istituti
retribuiti utilizzabili, per consentire di fronteggiare situazioni gravi o svolgere
attivita di volontariato/rilievo sociale.

implementare strumenti conciliativi innovativi, anche attraverso I'attuazione di
progettualita;

favorire la promozione del Comitato Unico di Garanzia, per valorizzarne il ruolo e le
attivita quale organismo di concreto supporto all’attivita interna
delllAmministrazione e rivolta ai dipendenti, al fine anche di favorire la
collaborazione con altri uffici/servizi;

favorire la disseminazione di buone pratiche ed implementazione del lavoro di rete
e di confronto con i Comitati Unici di Garanzia degli altri enti pubblici del territorio
provinciale, nell'ambito del coordinamento in capo alla Consigliera di Parita
provinciale.

Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti dell’ente e Questionario Dipendenti dell’ente 6.000,00 annui 2023-2024

collaboratori stabili

Dirigenti ed
Amministrazione

Lo psicologo
relazionera sui
risultati alla
dirigenza ed
all’amministrazione

Ufficio personale in
collaborazione con
il CUG

Verifica
dell’utilizzo degli
strumenti di lavoro
flessibile

MACRO - OBIETTIVO 3
AZIONI DI PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’

Obiettivo specifico: garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del

personale e promuovere le pari opportunita nell’abito della formazione, aggiornamento e di qualificazione

professionale.

Finalita strategica: Garantire il rispetto di pari opportunita nelle Commissioni di concorso.

Azione positiva 1: Verificare I'equilibrata costituzione delle commissioni per le procedure di concorso, e di
ogni altra procedura selettiva, secondo quanto stabilito dall'art. 51 e 57,comma 1, del Decreto Legislativo n.
165/2001, nonché I'assenza di discriminazioni di genere nei bandi di concorso e nelle prove concorsuali.
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Azione positiva 2: Obbligo da parte dell’Ufficio del Personale a trasmettere copia del provvedimento di
nomina delle Commissioni di Concorso al C.U.G.
o Soggetti e Uffici Coinvolti: Segretario Generale, tutti gli Uffici e tutti
i Dirigenti.
o A chi é rivolto: A tutti i dipendenti, ai Dirigenti e/o Responsabili di
Area, a tutti i cittadini.

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

v' prevedere nelle commissioni di concorso e selezione la presenza di almeno un terzo dei
componenti di sesso femminile. Il caso di assenza di parita di genere deve essere
adeguatamente motivato;

v" non privilegiare nelle procedure di reclutamento il genere e in caso di parita di
requisiti tra un candidato donna e uno uomo, I’eventuale scelta del candidato deve

essere opportunamente giustificata;

v' nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per I'accesso a particolari
professioni, stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e
non discriminatori delle naturali differenze di genere;

v" nell’'organizzazione dei corsi formativi, devono essere valutate le possibilita di
articolazione in orari, sedi e quant’altro in modo che siano accessibili anche a coloro
che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro a part-time;

v" nel caso di organizzazione di corsi formativi e di aggiornamento in sede, & data la
possibilita di partecipare anche alle dipendenti in congedo di maternita,
naturalmente nel rispetto della vigente normativa in materia. La lavoratrice in
congedo potra liberamente partecipare senza obbligo;

v' porre particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per
lungo tempo a vario titolo (ad es. congedo di maternita o di paternita, assenza
prolungata dovuta ad esigenze familiari, malattia ecc.), realizzando speciali forme di
graduale aggiornamento o di affiancamento al momento del rientro in servizio, per
colmare le eventuali lacune sulle competenze relative alla posizione lavorativa.

Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti dell’ente Verifica Dipendenti dell’ente Finanziamenti non
Ufficio personale in dell’applicazione necessari

collaborazione con il
CUG

delle azioni ed
attenzioni
organizzative
applicate alle
procedure di
selezione del
personale
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MACRO- OBIETTIVO 4
ORARI DI LAVORO

Obiettivo specifico: Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche
mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere pari
opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che permetta di
poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche non solo legate
alla genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante I'utilizzo di tempi piu
flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di lavoro.

Azione positiva n. 1: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze
familiari e personali.
Azione positiva n. 2: Prevedere agevolazioni per 'utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che
rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per
poter permettere rientri anticipati.
o Soggetti e Uffici coinvolti: Segretario Generale, Dirigenti e/o Responsabili di
Area e Ufficio per il Personale.
o A chi érivolto: a tutti i dipendenti in servizio a tempo pieno o parziale con
problemi familiari e/o personali, ai lavoratori che rientrano in servizio dopo
una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale.

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:
v' consentire I'utilizzo del part-time anche per periodi di breve durata (2-3 mesi) in

relazione a particolari esigenze familiari di natura transitoria;

v' favorire I'utilizzo di strumenti flessibili connessi alla tutela della maternita e della
paternita previsti dalla legge (es. congedi parentali con modalita oraria), comprese le
esigenze di allattamento;

v mantenere la flessibilita dell’orario di lavoro. Gli orari lavorativi, salvo casi di
impossibilita organizzativa, consentono la flessibilita in entrata e in uscita. Particolari
necessita di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel rispetto, oltre
che della legge, di un equilibrio fra esigenze dell’Amministrazione e le richieste dei

dipendenti.
Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti dell’ente Questionario Dipendenti dell’ente Finanziamenti non Verifica
con esigenze di necessari dell’applicazione
conciliazione tra delle azioni ed
responsabilita attenzioni
professionali e organizzative
familiari applicate alle
procedure di
selezione del
personale

MACRO- OBIETTIVO 5
CONSOLIDAMENTO DELLO SMART-WORKING

Obiettivo specifico: assumere iniziative per il consolidamento ed il miglioramento dell’esperienza avviata di
smart-working anche in via ordinaria, nei servizi dove ¢ possibile.

Finalita strategiche: potenziare |'efficacia e I'efficienza dell’azione amministrativa, della tutela della salute e
sicurezza dei lavoratori, nonche di specifiche e peculiari situazioni personali o familiari (assistenza a minori,
disabilita).

Azione positiva n. 1: acquisire ed implementare le strumentazioni tecnologiche che consentano lo
svolgimento della tipologia di lavoro a distanza;
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Azione positiva n. 2: adeguare i propri sistemi di controllo interno in modo che siano compatibili con le
innovative modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa;

o Soggetti e Uffici coinvolti: Segretario Generale, Dirigenti e/o Responsabili di
Area e Ufficio per il Personale.

o A chi é rivolto: a tutti i dipendenti in servizio a tempo pieno o parziale con
problemi familiari e/o personali.

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

v ridefinire le forme organizzative e dei processi, mantenendo comunque la possibilita
di interconnessione tra i lavoratori ed aumentando la responsabilizzazione dei singoli
e dei gruppi di lavoro coinvolti;

v definire I'obiettivo di garantire, a regime, ad una certa percentuale del proprio
personale, ove lo richieda, la possibilita di avvalersi di tali modalita lavorativa, tenuto
conto ed individuando le attivita ed i servizi che, per loro natura, non sono
compatibili con lo smart-working.

v' definire I'obiettivo di garantire, a regime, ad una certa percentuale del proprio
personale, ove lo richieda, e compatibilmente con le mansioni svolte, la possibilita di
avvalersi di tali modalita lavorativa, tenuto conto ed individuando le attivita ed i
servizi che, per loro natura, non sono compatibili con lo smart- working.

Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti dell’ente Questionario Dipendenti dell’ente Eventuale spesa per Verifica
attrezzature dell’evasione della
necessarie, ove non domanda ed
disponibili, per applicazione della
I’applicazione della misura proposta
misura

MACRO- OBIETTIVO 6
IMPLEMENTAZIONE E CONSOLIDAMENTO DELL’'INFORMAZIONE

Obiettivo specifico: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Finalita strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Dirigenti favorire la condivisione e partecipazione al
raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che I’Amministrazione intende
intraprendere. Rendere informati i dipendenti delle azioni svolte dal Comitato.

Azione positiva 1: Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Dirigenti sul tema
delle pari opportunita ed istituire sul sito web apposita sezione informativa sulla normativa e sulle iniziative
in tema di pari opportunita.

Azione positiva 2: Informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche delle pari
opportunita tramite invio di comunicazioni. Informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione di
normative, di disposizioni e di novita sul tema delle pari opportunita, nonché del presente Piano di Azioni
Positive sul sito internet del Comune.

o Soggetti e Uffici Coinvolti: Segretario Generale, Ufficio per
il Personale e C.E.D.
o A chi é rivolto: A tutti i dipendenti, ai Dirigenti, a tutti i
cittadini.
Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

v" L’Ente si propone di collaborare con il Responsabile della sicurezza per lo scambio di
informazioni utili ai fini della valutazione dei rischi in un’ottica di genere e
dell’individuazione di tutti quei fattori che possono incidere negativamente sul
benessere organizzativo.
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v" Il Comune di Lonato del Garda si impegna ad elaborare periodicamente studi e/o
indagini sul personale, ripartendo i dati per generi.

v' Per le attivita formative e di aggiornamento dovra tenere conto delle esigenze di
ogni settore, consentendo a tutti i dipendenti una crescita professionale e/o di
carriera, senza discriminazione di genere. Le attivita formative dovranno essere
organizzate in modo da conciliare I'esigenza di formazione del lavoratore con le sue
specifiche necessita personali e/o familiari, nonché con I'eventuale articolazione

dell’orario di lavoro part-time.

Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti dell’ente Questionario Dipendenti dell’ente Finanziamenti non Verifica
necessari dell’istituzione
delle sezioni
apposite
informative sulla
diffusione di
iniziative sul tema
di pari opportunita
Amministrazione Consultazione Dipendenti dell’ente Finanziamenti non
mediante incontri necessari
specifici
Dirigenti Consultazione Dipendenti dell’ente Finanziamenti non
mediante incontri necessari
specifici
ATTUAZIONE E DURATA

Il presente Piano Triennale delle Azioni Positive del Comune di Lonato del Garda sara realizzato con la
collaborazione fra pil Assessorati e Settori dell’Amministrazione Comunale. Il presente Piano ha durata
triennale, dalla data di adozione e, come gia in precedenza citato, nel periodo di vigenza saranno raccolti
pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi riscontrati, al fine di poter
aggiornare, correggere e sviluppare gli obiettivi e le metodologie adottate. Il Piano potra quindi essere
oggetto di revisione ed aggiornamento continuo.

MONITORAGGIO
L'attivita di verifica attuativa del Piano delle Azioni Positive € svolta mediante:

- linvio di apposita relazione agli organi di indirizzo politico-amministrativo dell’Ente da parte del
CUG, come previsto dalla Direttiva n. 2-2019;

- la realizzazione di incontri dell’Ufficio Pari Opportunita, in collaborazione con altri servizi del
Comune di Lonato del Garda e con il CUG attivera un percorso con il duplice scopo di esercitare un
controllo sul processo attivato e di misurare I'impatto delle azioni poste in atto.

PUBBLICITA’ E DIFFUSIONE
Il Piano Triennale delle Azioni Positive, & pubblicato in una sezione specifica del sito istituzionale e diffuso
a tutti i dipendenti comunali.
Si renderanno disponibili con questi strumenti anche le revisioni, i report di monitoraggio.
Saranno inoltre organizzati, a richiesta, incontri di presentazione e condivisione con il personale per
illustrare le azioni previste e, durante i tre anni di attuazione i report di monitoraggio.

LE FONTI NORMATIVE
> La Carta dei diritti Fondamentali dell’Unione Europea art, 21 e 23 Legge n. 125 del 10.04.1991,
“Azioni per la realizzazione della parita uomo-donna nel lavoro”;
> D.Lgs.n. 267 del 18.08.2000, “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali”;
> D. Lgs. n. 165 del 30.03.2001 (art. 7-54-57), “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;
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> il decreto legislativo 9 luglio 2003, n. 215, recante "Attuazione della direttiva 2000/43/CE per la
parita di trattamento tra le persone indipendentemente dalla razza e dall'origine etnica";

> il decreto legislativo 9 luglio 2003, n. 216, recante "Attuazione della direttiva 2000/78/CE per la
parita di trattamento in materia di occupazione e di condizioni di lavoro";

> la direttiva del Parlamento Europeo e del Consiglio 5 luglio 2006, n. 2006/54/CE, riguardante
|'attuazione del principio delle pari opportunita e della parita di trattamento fra uomini e donne in
materia di occupazione e impiego;

> il D. Lgs. 198/2006 “Codice delle pari opportunita” prevede all’art. 48 che le Amministrazioni
pubbliche predispongano Piani triennali di azioni positive, tendenti ad assicurare la rimozione degli
ostacoli che di fatto impediscono la piena realizzazione di pari opportunita tra uomini e donne, in
particolare promuovendo I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali
esse sono sottorappresentate;

> la direttiva 23 maggio 2007, recante "Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e
donne nelle amministrazioni pubbliche" adottata dal Ministro pro-tempore per le riforme e la
innovazione nella pubblica amministrazione e dal Ministro pro-tempore per i diritti e le pari
opportunita;

» D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007 n. 123 in materia di
tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”;

> il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15,
in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni";

> Legge n. 183 del 4 novembre 2010 (art. 21), “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di
riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per
I'impiego, di incentivi all'occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile, nonché misure
contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”;

> la direttiva 4 marzo 2011, recante "Linee guida sulle modalita di funzionamento del Comitati unici
di garanzia per le pan i opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora;

> il decreto legislativo 18 luglio 2011, n. 119, recante "Attuazione dell'articolo 23 della legge 4
novembre 2010, n. 183";

> la legge 23 novembre 2012, n. 215, recante "Disposizioni per promuovere il riequilibrio delle
rappresentanze di genere nei consigli e nelle giunte degli enti locali e nei consigli regionali.
Disposizioni in materia di pari opportunita nella composizione delle commissioni di concorso nelle
pubbliche amministrazioni";

» il decreto-legge 14 agosto 2013, n. 93 convertito nella legge 15 ottobre 2013 n. 119 che ha
introdotto disposizioni urgenti finalizzate a contrastare il fenomeno della violenza di genere contro
le discriminazioni";

» Legge n. 124 del 7 agosto 2015, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”;

> Legge n. 81 del 22 maggio 2017, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” (Jobs
Act);

> la Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici
di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche";

> la comunicazione della Commissione Europea Bruxelles, 5.3.2020 al parlamento europeo, al
consiglio, al comitato economico e sociale europeo e al comitato delle regioni “un'Unione
dell'uguaglianza: la strategia per la parita di genere 2020-2025".
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2.2.3 Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza

Legenda:
ANAC Autorita nazionale anticorruzione
PNA Piano nazionale anticorruzione
PTPCT Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
PIAO Piano integrato di attivita e organizzazione della Pubblica amministrazione
RPCT Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
olv Organismo indipendente di valutazione
NdV Nucleo di valutazione
UPD Ufficio procedimenti disciplinari
RPD Responsabile della protezione dei dati

1.Parte generale

L'art. 1, comma 8, della Legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, come modificato dal D.Igs.
25 maggio 2016 n. 97, prevede che entro il 31 gennaio di ogni anno I'organo di indirizzo politico, su
proposta del Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), adotta il
Piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

A partire dall’annualita in corso, con l'introduzione del Piao, il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza viene ricondotto alla SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE e diviene una specifica Sotto-Sezione (2.3) denominata Rischi corruttivi e
Trasparenza.

Tale Sotto-Sezione, riguardante la prevenzione della corruzione, dovra continuare ad essere conforme e
coerente con i principi sanciti dalla fondamentale Legge n. 190/2012.

Nel Piao vengono coordinati ed integrati i vari strumenti di programmazione strategica dell’ente, di cui
la prevenzione della corruzione & parte, in vista della realizzazione di obiettivi di “valore pubblico”
inteso, come indicato da ANAC, come “miglioramento della qualita della vita e del benessere economico,
sociale, ambientale, delle comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholders, dei destinatari di una
politica o di un servizio...concetto che non va limitato agli obiettivi finanziari/monetizzabili ma
comprensivo anche di quelli socio-economici, che ha diverse sfaccettature e copre varie dimensioni del
vivere individuale e collettivo” (PNA 2022). Nello specifico, ai sensi del comma 2, lett. d) dell'articolo 6
D.L. 80/2021, ogni pubblica amministrazione deve definire “gli strumenti e le fasi per giungere alla piena
trasparenza dei risultati dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli
obiettivi in materia di contrasto alla corruzione”.

Il quadro normativo in materia & stato poi completato con il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione” e con il Decreto ministeriale 30.06.2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione”.

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza & predisposta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di
indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione
(PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall'ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del
decreto legislativo n. 33 del 2013.
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1.1 | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

1.1.1 L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi,
dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

La strategia di prevenzione della corruzione all'interno dell’ente coinvolge l'intera struttura; le figure
maggiormente coinvolte sono:

- Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

- Organi diindirizzo (Sindaco, Giunta e Consiglio comunale)

- Nucleo di valutazione

- Dirigenti e titolari di Posizione Organizzativa

- Ufficio competente per i procedimenti disciplinari

- Dipendenti

1.1.2 Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)
Nominativo Atto di nomina

Dott. Maurizio SACCHI Decreto n. 9 del 21.12.2022

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 'organo di indirizzo individui il Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente é il
Segretario Generale dott. MAURIZIO SACCHI, designato con decreto n. 9 del 21.12.2022 avente ad
oggetto “Nomina del Segretario Generale dott. Maurizio Sacchi a Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza”.

Non essendo individuato, in caso di vacatio del ruolo di RPCT, I'organo di indirizzo si attiva per la nomina
di un nuovo Responsabile con I'adozione di un atto formale di conferimento dell’incarico.

Il Responsabile & chiamato a predisporre I'apposita Sottosezione del PIAO verificandone il
funzionamento e, con il supporto dei dirigenti tenuti ad assicurare |'attuazione, ne coordina la stessa,
assicurandosi che sia adeguatamente progettata per raggiungere gli obiettivi, mantenuta e riesaminata
al fine di affrontare adeguatamente i rischi di corruzione dell’organizzazione.

L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del
responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i
funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.

| compiti, poteri e responsabilita del RPCT sono espressamente riportati nel PNA-2019, Parte 1V,
Paragrafi 8 e 9 nonché nell’allegato 3 del PNA 2019 come integrato nel PNA-2022, allegato 3 “ll ruolo del
RPCT e la struttura di supporto”.

Il RPCT svolge altresi attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’'organo di indirizzo politico,
all’olV, all’ANAC e, nei casi pil gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013). Il RPCT collabora con 'ANAC per
favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le
modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del
29/3/2017.

Il RPCT dell’ente si avvale di un “Gruppo di lavoro” composto dai Dirigente di area e dai Titolari di
Posizione Organizzativa (ora titolari di incarico di elevata qualificazione) con i quali si rapporta per
I'individuazione dei processi e la relativa mappatura con particolare attenzione alle valutazioni dei rischi
ed alle misure da prevedere per farvi fronte.
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1.1.3 L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT (ora PIAO sez. Rischi corruttivi e

trasparenza) e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo

e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano

I'intero personale.

L’approvazione del PIAO triennale e dei suoi aggiornamenti, in virtu delle disposizioni recate dall’art. 11,

comma 1, ultimo periodo, del d.m. 132/2022 ¢ di competenza della giunta comunale.

Organi politici del’Ente

Natura dell’organo

Componenti dell'organo

Durata della carica

Consiglio comunale

SINDACO
- Tardani Roberto

CONSIGLIERI COMUNALI di maggioranza
Borgese Giuseppe

(Presidente del Consiglio Comunale)

Vanaria Roberto

(consigliere  con  incarico  per  “Politiche
amministrative volte all'integrazione,
implementazione e sviluppo dei sistemi di
sorveglianza e controllo del territorio e volte alla
fformulazione di progetti e piani comunali per
garantire al meglio la sicurezza dei cittadini”)
Bresciani Fiorenzo

Giacomelli Laura

Leonardi Valentino

(consigliere  con incarico  per  “Politiche
amministrative di sostegno ad attivita economiche
commerciali,  sviluppo ed implementazione
impianti sportivi, centro e frazioni, rapporti con le
associazioni sportive”)

Orlini Elena

(consigliere  con incarico per “Politiche di
valorizzazione della filiera agro-alimentare con
particolare riguardo ai prodotti DE.C.O. ed al loro
sviluppo e promozione nell'ambito della tipicita
agro-alimentare del nostro territorio”)

Ferrarini Nicola

(consigliere  con  incarico  per  “Politiche
amministrative del territorio rivolte in particolare
alle attivita di lavori pubblici, cura, decoro e
manutenzione della citta e delle frazioni”)
Cominelli Luigi

Capra Laura

(consigliere  con  incarico  per  “Politiche
amministrative rivolte ai giovani nei diversi ambiti
attraverso il metodo della ricerca-azione con il

coinvolgimento diretto dei giovani per definire

5 anni
(mandato 2020/2025)
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assieme a loro le politiche, iniziative ed i progetti
che li riguardano”)

Anelli Maria

(consigliere con incarico per “Promozione, studio,
organizzazione di politiche amministrative attive
per le pari opportunita”)

CONSIGLIERI COMUNALI di minoranza
Comencini Paola

Breda Alberto

Danesi Lorenzo

Locantore Andrea

Perini Paola

Bollani Davide

SINDACO

- TARDANI ROBERTO

ASSESSORI

Monica Zilioli

delega: URBANISTICA ed EDILIZIA PRIVATA
Christian Simonetti

delega: ECOLOGIA, AMBIENTE, CACCIA E PESCA 5anni
NONCHE' MANUTENZIONE PARCHI E CIMITERI (mandato 2020/2025)
Nicola Bianchi

delega: SERVIZI SOCIALI E PUBBLICA ISTRUZIONE
Massimo Castellini

delega: INNOVAZIONE TECNOLOGICA, SMARTCITY,
IAGRICOLTURA, BILANCIO E PATRIMONIO

Musci Mariangela

delega: TURISMO, CULTURA ED EVENTI

Giunta comunale

1.1.4 1l Nucleo di Valutazione (NdV)

Il Nucleo di valutazione vigila sul rispetto delle previsioni normative in materia di anticorruzione e

trasparenza ed ha una funzione di coordinamento tra il sistema di gestione della performance e di

prevenzione della corruzione. Nel Comune di Lonato del Garda, I'incarico di NdV e conferito al dott.

Mirco Zamberlan con decreto del Sindaco n. n.1 del 31/01/2022 (“Nomina componente unico del

Nucleo di Valutazione dei Dirigenti e dei titolari di Posizione Organizzativa - Periodo 2022-2024").

Il Nucleo di Valutazione (NdV) partecipa alle politiche di contrasto della corruzione e deve:

a) offrire, nell’lambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli
altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo.

1.1.5 | Dirigenti e i titolari incaricati di posizione organizzativa (P.O)

Nominativo/ Ruolo nella struttura organizzativa Atto di nomina
Dott. Michele Spazzini Affidamento al dott. Michele Spazzini dell'incarico di
Dirigente dirigente del SETTORE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI,

CULTURA E TURISMO, INFORMATICA E SMART CITY,
URBANISTICA ED EDILIZIA E POLIZIA LOCALE nonché
delle funzioni di vicesegretario (Decreto del Sindaco n.20
del 01.05.2021 e Decreto del Sindaco n. 3 del

16/05/2023)
Dott.ssa Ferruccia Tonolini Affidamento alla  dottoressa  Ferruccia  Tonolini
Incarico di elevata qualificazione dell'incarico di posizione organizzativa dell'AREA
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INFORMATICA E SMART CITY (Determinazione n. 308 del

02.05.2021)
Arch. Stefano Righetti Affidamento all'arch. Stefano Righetti dell'incarico di
incarico di elevata qualificazione “posizione organizzativa” istituita presso |’ “Area
Urbanistica ed edilizia privata” (Determinazione n. 1 del
01.01.2023)
Dott. Davide Boglioni Affidamento al dott. Davide Boglioni dell'incarico di
Dirigente dirigente del SETTORE DEI SERVIZI ECONOMICO

FINANZIARI, ENTRATE TRIBUTARIE, PATRIMONIO,
SERVIZI ALLA PERSONA E LAVORI PUBBLICI (Decreto del
Sindaco n. 19 del 01.05.2021)

Dott. Cesare Magagna Affidamento al dottor Cesare Magagna dell'incarico di
incarico di elevata qualificazione posizione organizzativa dell'area economico-finanziaria e
risorse umane (Determinazione n. 306 del 01.05.2021)
Ing. Giorgio Sguazzi Affidamento all'lng. Giorgio Sguazzi dell'incarico di
incarico di elevata qualificazione posizione organizzativa dell'area Lavori Pubblici ed
Ecologia (Determinazione n. 305 del 01.05.2021)
Dott.ssa Cristiana Arrighi Affidamento  alla  dottoressa  Cristiana  Arrighi
incarico di elevata qualificazione dell'incarico di posizione organizzativa dell'area servizi

alla persona (Determinazione n. 307 del 01.05.2021)

Comandante dell’area del corpo di polizia locale | Nomina del Commissario Gianmauro Cattaneo

incarico di elevata qualificazione Comandante del Corpo di Polizia Locale del Comune di
Lonato del Garda (Decreto del Sindaco n.1 del
04/01/2023)

Dirigenti e titolari di incarico di elevata qualificazione devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione
di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
Piao (rischi corruttivi e trasparenza) e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano |'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo
con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in
particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.6 L’Ufficio Procedimenti Disciplinari

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 104 del 3 luglio 2018 avente ad oggetto “Ridefinizione della
composizione dell’ufficio per i procedimenti disciplinari competente per le infrazioni punibili con
sanzione superiore al rimprovero verbale ai sensi dell'art. 55-bis, comma 2 del D.lgs 30/03/2001 n. 165”
e stata ridefinita la composizione dell’UPD, che risulta cosi composto:

- Segretario Generale — Responsabile;

- Dirigente dell’area amministrativa e del servizio urbanistica ed edilizia privata — componente (ora
dirigente del settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed
edilizia e polizia locale);
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- Dirigente dell’area economico finanziaria e del servizio ecologia e lavori pubblici — componente (ora
dirigente del settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona
e lavori pubblici).

Per i procedimenti disciplinari che riguardano il personale in servizio presso il Comando di Polizia Locale,
I’'Ufficio per i procedimenti disciplinari € integrato con il Comandante della Polizia Locale.

L'UPD:

- svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (articolo 55-bis d.lgs. n. 165
del 2001);

- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del
1957; art.1, comma 3, legge n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);

- propone l'aggiornamento del Codice di comportamento dell'amministrazione, I'esame delle
segnalazioni di violazione dei codici di comportamento, la raccolta delle condotte illecite accertate e
sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, come modificato ed
integrato dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato”;

- vigila, ai sensi dell'art. 15, comma 2, del d.P.R. 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici”, sul rispetto del codice di comportamento da parte dei dipendenti dell'ente, ed interviene,
ai sensi dell'art. 15 citato, in caso di violazione.

Considerato che 'UPD di questo ente ha composizione collegiale (n. 3 componenti), come stabilito
dall’ANAC nella delibera n. 700 del 23 luglio 2019, si ritiene non sussistente una situazione di
incompatibilita tra la funzione di RPCT e lincarico di componente dell’ufficio dei procedimenti
disciplinari, salvo i casi in cui oggetto dell’azione disciplinare sia un’infrazione commessa dallo stesso
RPCT.

1.1.7 Il personale dipendente
| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel Piao —sezione rischi corruttivi e trasparenza.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT
ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

| dipendenti dell’Ente partecipano al processo di gestione del rischio e osservano le disposizioni del
PTPCT. Sono tenuti, inoltre, a segnalare le situazioni di illecito ed i casi di personale conflitto di interessi,
anche potenziale, come meglio specificato negli artt. 6, 7 e 14 del Codice di comportamento nazionale e
dal Codice di comportamento dell’ente. | dipendenti — a seconda dei ruoli svolti all’interno
dell’amministrazione - sono tenuti alle comunicazioni previste dagli articoli 5, 6 e 13 del Codice di
comportamento (d.P.R. 62/2013).
Il coinvolgimento dei dipendenti comunali va assicurato:
— in termini di partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei
processi;
— di partecipazione attiva in sede di definizione delle misure di prevenzione;
— in sede di attuazione delle misure;
— per I'applicazione del principio di conflitto d’interessi, anche potenziale, e conseguente obbligo di
astensione;
— per favorire la presentazione di segnalazioni di illeciti, cosi come disciplinate dalla legge 179/2017;
— per fornire idonei contributi nell’lambito delle attivita di monitoraggio sull’attuazione e
sull'idoneita delle misure di prevenzione, nonché garantire un costante flusso di informazioni e
feedback ai fini del riesame periodico
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1.2 Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
L’Anac sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione: allo
scopo del coinvolgimento di tutti i potenziali stakeholders ed al fine di raccogliere informazioni e
suggerimenti per l'implementazione ed il miglioramento del sistema di gestione del rischio di
corruzione, & stato pubblicato un avviso (nota prot. 58112 del 21.12.2022) sul sito dell'amministrazione
ed all’albo pretorio. Alla scadenza del 23 gennaio 2023 — nonché successivamente entro la data di
approvazione del presente piano - non sono pervenute indicazioni né suggerimenti da attori esterni
all’amministrazione.

La diffusione della presente sezione del piano avviene mediante pubblicazione sul sito istituzionale in
"Amministrazione trasparente", sezione “Altri contenuti” — “Prevenzione della Corruzione”.

1.3 Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
L'art. 1, comma 8, della L. 190/2012, come modificato dal D.Lgs. 97/2016, prevede che “lI'organo di
indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico- gestionale e del Piano
triennale per la prevenzione della corruzione”. Ne consegue il coinvolgimento essenziale dell'organo
consiliare, dal momento che gli obiettivi strategici relativi alla prevenzione della corruzione e della
trasparenza entrano a pieno diritto nella programmazione strategica dell'Ente, che vede quale elemento
fondamentale il Documento Unico di Programmazione.

A conferma delle modalita attuative della citata disposizione normativa, sono stati inseriti gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, come parte integrante e
sostanziale del DUP 2023-2025, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del
27/09/2022 e successive note di aggiornamento al DUP 2023-2025.

Si riporta di seguito una rappresentazione schematica degli obiettivi dalla quale si evince come
I'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa costituisca misura
necessaria per contrastare i fenomeni corruttivi. In tale direzione gli obiettivi hanno la funzione precipua
di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella
sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

(Estratto da DUP 2023-2025)

Missione 01 programma 01-02-03-04-05 Servizi istituzionali, generali e di gestione finanziaria — Assessorato al
bilancio, tributi, patrimonio e Assessorato agli organi istituzionali e alla trasparenza amministrativa

Trasparenza amministrativa

Oggi la diffusa richiesta di trasparenza all’interno della nostra societa si palesa come profilo principale dove tende
a manifestarsi un maggior bisogno di comunicazione e informazione a disposizione della collettivita. In questi anni
é notevolmente aumentata la domanda di chiarezza e limpidita dell’azione amministrativa, riaffermando in primis i
principi di legalita e imparzialita che governano 'operato della macchina amministrativa. Cio si traduce in una
maggiore efficienza ed economicita della Pubblica amministrazione, atta a contrastare I'insorgere di una scorretta
gestione delle risorse pubbliche. Cio che ci prefissiamo, a vantaggio dei nostri concittadini e lo sviluppo e
potenziamento ulteriore dei nostri sistemi informativi, supportando una maggiore trasparenza anche nel suo ruolo
di strumento di prevenzione della corruzione e garanzia di legalita. Questo si esplica nella garanzia di accesso alle
informazioni riguardanti I'attivita dell’ente, favorendo un maggiore controllo da parte dei cittadini sull’utilizzo delle
risorse pubbliche e sullo svolgimento delle funzioni istituzionali. In particolare: e Il Sito internet Istituzionale verra
reso di facile utilizzo per gli utenti e la sezione Amministrazione Trasparente del sito Web istituzionale sara
costantemente aggiornata; la pubblicazione dei dati e il loro aggiornamento ha comportato e comporta
l'organizzazione di un flusso di informazioni molto complesso soggetto a costante impulso e periodico
monitoraggio. e Programmazione annuale della “Giornata della Trasparenza” tramite un convegno a tema, aperto
a tutta la cittadinanza e alle scuole; e Comunicazione continua su tutti i canali informativi, sito, social, app ecc. e
serate a tema dedicate a nuovi progetti anche nelle frazioni; e Aggiornamento e ammodernamento del sistema di
trasmissione Streaming del Consiglio Comunale.
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L'aggiornamento apportato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) al Piano Nazionale Anticorruzione ha
introdotto specifiche prerogative e funzioni in capo agli organi di indirizzo politico delle amministrazioni nel
processo di individuazione della strategia di prevenzione della corruzione e dell'illegalita e, in particolare, nella
definizione degli obiettivi strategici per la redazione del PTPCT previa analisi del contesto esterno ed interno,
dell’organizzazione dell’ente e delle linee di mandato del Sindaco. In ossequio a quanto disposto nella L. 190/2012 -
art. 1 comma 8, cosi come modificato dal D.lgs n. 97/2016, art. 41 lett. g, costituisce obiettivo strategico
del’/Amministrazione la riduzione del livello di rischio di corruzione all’interno della struttura organizzativa
dell’ente, e nell’ambito dell’attivita da questo posta in essere. In particolare la strategia per la riduzione dei livelli di
rischio di corruzione segue le seguenti linee programmatiche: - approvazione del Piano triennale di prevenzione
della corruzione e della trasparenza entro il termine di legge, tenendo conto delle indicazioni dell'’ANAC nonché
delle novita normative in materia di PIAO; - mappatura dei processi e relativo aggiornamento al fine di rilevare il
livello di rischio corruttivo e di individuare le misure per evitare il realizzarsi di fenomeni di corruzione; I'attivita
deve essere svolta con la nuova metodologia di tipo “qualitativo” introdotto dal PNA 2019, finalizzata a valutare in
modo piu corretto e motivato il livello di esposizione al rischio dell’'unita oggetto di analisi. - prosecuzione
dell’attivita di controllo successivo di regolarita amministrativa come strumento di prevenzione dell’illegalita al fine
di garantire la legalita dell’agire amministrativo. - adozione di un nuovo codice di comportamento dei dipendenti in
conformita ai contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020 del 19/2/2020 ( “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche”). - revisione del sito istituzionale “sezione Amministrazione
Trasparente” - in conformita all’art. 6 del D.Lgs. n. 33/2013 — al fine di assicurare il costante aggiornamento e la
completezza delle informazioni nonché garantire la comprensibilita, 'omogeneita e la facile accessibilita delle
stesse. - Aggiornamento del Regolamento disciplinante i procedimenti relativi all'accesso civico, all'accesso civico
generalizzato ai dati e ai documenti detenuti dall'amministrazione In attuazione della normativa vigente,
l'individuazione del “Gestore” delle segnalazioni di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento al
terrorismo sara integrata con la stesura di un apposito provvedimento di definizione delle procedure interne di
valutazione delle operazioni sospette.

L’Amministrazione intende valorizzare e rendere piu efficace I'azione di comunicazione e informazione verso la
Cittadinanza e verso gli altri pubblici. Tale obiettivo verra persequito sequendo alcune direttive, con evidenti
ricadute anche sotto il profilo organizzativo: - immagine istituzionale coerente, con riorganizzazione della
“corporate identity” comunale (corretto e omogeneo utilizzo dello Stemma, cancelleria per Indirizzo e Gestione,
format univoci per Informazione alla Cittadinanza, sia per azioni sulla rete che tradizionali e verso i media, corretto
utilizzo dello Stemma e controllo comunicazioni terze per Patrocinii); - attivita di reporting periodico pubblico delle
attivita di Indirizzo e Gestione, attraverso rendicontazioni semestrali presentate alla stampa, pubblicate sul sito del
Comune e su numero dedicato del periodico comunale “Lonato in Casa”. Per quest’ultimo & previsto un restyling
grafico e editoriale e una sua costante periodizzazione come trimestrale; - azioni e campagne informative e di
sensibilizzazione su temi strategici, attraverso format coerenti e autogestiti dalla struttura interna (“Informazioni
alla Cittadinanza”) sia online che cartacei, campagne mirate online e cartacee. Unitamente a cio, verranno
razionalizzate le presenze dell’Istituzione sui Social Network (principalmente visibilita e gestione delle pagine FB
ufficiali e di segmento) e il potenziamento delle stesse attraverso I'apertura di un account su “Telegram” per
I'azione coordinata informativa con I'applicazione “Municipium” e i tabelloni luminosi informativi. Le attivita di
comunicazione e informazione saranno gestite e coordinate attraverso lo specifico “Ufficio Staff del Sindaco”, sotto
la direzione della Segreteria Generale e in collaborazione con le Direzioni e gli Assessorati.

In ordine a politiche, obiettivi e strategie si ricorda altresi che le linee programmatiche di mandato sono
state approvate con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 del 29.12.2020.
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2. ANALISI DEL CONTESTO

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi € I'analisi del contesto, sia
esterno che interno, al fine di acquisire le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera sia alla propria organizzazione.

La prevenzione della corruzione richiede una forte azione coordinata tra strategia nazionale (definita
Anac PNA) e strategia interna a ciascuna amministrazione.

2.1 Contesto esterno
L’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione si
trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la
valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.
E’ a tal fine necessario esaminare sia i fattori legati al territorio di riferimento dell’ente, sia le relazioni e
le possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.
L'Autorita  Nazionale Anticorruzione ritiene che [I'"“analisi del contesto esterno ed
interno” sia di fondamentale importanza, perché rappresenta [lindagine attraverso Ila
qguale & possibile “.. ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all’interno della Amministrazione tenuto conto della specificita
dell’lambiente in cui essa opera, in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne...”.

L'analisi del contesto esterno consente di valutare se le caratteristiche dell’ambiente nel quale

I'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno,

considerando a tal fine sia i fattori legati al territorio di riferimento sia le relazioni e le possibili influenze

esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.

La descrizione e 'analisi dei dati relativi contesto economico, sociale e culturale sono state raccolte nei

documenti di pianificazione e programmazione propri dell’Ente ed in particolare nel Documento Unico

di Programmazione (DUP).

Un apporto all’analisi del contesto esterno, riferito ai fenomeni criminali specifici del territorio, & fornito

dai dati contenuti in documenti di indagine nazionali, quali le relazioni periodiche sullo stato dell’ordine

e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata, presentate al Parlamento dal Ministero

dell’'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati (relazione trasmessa alla Presidenza il 20

settembre 2022 link

http://documenti.camera.it/ dati/leg18/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/005/INTERO.p

df)

Relativi ai dati della Regione Lombardia, in generale, sirilevano —in particolare — queste informazioni:

- atti indimidatori nei confronti degli amministratori locali “L’esame dei dati relativi al 2021, in cui
sono stati registrati 722 atti intimidatori, consente di rilevare un aumento del 15,7% rispetto al 2020
in cui erano stati censiti 624 episodi. La Regione che ha segnalato il maggior numero di atti
intimidatori e stata la Lombardia con 105 eventi criminosi (rispetto ai 65 dell’anno precedente),
seguita da Campania (77/69), Calabria (73/51), Puglia (66/61), Sicilia (64/73), Veneto (53/31),
Piemonte (48/32), Emilia Romagna (34/51), Lazio (33/40) e Toscana (30/25).
Gli episodi con matrice di criminalita organizzata sono stati 4 (rispetto ai 2 casi
del 2020), dei quali 1 in Calabria e 3 in Lombardia.

Le citta pil interessate dal fenomeno sono Torino, Milano e Napoli”.

Si ritengono inoltre tutt’oggi validi i rilievi evidenziati nel PTPCT 2022-2024 in ordine alla necessita di
mantenere alto il livello di attenzione, monitoraggio e verifica, sui procedimenti amministrativi aventi
particolare rilevanza economica, soprattutto in relazione alla gravita della crisi economica che, da molti
anni, interessa il tessuto economico e produttivo e che — acuita dall’emergenza epidemiologica Covid-19
che ha interessato sia I'lanno 2020 che il 2021 - ha portato alla chiusura di attivita o a significative
situazioni di indebitamento delle restanti.
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La gestione dell’emergenza Covid-19, infatti, ha causato impatto nel contesto esterno che richiede
necessariamente maggiore attenzione sulle procedure a maggiore rischio, legate in particolare,
all’aumento della disponibilita di risorse economiche provenienti da finanziamenti esterni, all’laumento
delle soglie per gli affidamenti diretti ed al numero di richieste e procedure di assegnazione di fondi e
sovvenzioni.

Anche le risorse derivanti dal PNRR generano la necessita di porre particolare attenzione ai
procedimenti inerenti I'utilizzo dei fondi e le procedure adottate per la loro gestione.

2.1.1 La corruzione in ltalia

Dal Rapporto dell’ANAC, denominato “La corruzione in Italia 2016-2019”, € possibile rilevare i principali
provvedimenti emessi dall’Autorita giudiziaria nel periodo 2016-2019 ed un quadro dettagliato delle
vicende corruttive in termini di dislocazione geografica, contropartite, enti, settori e soggetti coinvolti.
Dagli elementi tratti dalle indagini penali possono trarsi elementi utili all’analisi della fenomenologia
riscontrata, i fattori che ne agevolano la diffusione e gli indici sintomatici di possibili comportamenti
corruttivi.

Dal punto di vista numerico, spicca il dato relativo alla Sicilia, dove nel triennio sono stati registrati 28
episodi di corruzione (18,4% del totale) quasi quanti se ne sono verificati in tutte le Regioni del Nord (29
nel loro insieme). A seguire, il Lazio (con 22 casi), la Campania (20), la Puglia (16) e la Calabria (14).

La percentuale piu significativa, pari al 74% delle vicende (113 casi), ha riguardato I'assegnazione di
appalti pubblici, il restante 26% (per un totale di 39 casi) interessa ambiti diversi (procedure concorsuali,
procedimenti amministrativi, concessioni edilizie, corruzione in atti giudiziari, ecc.). Fra agosto 2016 e
agosto 2019 sono state emesse 117 ordinanze di custodia cautelare per corruzione correlate al settore
degli appalti.

Il settore piu a rischio si conferma quello legato ai lavori pubbilici, in un’accezione ampia che comprende
anche interventi di riqualificazione e manutenzione (edifici, strade, messa in sicurezza del territorio): 61
gli episodi di corruzione censiti nel triennio, pari al 40% del totale.

A seguire, il comparto legato al ciclo dei rifiuti (raccolta, trasporto, gestione, conferimento in discarica)
con 33 casi (22%) e quello sanitario con 19 casi (forniture di farmaci, di apparecchiature mediche e
strumenti medicali, servizi di pulizia), equivalente al 13% del totale. Alcune delle peculiarita riscontrate
nelle vicende di corruzione esaminate, che potrebbero essere assunte come indicatori di ricorrenza del
fenomeno, sono:

- illegittimita gravi e ripetute in materia di appalti pubblici: affidamenti diretti ove non consentito,
abuso della procedura di somma urgenza, gare mandate deserte, ribassi anomali, bandi con
requisiti funzionali all’assegnazione pilotata, presentazione di offerte plurime riconducibili ad un
unico centro di interesse;

- inerzia prolungata nel bandire le gare al fine di prorogare ripetutamente i contratti ormai scaduti
(in particolare nel settore dello smaltimento rifiuti);

- assenza di controlli (soprattutto nell’esecuzione di opere pubbliche);

- assunzioni clientelari;

- illegittime concessioni di erogazioni e contributi;

- concorsi svolti sulla base di bandi redatti su misura;

- illegittimita nel rilascio di licenze in materia edilizia o nel settore commerciale;

- illiceita in procedimenti penali, civili o amministrativi, al fine di ottenere provvedimenti di
comodo.

Per quel che riguarda la Pubblica Amministrazione, nel periodo in esame sono stati 207 i pubblici
ufficiali/incaricati di pubblico servizio indagati per corruzione (circa la meta dei soggetti coinvolti), tra i
quali 46 dirigenti, ai quali ne vanno aggiunti altrettanti tra funzionari e dipendenti piu 11 RUP
(responsabile unico del procedimento).

Le forme di condizionamento dell’apparato pubblico pil estese e pervasive si registrano
prevalentemente a livello locale (specie al Sud), secondo forme di penetrazione capillare nel tessuto
sociale, economico-imprenditoriale, politico e istituzionale.
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Nel periodo di riferimento 47 politici sono stati indagati (23% del totale); di questi, 43 sono stati
arrestati: 20 sindaci, 6 vice-sindaci, 10 assessori (piu altri 4 indagati a piede libero) e 7 consiglieri. |
Comuni risultano quindi gli enti maggiormente a rischio, come si evince anche dalla disamina delle
amministrazioni in cui si sono verificati episodi di corruzione: dei 152 casi censiti, 63 hanno avuto luogo
proprio nei municipi (41%), seguiti dalle le societa partecipate (24 casi, pari al 16%) e dalle Aziende
sanitarie (16 casi, ovvero I'11% del totale).

Per quanto riguarda l'oggetto della corruzione, il denaro continua a rappresentare il principale
strumento dell’accordo illecito, tanto da ricorrere nel 48% delle vicende esaminate, sovente per importi
esigui (2.000-3.000 euro ma in alcuni casi anche 50-100 euro appena) e talvolta quale percentuale fissa
sul valore degli appalti.

Al denaro, si aggiungono altre nuove forme di corruzione: il posto di lavoro si configura come nuova
contropartita (in particolare al Sud, I'assunzione di coniugi, congiunti o soggetti comunque legati al
corruttore & stata riscontrata nel 13% dei casi).

A seguire, si colloca I'assegnazione di prestazioni professionali (11%), specialmente sotto forma di
consulenze, regalie (7% degli episodi), benefit di diversa natura (benzina, pasti, pernottamenti,
ristrutturazioni edilizie, riparazioni, servizi di pulizia, trasporto mobili, lavori di falegnameria,
giardinaggio, tinteggiatura), comprese talvolta le prestazioni sessuali. Molte contropartite, di modesto
controvalore, risultano indicative della facilita con cui viene talvolta svenduta la funzione pubblica
ricoperta.

2.1.2 Contesto esterno locale in particolare

Esteso su un territorio che copre la superficie di 70,55 km, il Comune di Lonato del Garda registrava al
31/12/2022 una popolazione pari a 17.054 abitanti. Numerosi sono i punti di forza del territorio, da un
punto di vista turistico, culturale, economico e di servizi educativi e scolastici. Il mandato elettorale in
corso fa seguito alle consultazioni tenutosi il 20 e 21 settembre 2020 e coprira il periodo quinquennale
2020-2025.

Informazioni in ordine al contesto lombardo ed alla provincia di Brescia sono contenute nelle Relazioni
richiamate ai link https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/
(primo e secondo semestre 2021).

Ulteriori informazioni interessanti 'ambito comunale riguardano la buona propensione del territorio a
generare imprenditorialita, che rappresenta un elemento di influenza dell’azione amministrativa per la
necessita di rispondere alle istanze nel pieno rispetto del quadro normativo di riferimento dei diversi
settori.

Altra componente rilevante & rappresentata dalla rete delle Associazioni che operano in svariati ambiti
di attivita e costituiscono, spesso, un valido supporto alle esigenze della popolazione. Anche questa
componente della popolazione pud costituire una fonte di influenza dell’azione amministrativa, in
qguanto risulta necessario ponderare gli interessi pubblici perseguiti da tali associazioni con il controllo
dei servizi resi con il sostegno delle risorse pubbliche.

E’ d’altro lato evidente che le ricadute dell’emergenza sanitaria nazionale causata dal Covid-19 ha
determinato, a livello anche locale, aspetti e conseguenze significative, ponendo I'Ente nelle condizioni
di dover affrontare e gestire nuove necessita ed istanze della cittadinanza e delle imprese che — a causa
delle misure di contenimento disposte dalla normativa nazionale e regionale — sono esposte a
significative difficolta di carattere soprattutto economico.

2.2 - Contesto interno
Per I'analisi del contesto interno si ha riguardo agli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione
operativa — per processi — che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruzione. In
particolare essa e utile a evidenziare, da un lato, il sistema delle responsabilita e, dall’altro, il livello di
complessita dell’ente.

86


https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’organizzazione ed
alla performance, cui si rinvia. Si rinvia a tale sezione.
Si ricorda, in particolare, che la struttura organizzativa attuale dell’ente e stata definita con la
deliberazione della giunta comunale n. 182 del 23 agosto 2011 e sue successive modifiche ed
integrazioni avente ad oggetto “Regolamento di comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi”.
La struttura organizzativa &€ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce
a questo.
In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la
popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

- dei servizi alla persona e alla comunita;

- dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

- dello sviluppo economico;
salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo
le rispettive competenze.
Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate
dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.
Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine,
elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117,
comma 2, lettera p), della Costituzione:
a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;
b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;
c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;
d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;
e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCCOrsi;
f) I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e
la riscossione dei relativi tributi; (234)
g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni
ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;
h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;
i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;
[) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in
materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;
I-bis) i servizi in materia statistica.

A livello di contesto interno, la struttura organizzativa del Comune di Lonato del Garda e stata
recentemente interessata da una riorganizzazione dovuta allo scioglimento della Convenzione per la
gestione in forma associata del “Comando intercomunale di Polizia Locale Bedizzole - Calcinato — Lonato
del Garda” sulla base di quanto disposto con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 del 30/11/2022.
A decorrere dal maggio 2023, I’Area autonoma del Corpo di Polizia Locale & confluita del Settore dei
servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e polizia locale.

Come rilevato anche nella Relazione sull’attivita anticorruzione svolta nel 2022, stante il numero esiguo
di dirigenti, infungibili per competenze, non € possibile alla rotazione. Si evidenzia, in ogni caso, che a
seguito dello scioglimento della convenzione di Polizia locale sopra richiamato, il ruolo di Comandante
dell’area autonoma di Polizia Locale € ora rivestito da Gianmauro Cattaneo (in precedenza da Agnini
Andrea Stefano).

| dirigenti si avvalgono della collaborazione del personale incaricato di posizione organizzativa.
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A completamento dell’analisi del contesto interno, di seguito si riporta I'unita Tabella, riferita alla
situazione degli ultimi cinque anni (anni dal 2018 al 2022), rapportata sia alla componente degli organi
politici che alle strutture burocratiche dell’ente, riguardanti i reati contro la Pubblica Amministrazione
(Libro Secondo, Titolo Il, Capo | del codice penale), nonché reati di falso e truffa:

TIPOLOGIA NUMERO

Sentenze passate in giudicato a carico di dipendenti comunali 0

Sentenze passate in giudicato a carico di amministratori

Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipendenti comunali

Procedimenti giudiziari in corso a carico di amministratori

Decreti di citazione in giudizio a carico di dipendenti comunali

Decreti di citazione in giudizio a carico di amministratori

N@|adwin e
o|o|o|o|o|o

Procedimenti disciplinari avviati a carico di dipendenti comunali per fatti
penalmente rilavanti (salvo sopravvenute cause di estinzione/decadenza)

8. Procedimenti disciplinari avviati a carico di dipendenti comunali per fatti non 21
penalmente rilevanti (dato acquisito dalle Relazioni annuali del RPCT e richiesto
nelle relazioni a decorrere dal 2018)

ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar) NUMERO
1. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei 0
conti) a carico di dipendenti comunali
2. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei 0
conti) a carico di amministratori
3. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei 0
conti) a carico di dipendenti comunali
4. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei 0
conti) a carico di amministratori
5. Ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici n. 3 ricorsi (di cui
n.1in appello)
6. Segnalazioni diilleciti pervenute anche nella forma del whistleblowing 0
ALTRE TIPOLOGIE (segnalazioni controlli interni, revisori) NUMERO
1. Rilievi non recepiti da parte degli organi del Controllo interno 0
2. Rilievi non recepiti da parte dell’organo di revisione 0
3. Rilievi, ancorché recepiti, della Corte dei conti — sezione regionale Lombardia n. 1 nota
istruttoriaen. 2
rilievi

2.2.1 La struttura organizzativa e i relativi ruoli e responsabilita

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)

Nominativo e ruolo Atto di nomina

Dott. Maurizio SACCHI Decreto n. 9 del 21.12.2022

2.2.3.1.1 Dirigenti e titolari di posizione organizzativa: ruoli e responsabilita
Nel richiamare il punto 1.3.5, si riportano sinteticamente i nominativi di dirigenti e titolari di incarico
elevata qualificazione:

Nominativo e ruolo

-Dott. Michele Spazzini - Dirigente del settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e
smart city, urbanistica ed edilizia e polizia locale;
-Dott. Davide Boglioni - Dirigente del settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie,
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patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici;

-Dott.ssa Ferruccia Tonolini - Titolare di incarico elevata qualificazione dell'area informatica e smart city;
-Arch. Stefano Righetti - Titolare di incarico elevata qualificazione dell’area Urbanistica ed edilizia
privata;

-Dott. Cesare Magagna - Titolare di incarico elevata qualificazione dell'area economico-finanziaria e
risorse umane;

-Ing. Giorgio Sguazzi - Titolare di incarico elevata qualificazione dell'area lavori pubblici ed ecologia;
-Dott.ssa Cristiana Arrighi Titolare di incarico elevata qualificazione dell'area servizi alla persona;
-Gianmauro Cattaneo — Comandante della Polizia locale.

Ufficio di Staff del Sindaco
Con Decreto del Sindaco n. 29 del 20.08.2021 avente ad oggetto “Conferimento incarico di
collaborazione ai sensi dell'art.90 D.Lgs. 267/2000 presso I'Ufficio di Staff del Sindaco” & stata
individuata quale componente dello Staff del Sindaco la dott.ssa Amedea Righetti. Il
personale addetto a tale ufficio collabora con gli organi politici nell’esercizio delle funzioni di
indirizzo e controllo politico - amministrativo, essendo esclusa ogni diretta indiretta
competenza gestionale.

Nominativo Atto di nomina

Amedea Righetti Decreto n. 29 del 20 agosto 2021

RASA - Responsabile Appalti Stazione Appaltante.

Nominativo Atto di nomina

Dott. Michele Spazzini Decreto n. 21 del 20 dicembre 2016

Responsabile Servizi informatici

Ruolo Nominativo

Responsabile servizi informatici Tonolini Ferruccia

Responsabile Ufficio personale

Ruolo Nominativo

Responsabile ufficio risorse umane Cesare Magagna

Ufficio procedimenti disciplinari
L'Ufficio procedimenti disciplinari (UPD) & composto dai soggetti di seguito indicati.

Ruolo Nominativo
Presidente MAURIZIO SACCHI
Componente MICHELE SPAZZINI
Componente DAVIDE BOGLIONI
Componente (solo in caso di procedimenti a GIANMAURO CATTANEO
carico di dipendenti Polizia Locale)

Nucleo di valutazione in composizione monocratica

Ruolo Nominativo

Presidente/ Componente MIRCO ZAMBERLAN

Organismi partecipati

LONATO SERVIZI SRL Partecipazione diretta
100%
FARMACIA DI LONATO SRL Partecipazione diretta
100%
GARDA UNO SPA Partecipazione diretta
10,83%
IDROELETTRICA M.C.L. S.R.L. Partecipazione diretta
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0,59%
AZIENDA SPECIALE CONSORTILE Partecipazione diretta
GARDA SOCIALE 9,55%
GAL GARDA E COLLI MANTOVANI SOCIETA' Partecipazione diretta
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA 5,08
AUTORITA' DI BACINO LAGHI GARDA E IDRO Partecipazione
1,00%

Revisori dei Conti (Deliberazione Consiglio Comunale n. 19 del 13/04/2022)

Ruolo

Nominativo

Revisore dei conti — presidente

2.2.3.1.2 RAPPA Vincenzo

Revisore dei conti

2.2.3.1.3 DABALA Marco

Revisore dei conti

2.2.3.1.4 GATTI Roberta

DPO/RPD

Nominativo

Atto di nomina

Ing. Bariselli Davide

Decreto del Sindaco n. 9 del 23 maggio 2018.

Avwv. Nadia Cora

Decreto del Sindaco di successiva adozione

Sino al 30.05.2023 il ruolo (referente in materia di protezione dei dati personali secondo quanto previsto
dal Regolamento UE 2016/679) é svolto dall’Ing. Bariselli Davide e — a partire dal 31.05.2023 — dall’Avv.

Nadia Cora.

Collaboratori, concessionari e incaricati di pubblici servizi, privati preposti all’esercizio delle
attivita amministrative di cui all’articolo 1 comma 1ter della legge n. 241/1990
Per quanto compatibile, osservano le misure di prevenzione della corruzione contenute nella presente
sezione del PIAO ed, per quanto compatibile, osservano le disposizioni del Codice di comportamento
Nazionale e del Codice di comportamento integrativo dell’Amministrazione segnalando le situazioni di

illecito.

Responsabile anagrafe per la stazione appaltante

Nominativo

Atto di nomina

Dott. Michele Spazzini

Decreto n. 21 del 20 dicembre 2016

E’ il soggetto responsabile dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi
della stazione appaltante, tramite la banca dati nazionale dei contratti pubblici di ANAC.

Responsabile della gestione documentale

Sovraintende al servizio per la tenuta del protocollo informatico, la gestione dei flussi documentali e
degli archivi; per il comune di Lonato d/G, il ruolo é rivestito dal dott. Michele Spazzini nominato con
Delibera di Giunta Comunale n. 34 del 03.03.2009 quale “responsabile del servizio per la tenuta del
protocollo informatico, per la gestione dei flussi documentali e del servizio archivistico comunale”.

Responsabile per la transizione digitale

Nominativo

Atto di nomina

Dott. Michele Spazzini

Deliberazione di Giunta Comunale n.

28/12/2021

186 del

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 186 del 28/12/2021 avente ad oggetto “Nomina del
Responsabile per la Transizione Digitale, ai sensi dell'art. 17, commi 1 e 1 ter del D. Lgs 82/2005”, il ruolo
e stato attribuito al dott. Michele Spazzini. Tra le sue funzioni principali, quella di garantire
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operativamente la trasformazione digitale della pubblica amministrazione coordinandola nello sviluppo
dei servizi pubblici digitali e nell’adozione di modelli di relazione trasparenti e aperti con i cittadini,
secondo quanto previsto dal Codice dell’amministrazione digitale e dal DPCM 13.12.2013 articolo 7.
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Organizzazione interna della prevenzione della corruzione

(struttura organizzativa ex art. 5 del “Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi”
aggiornato con deliberazione di Giunta Comunale n. 38 del 16.03.2021

Settore dei Servizi Amministrativi,
Cultura e Turismo, Informatica e
smart city, urbanistica ed edilizia e
polizia locale
- Dirigente:
dott. Michele Spazzini

Area Amministrativa
Servizio segreteria generale, protocollo e
notificazioni Servizi Demografici
Servizio commercio e Suap

Area Cultura e Turismo
Servizio cultura e turismo
Servizio Biblioteca

Area Informatica e Smart City
Servizio informatica ed elaborazione dati
Smart city
E.Q. dott.ssa Ferruccia Tonolini

Area Urbanistica e smart city
Servizio urbanistica
Servizio edilizia privata
E.Q. Arch. Stefano Righetti

Area del Corpo di Polizia Locale

E.Q.
Comandante Gianmauro Cattaneo

Ufficio amministrativo della Polizia locale;
Servizi della Polizia locale (polizia stradale,
amministrativa, giudiziaria, sicurezza
urbana, protezione civile, attivita
istituzionali e di rappresentanza);
Servizi ambientali, educazione stradale e
alla legalita.

e successive modifiche e integrazioni)

Segretario Generale
RPCT
Dott. Maurizio Sacchi

Settore dei economico-finanziari,
entrate tributarie, patrimonio, servizi
alla persona e lavori pubblici
Dirigente:
dott. Davide Boglioni

Area Economico Finanziaria
e Risorse umane
Servizio gestione bilancio
Servizio risorse umane
Servizio economato

E.Q. dott. Cesare Magagna

Area Entrate tributarie
Ufficio Tari e Canone Unico
Ufficio imposta municipale unica
Ufficio contenzioso e recupero crediti

Area Patrimonio
Servizio gestione economica del
patrimonio
Servizio affitti
Servizio provveditorato
Servizio cimiteri e votive
Partecipazioni societarie

Area Servizi alla Persona
Servizio pubblica istruzione
Servizio sociale professionale, trasporto
dsabili e persone svantaggiate, sportello
per stranieri
Sport e tempo libero
E.O. dott.ssa Cristiana Arrighi

Area Lavori Pubblici

Servizio lavori pubblici

Servizio manutenzioni
Servizio Ecologia e ambiente
E.Q. Ing. Giorgio Sguazzi
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2.2. - La mappatura dei processi
L'aspetto pil importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi
alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi da realizzare secondo le
indicazioni dell’ANAC contenute nel PNA 2019 allegato 1.
L'obiettivo da realizzare & che lintera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente
esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa,
risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
Secondo I'ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi € necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di
corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.
Secondo il PNA 2019 (allegato 1), un processo puo essere definito come una sequenza di attivita
interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o
esterno all'amministrazione (utente).
La mappatura dei processi si articola in tre fasi:

1. identificazione;

2. descrizione;

3. rappresentazione.
L'identificazione dei processi consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che
dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”,
intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali
e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione
e gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;
2. affari legali e contenzioso;
3. contratti pubblici
I'Area di rischio "Contratti Pubblici" & un’area di rischio a carattere trasversale che interessa
I'attivita di tutte le strutture dell’Ente. E’ stata pertanto predisposta un'unica scheda il cui
contenuto deve essere osservato ed applicato da tutte le strutture dell'amministrazione
comunale.
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
gestione dei rifiuti;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;
incarichi e nomine;
pianificazione urbanistica;
10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
e immediato.

©oKoNOGm R

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente Piano — come il PTPCT 2022/2024 -
prevede un’ulteriore area definita “12. Altri servizi” dove sono esaminati processi degli enti territoriali,
in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA
quali, ad esempio, la gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.
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La mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di
prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei
processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano
attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei dirigenti e dei titolari di posizione organizzativa
dei diversi settori.

Sulla base dei soprarichiamati indirizzi del PNA, il RPCT dell’ente ha confermato, come metodo, il
supporto del “Gruppo di lavoro” composto dai Dirigente di area e dai Titolari incarichi di elevata
qualificazione (prima P.0.) con i quali sono stati riesaminati i processi del PTPCT 2022/2024 e la relativa
mappatura con particolare attenzione alle valutazioni dei rischi ed alle misure da prevedere per farvi
fronte.

Al fine di redigere il presente Piano, il RPCT si & rapportato con il Gruppo di referenti interni invitandoli
ad una attivita di ricognizione, verifica ed eventuale integrazione della mappatura allegata al PTPCT dello
scorso anno, anche con riferimento all’eventuale riprogrammazione delle misure previste in precedenza.
Gli esiti della verifica sono integralmente riportati nella mappatura che, pertanto, forma parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo e dell’output finale), & stata
indicata I'unita o le pil unita organizzative responsabili del processo stesso, sempre riportate nel gia
citato Allegato 1, che forma parte integrante e sostanziale del presente Piano.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur
la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro
si riunira nel corso del triennio di validita del Piano per addivenire, con certezza, alla individuazione di
eventuali altri processi dell’ente e per sviluppare il sistema di protezione anticipata del rischio
corruttivo, anche in relazione alle future disposizioni normative ed alle prossime indicazioni di ANAC.

3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Premessa:
La valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio
stesso viene identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio).
Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi:

a) identificazione;

b) analisi;

c) ponderazione.

3.1 Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo € individuare comportamenti o fatti,
relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I’ANAC, “questa fase é cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere
gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere I'attuazione di una strategia efficace di
prevenzione della corruzione”.

Il coinvolgimento dell’intera struttura organizzativa in questa fase e pertanto essenziale. Infatti, i
Dirigenti di area ed i titolari di incarico di elevata qualificazione, grazie ad una conoscenza approfondita
delle attivita, possono facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi.

” II
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E’ in ogni caso necessario che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi
rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o
catalogo) dei rischi”.

In questa fase di individuazione degli “eventi rischiosi” & necessario: definire 'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli
nel Piano.

L'oggetto di analisi e I'unita di riferimento — ovvero il processo - rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi pud essere: l'intero processo ovvero le singole
attivita che compongono ciascun processo. Secondo I’Autorita, “Tenendo conto della dimensione
organizzativa dell’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, I'oggetto di analisi puo
essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

Il Gruppo di lavoro costituito ha rianalizzato i singoli “processi” per la generalita dei processi individuati
nel PTPCT 2022/2024, scomponendo, in linea di massima, gli stessi in “attivita”, iniziando dai processi
risultanti a piu elevato rischio.

3.2 - Tecniche e fonti informative
Per identificare gli eventi rischiosi “é opportuno che ogni amministrazione utilizzi una pluralita di
tecniche e prenda in considerazione il piti ampio numero possibile di fonti informative”.
Le tecniche applicabili possono essere molteplici: analisi di documenti e di banche dati, esame delle
segnalazioni, interviste e incontri con il personale, ecc....
Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT nell’ente, ha applicato principalmente le
metodologie seguenti:
— partecipazione dei dirigenti e titolari di posizione organizzativa, con conoscenza diretta dei
processi e delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;
— risultati dell’analisi del contesto;
— risultanze della mappatura;
— analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in
passato in altre amministrazioni o enti simili;
— eventuali segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita (assenti
nell’anno 2022, come evidenziato nella Relazione annuale).

3.3 - Identificazione dei rischi

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel Piano.
Secondo I'Autorita, la formalizzazione potra avvenire con la redazione di un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, & riportata la descrizione di “tutti gli
eventi rischiosi che possono manifestarsi’. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un
evento rischioso. Nella costruzione del registro, I’Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che
gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati
rilevati e non generici”.

Il Gruppo di lavoro, costituito da i dirigenti e posizioni organizzative e coordinato dal RPCT, ha prodotto
un catalogo dei rischi principali, riportato in una colonna delle allegate schede della mappatura.

Per ciascun processo sono indicati i rischi pili gravi individuati e condivisi dal Gruppo di lavoro.

3.4. Analisi del rischio
L’analisi del rischio si prefigge due obiettivi:
a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;
b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

3.4.1 - Fattori abilitanti
L'analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, ovvero i fattori che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.
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Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’Autorita propone

i seguenti esempi:

— assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

— mancanza di trasparenza;

— eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

— esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

— scarsa responsabilizzazione interna;

— inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

— inadeguata diffusione della cultura della legalita;

— mancata attuazione del principio di separazione tra i compiti di indirizzo politico e gestione
amministrativa.

3.4.2 - Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi.
Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I'ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché &
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun
modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

a) scegliere I'approccio valutativo;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevareidati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un
mix tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici;

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I'’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale
non si dispone, ad oggqi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che
richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore
sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio
spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

3.4.3 - Criteri di valutazione
L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono
essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle
indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il
rischio, quindi, € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al
rischio di corruzione.
In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della ridotta dimensione organizzativa, delle
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita
progressivamente crescenti.
L'Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).
Gli indicatori sono:
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1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori sopra richiamati suggeriti dall'’ANAC sono stati utilizzati dal Gruppo di lavoro per
valutare il rischio nel presente Piano. | risultati dell'analisi sono stati riportati in una colonna “Analisi del
rischio” nelle schede allegate di mappatura.

3.4.4 - Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili dei
settori e dei servizi coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”. Le valutazioni
devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e
sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Paragrafo 4.2,
pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

— i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

— le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

— ulteriori dati in possesso dell’lamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT, attraverso specifici incontri e riunioni.
Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall'ANAC e con il
coordinamento del RPCT, ha ritenuto di procedere con la metodologia dell’autovalutazione (PNA 2019,
Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime
dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il
principio, gia richiamato, di “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati in una colonna denominata “Analisi del rischio” nelle schede
allegate (Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi corruttivi).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una motivazione chiara e sintetica esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi
corruttivi). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
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3.5 - Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'analisi del presente Piano e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed & stata applicata una
scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE

Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A ++

| risultati finali della misurazione sono riportati nella colonna denominata "Valutazione complessiva"
nelle schede riportate nell’Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi corruttivi, ove & indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi corruttivi).
Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.6 - La ponderazione del rischio
La ponderazione ¢ I'ultima delle tre fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio. Scopo
della ponderazione € quello di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazion
Nella fase di ponderazione si stabiliscono:

- le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;

- le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la

stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse
opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del rischio puo
anche portare (come si rileva da buona parte delle misure confermate rispetto ai piani degli anni
precedenti) alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esistenti. Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni e
quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione
siano state correttamente attuate. L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo
la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto pil prossimo allo zero.

3.7- Servizi gestiti in convenzione con altri Enti

A seguito di Deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 del 30/11/2022 avente ad oggetto “Recesso dalla
Convenzione per la gestione in forma associata del “Comando intercomunale di Polizia Locale Bedizzole -
Calcinato — Lonato del Garda” non sussistono servizi gestiti in convenzione con altri enti.
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4. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Premessa:

Nella fase di trattamento del rischio individuano i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire i rischi,
sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In questa sezione del PTPCT, 'amministrazione non deve limitarsi a proporre delle misure astratte o
generali, ma deve progettare |'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve, quindi, essere impostata avendo cura di contemperare
anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse, onde evitare la pianificazione
di misure astratte e non attuabili. Tutte le attivita che precedono (dall’analisi del contesto alla
valutazione del rischio) risultano essere propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure
che rappresentano, pertanto, la parte fondamentale del presente Piano.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure:

- generali: intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.

-specifiche: agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del
rischio e si caratterizzano, dunque, per I'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano la parte fondamentale del PTPCT.

4.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della
corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I'amministrazione & chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i
rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’'obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi (e attivita del
processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della
corruzione abbinate a tali rischi.

Nell’individuazione delle misure I'Ente ha cercato di far si che ogni misura risponda ai seguenti requisiti:

1- presenza e adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul
quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione
di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, & necessaria
un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti
per valutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo
in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la
priorita e la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: |'identificazione della misura deve essere
la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I’evento rischioso;

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I'identificazione delle misure di prevenzione &
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato
quest’aspetto, il Piano finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due
condizioni:
a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto
al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;
b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: l'identificazione delle misure di
prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative.
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Come nelle fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento
della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e
addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Nell’ente, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali e
misure specifiche per tutti i processi e, in particolare, per i processi che hanno ottenuto una valutazione
del livello di rischio pariad A, A+ e A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella colonna denominata “Misura del
trattamento del rischio” nelle schede allegate " (Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi
corruttivi).

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia".

4.2. Programmazione delle misure
La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.
La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del Piano, in assenza del
quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5, lettera a), della legge 190/2012.
La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto
alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale
strategia diventi parte integrante dell’'organizzazione e non diventi fine a se stessa.
Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti
elementi descrittivi:
= fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e
necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di
una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le
diverse fasi per I'attuazione, cioe l'indicazione dei vari passaggi con cui I'amministrazione
intende adottare la misura;
= tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel
tempo; cio consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a
verificarne [l'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere
efficacemente tali azioni nei tempi previsti;
= responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta
la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella
realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono
i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da
compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;
= indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu
delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione
delle misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo, I'identificazione e la programmazione delle
misure devono avvenire con il pil ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della
loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu adeguate in tal senso. Il Piao carente di
misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita, articolazione
temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del
contenuto essenziale previsto dalla legge.

La mappatura ha portato all’individuazione dei processi suddivisi tra le dodici aree di rischio riportati
nelle schede inserite nel presente piano.
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5. LE MISURE

5.1 — Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” ed i controlli
La prima misura di prevenzione si sostanzia nell’approvazione del PIAO - Sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”, quale strumento di programmazione e pianificazione coordinato con gli altri strumenti di
programmazione e pianificazione.

Ai fini della sua efficacia, I'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con
Iattivita di controllo previsto dal “Regolamento sui Controlli Interni” dell’Ente. Il Regolamento gia
prevede un sistema di controllo che, se attuato con la collaborazione fattiva dei Dirigenti e Titolari di
incarico di elevata qualificazione, potra mitigare i rischi di fenomeni corruttivi. Nell’'unita tabella
vengono riportati, in sintesi, le modalita di effettuazione dei controlli interni:

TIPO DI CONTROLLO FREQUENZA DEL Percentuali atti RESPONSABILE DEL
CONTROLLO sottoposti a CONTROLLO
controllo
Controllo di Gestione annuale Dirigente del settore
dei servizi economico
finanziari
Controllo di | Preventivo | Costante 100% Dirigente del settore
regolarita competente per
Amministrativa materia
Successivo | Ogni sei mesi 1,5% degli atti per | Segretario comunale
singola tipologia

individuata con un
minimo semestrale di 2

per tipologia (vedasi nota
prot. 12774 del 15/03/2023
“controlli successivi  di
regolarita ~ amministrativa.
Aggiornamento atto
organizzativo del
12/06/2018 a valere
dall’esercizio 2023")

Controllo di | Preventivo | Costante 100% Dirigente del settore
regolarita dei servizi economico
Contabile finanziari
Controllo sugli equilibri | annuale e, Dirigente del settore
finanziari infrannuale, in sede dei servizi economico
di variazione di finanziari
bilancio

Attraverso le verifiche a campione previste per il Controllo di regolarita amministrativa/contabile sar3,
ad esempio, possibile verificare se gli atti — in modo chiaro - riportano l'intero flusso decisionale
consentendo di ricostruire I'iter che ha condotto ai provvedimenti conclusivi. Si verifica pertanto che
nelle premesse/narrativa dell’atto sia riportata la descrizione del procedimento svolto e siano richiamati
gli atti prodotti, anche interni, per addivenire alla decisione finale al fine di consentire a chiunque vi
abbia interesse di ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche valendosi dell’istituto del
diritto di accesso, disciplinato dal Titolo V (articoli da 22 a 28) della legge 241/1990 e successive
modificazioni ed integrazioni e del diritto di accesso civico “semplice”, ex art. 5, comma 1, e nella
versione “generalizzato” (FOIA), prevista al comma 2 e seguenti dell’articolo 5 e articolo 5-bis, del d.Igs.
33/2013.

Ai sensi dell’art. 5 del Regolamento comunale dei controlli interni approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 61 del 18 dicembre 2012, “il controllo successivo di regolarita amministrativa é
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effettuato dal segretario comunale, eventualmente coadiuvato da dipendenti appositamente
individuati, mediante controlli a campione. Le tecniche di campionamento sono individuate
annualmente con atto organizzativo del segretario stesso, secondo principi di revisione aziendale e
tenendo conto di quanto previsto nel “Piano anticorruzione di cui alla L. 190/2012".

Per I'anno 2023, le attivita di controllo successivo saranno focalizzate sui seguenti procedimenti per i
quali il rischio di violazione normativa o di una irregolarita amministrativa presenta maggiore
pericolosita:

- scelta del contraente per I'affidamento lavori, forniture e servizi con particolare riguardo alla
procedura di gara prescelta, al rispetto del principio di rotazione e del divieto di artificioso
frazionamento dell’appalto;

- autorizzazioni alla trasformazione del suolo, tacite ed espresse;

- concessione dei contributi ad enti e privati, con particolare riferimento alla documentazione prodotta a
corredo dell’istanza ed alla rendicontazione;

- verifica dell’iter procedimentale e dei controlli espletati ai fini dell’assegnazione della residenza
anagrafica;

- verifica delle modalita di assegnazione dei loculi cimiteriali e delle lampade votive, rispetto dei termini
di pagamento e avvio dell’iter di sollecito e recupero del credito in caso di inadempimento.

La scelta degli atti da sottoporre a controllo successivo segue criteri casuali mediante sorteggio
effettuato con l'utilizzo del programma “Microsoft Excel”. Gli atti sorteggiati saranno pari al 1,5% del
totale degli atti sopra indicati, con un minimo di 2 per categoria.

5.2 - Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di
corruzione e disciplina del conflitto d’interessi

L'art. 1, comma 9, della legge 190/2012, stabilisce che il Piano di prevenzione della corruzione (confluito
nella presente sezione del PIAO), preveda meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle
decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione. Pertanto, nell’Ente I'attivita amministrativa dovra
svolgersi secondo i seguenti principi:

5.2.1 - Principi di riferimento nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

a) ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

b) redazione degli atti in modo chiaro e comprensibile;

c) divieto di aggravio del procedimento;

d) accertamento all'avvio e nel corso del procedimento dell’assenza di preclusioni delineate
dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001, in materia di nomine delle commissioni di gara e di
CONCOrso;

e) adeguata motivazione dell'atto. L'onere di motivazione & tanto piu diffuso quanto & ampio il
margine di discrezionalita;

f) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di
accesso e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di
chiarezza;

g) il preambolo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con l'indicazione di tutti gli
atti prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo da consentire a
tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento amministrativo e logico seguito.
La motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la
decisione, sulla base dell’istruttoria. La motivazione dovra essere il pil possibile precisa, chiara e
completa. Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge 241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41,
legge 190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provwedimento finale devono
astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale, dando comunicazione al proprio Dirigente (per i titolari di posizione organizzativa e
per il personale dei livelli) ed al RPCT (per quanto riguarda l'ipotesi di conflitto d’interesse del
Dirigente);
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h) per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amministrazione, sul sito istituzionale € disponibile la
modulistica per la presentazione delle diverse istanze agli uffici unitamente alle informazioni del
procedimento ed agli allegati richiesti, con possibilita di invio in forma telematica mediante la
sezione “Sportello Telematico” e successiva selezione dell’Ufficio di riferimento e della relativa
procedura;

i) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato
I'indirizzo mail e il telefono dell’ufficio cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo in caso di
mancata risposta;

j) in ogni atto e provvedimento che impegna I'amministrazione verso I'esterno, emesso dal
Dirigente (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti di liquidazione,
eccetera) dovra sempre comparire una dichiarazione riferita al responsabile del procedimento e
al responsabile dell’istruttoria interna (di norma: responsabile di servizio), che attesti I'assenza
di conflitto, anche potenziale, di interessi a norma dell’art. 6-bis della legge 241/1990, dell’art. 6
del DPR 62/2013 e che non ricorre I'obbligo di astensione, previsto dall’art. 7 del DPR 62/2013.

5.2.2 - Principi di riferimento nell’attivita contrattuale

a) rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati in economia;

b) rotazione tra i professionisti nell’affidamenti di incarichi di importo inferiore alla soglia della
procedura aperta;

c) vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi i contratti
d’opera professionale, e sull’esecuzione dei contratti per I'affidamento della gestione dei servizi
pubblici locali, ivi compresi i contratti con le societa in house, con applicazione - laddove
ricorrano i presupposti - delle penali, delle clausole risolutive e con I'awio di azioni per
I'inadempimento e/o di danno;

d) verifica della corretta attuazione delle disposizioni previste nell’art. 14 del DPR 62/2013,
rubricato “Contratti e altri atti negoziali”, per i dipendenti che intervengono nella conclusione
dei contratti per conto dell’amministrazione.

5.3 — La trasparenza

La trasparenza, misura cardine dell’anticorruzione, & definita dall’art. 1 del d.lgs. 33/2013 - rinnovato dal
d.lgs. 97/2016 - come “accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

Attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul
sito web nella sezione "Amministrazione trasparente", la trasparenza - nel rispetto delle disposizioni in
materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali -
concorre ad attuare i principi di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita della
pubblica amministrazione, di efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel
servizio alla nazione.

Essa:
- e condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali;
- integra il diritto ad una buona amministrazione;
- concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

5.3.1 - Strumenti per assicurare la trasparenza
L’Ente si attiva per assicurare la trasparenza amministrativa:
1. mediante la pubblicazione nel sito web istituzionale delle informazioni, dati e documenti in
attuazione delle disposizioni previste dal decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e successive
modificazioni ed integrazioni.
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La normativa vigente impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti. L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione
trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure, a seconda dei casi, su base annuale,
trimestrale o semestrale.

Quando I'aggiornamento viene previsto come “tempestivo” - concetto di per sé relativo che puo

dar luogo a comportamenti difformi tra settore e settore e tra documento e documento - al fine

di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e

amministrazione, si definisce che & tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e

documenti quando effettuata entro trenta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,

informazioni e documenti (il concetto di tempestivita & relativo in quanto strettamente
correlato alla natura e tipologia dell’atto oggetto di pubblicazione);

2. attraverso la piena attuazione dell’accesso civico generalizzato, secondo le disposizioni
introdotte dal d.lgs. 97/2016. Al riguardo si evidenzia che I'ente, prima dell’approvazione del
presente Piano, ha gia provveduto:

- a pubblicare nel sito i modelli per la richiesta di accesso al FOIA e per il riesame da parte del
Responsabile della Trasparenza. | modelli sono disponibili su Amministrazione
trasparente>Altri contenuti>Accesso civico;

- a definire e comunicare nel sito, I'Ufficio a cui vanno indirizzate le istanze FOIA, secondo le
seguenti opzioni:

- ufficio che detiene i dati le informazioni o i documenti;
- altro ufficio indicato dall’ente nella sezione Amministrazione trasparente;

— ad adottare idonee misure organizzative per coordinare la coerenza delle risposte ai vari tipi
di accesso.

5.3.2 - Organizzazione

Con deliberazione n. 1310 del 28/12/2016 ’ANAC ha adottato le «Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.Igs.
33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016», prevedendo un allegato riassuntivo di tutti gli obblighi di
pubblicazione previsti e vigenti a seguito delle ultime modifiche normative.

Come auspicato nelle Linee Guida di cui sopra, il Piano dell’Ente prevede - quale parte integrante e
sostanziale - un allegato sulla trasparenza nel quale vengono recepiti gli obblighi di pubblicazione,
indicati i responsabili della trasmissione dei dati/informazioni/documenti, i responsabili della
pubblicazione dei dati/informazioni/documenti ed infine la tempistica.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non é stato individuato un unico ufficio per la gestione di tutti i
dati e le informazioni da pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparente ma si € ritenuto
opportuno attribuire a ciascun ufficio il compito di curare la pubblicazione degli atti e informazioni di
propria competenza.

Pertanto, sono stati individuati (e qui vengono confermati) i Dirigenti e Responsabili di Settore per
ciascuno degli uffici depositari delle informazioni ed i relativi responsabili della pubblicazione.

| Dirigenti, con il supporto dei titolari di incarico di elevata qualificazione, gestiscono le sotto-sezioni di
primo e di secondo livello del sito, riferibili ai loro uffici di appartenenza, curando la pubblicazione
tempestiva di dati informazioni e documenti secondo le indicazioni contenute nell’Allegato “1” della
delibera ANAC n. 1310/2016.

Il RPCT coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei Responsabili di Settore, svolgendo stabilmente
I'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

A questo scopo, & bene evidenziare che gli obblighi di collaborazione col RPCT rientrano tra i doveri di
comportamento compresi in via generale nel codice di comportamento per i dipendenti delle pubbliche
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amministrazioni, di cui al d.P.R. 62/2013 (articoli 8 e 9) e che, pertanto, sono assistiti da specifica
responsabilita disciplinare.

PROCEDURA PER L’ADEMPIMENTO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICITA’, TRASPARENZA
E DIFFUSIONE DELLE INFORMAZIONI

Si illustra la procedura da seguire per la trasmissione e la pubblicazione dei dati di cui alla Tabella
Amministrazione Trasparente — Elenco degli obblighi di pubblicazione (allegato 4).

Definizione dei flussi per la pubblicazione dei dati e individuazione dei responsabili.

Nell’allegato 2 della presente sezione sono riprodotti i dati soggetti a pubblicazione obbligatoria ex d.Igs.
n. 33/2013 come aggiornato a seguito del d.Igs. n. 97/2016 e per ciascun obbligo sono stati individuati:
a) il/i responsabili delle Unita Organizzative tenuti alla elaborazione/trasmissione dei dati, i responsabili
della pubblicazione nonché il personale di cui quest’'ultimo puo avvalersi quale supporto agli
adempimenti in materia di pubblicazione;

b) la periodicita dell’aggiornamento, come previsto dalle norme.

Processo di attuazione degli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Il sistema organizzativo volto ad assicurare la trasparenza ai sensi del d.lgs. n. 33/2013 e s.m.i. si basa
sulla responsabilizzazione di ogni singolo Ufficio, in funzione delle rispettive competenze, nel garantire:
a) I'elaborazione/trasmissione dei dati e delle informazioni;

b) la pubblicazione dei dati e delle informazioni.

Le responsabilita sono individuate facendo riferimento ai titolari degli incarichi dirigenziali delle Aree.

La violazione degli obblighi di pubblicazione comporta la responsabilita e le sanzioni previste dalla legge
(artt. 46 e 47 del d.Igs. n. 33/2013 e s.m.i.).

| citati dirigenti ed i titolari di incarico di elevata qualificazione - individuati come RESPONSABILI DELLA
TRASMISSIONE - garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni nonché la conformita
del contenuto di atti e informazioni alle disposizioni in materia di tutela della privacy. | RESPONSABILI
DELLA PUBBLICAZIONE, ricevuti gli atti e le informazioni dai responsabili della trasmissione, procedono —
anche avvalendosi della collaborazione del personale dell’ufficio di riferimento- alla pubblicazione nei
tempi e modi previsti dalla legge (art. 43 comma 3 del d.Igs. n. 33/2013 e s.m.i.).

I RPCT ha un ruolo di regia, di coordinamento e di monitoraggio sull’effettiva pubblicazione, ma non
sostituisce le U.O. nell’elaborazione, nella trasmissione e nella pubblicazione dei dati.

La normativa impone scadenze temporali diverse per |'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti. L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

Il legislatore non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi. Relativamente alle tempistiche di pubblicazione, si specifica in
questa sede che con il termine “tempestivo” - laddove non diversamente specificato - si intende che la
pubblicazione deve avvenire non oltre 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e
documenti (il concetto di tempestivita e relativo in quanto strettamente correlato alla natura e tipologia
dell’atto oggetto di pubblicazione).

Gestione dei flussi informativi e modalita di trasmissione dei dati per la pubblicazione

| responsabili della trasmissione - cui spetta I'elaborazione/trasmissione dei dati - forniscono i dati e le
informazioni da pubblicare in via informatica, utilizzando la piattaforma Civilia Next.

Laddove gli atti o informazioni non siano oggetto di flusso informatizzato tramite il sistema Civilia Next, i
documenti vengono trasmessi a mezzo posta elettronica o tramite il sistema del Protocollo informatico.
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Informazioni e documenti trasmessi ai fini della pubblicazione devono essere nel formato previsto dalle
disposizioni in materia di trasparenza e rispettare le disposizioni in materia di privacy.

L'utilizzo di Civilia Next mira a semplificare e rendere condiviso il flusso delle comunicazioni fra i soggetti
coinvolti nelle varie fasi delle attivita di elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati,
consentendo di raccogliere, in un unico sistema, le richieste di pubblicazione dei dati e documenti
destinati ad implementare in modo automatico la sezione “Amministrazione trasparente” presente sul
portale istituzionale.

Restano ferme le responsabilita di cui agli artt. 43, 46 e 47 del d.Igs. n. 33/2013 e s.m.i. in capo al
Dirigente.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dalla presente
misura, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa, come normato dall'art. 147-
bis, commi 2 e 3, del TUEL 267/2000.

L'ente si attiva per rispettare con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016
dando conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati
dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati. Tali rilevazioni, in ogni caso, non sarebbero di alcuna maggiore utilita per
I’ente, obbligato, comunque, a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

IIII

5.3.3 - Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il
linguaggio-

I sito istituzionale dell’ente & il canale principale con cui 'amministrazione garantisce un’informazione
trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le
altre P.A.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale costantemente aggiornato che, soprattutto in funzione di una migliore accessibilita
alle informazioni, sara oggetto di revisione nell’arco del 2021.

3 La legge 69/2009, recante "Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la
competitivita nonché in materia di processo civile", riconosce |'effetto di “pubblicita legale” soltanto
alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle P.A.

4  L'articolo 32, della suddetta legge, dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono
assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti
pubblici obbligati”. L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo e l'albo pretorio e
esclusivamente informatico, facilmente raggiungibile dalla home page del sito.

5 Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a
pubblicita legale all’albo pretorio online, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali
I’obbligo & previsto dalla legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del
sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”. Tale adempimento
& automatico per le tipologie di atti/informazioni che vengono gestite tramite I"applicativo Civilia
Next utilizzato per la gestione dell’iter di deliberazioni e determinazioni.
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L’ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata (PEC) il cui indirizzo € visibile sulla home page
del sito.

Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

5.3.4 Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679)

A seguito dell’applicazione, dal 25 maggio 2018, del Regolamento UE 2016/679 e, dal 19 settembre
2018, del d.lgs. 10 agosto 2018 n. 101 che adegua la precedente normativa (d.lgs. 196/2003) alle
disposizioni del Regolamento UE, il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei
soggetti pubblici & rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso &
consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza
di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento
dei dati personali contenuti all’articolo 5, del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita,
correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita
e riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento
(accountability).

In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario
rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e
quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali
sono trattati (par. 1, lett. d).

Lo stesso d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono
a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili
rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di protezione
dei dati personali nell’attivita di pubblicazione, si rinvia alle piu specifiche indicazioni fornite dal Garante
per la protezione dei dati personali, con il documento del 15 maggio 2014, recante “Linee guida in
materia di trattamento di dati personali, contenuti anche in atti e documenti amministrativi, effettuato
per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da altri enti obbligati”, attualmente
in corso di aggiornamento.

In ogni caso, ai sensi della normativa europea, va tenuto conto che il Responsabile della Protezione dei
Dati-RPD (art. 37 del Regolamento (UE) 2016/679) & tenuto a svolgere specifici compiti, anche di
supporto, per tutta 'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali
(art. 39 del Reg).

Recependo le indicazioni dell’ANAC (Parte IV, Paragrafo 7, PNA 2019), nel Comune di Lonato del Garda
la figura del RPD non coincide con il RPCT, in quanto si é ritenuto che la sovrapposizione dei due ruoli
potrebbe limitare I'effettivita dello svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni,
tenuto conto anche dei numerosi compiti e responsabilita che la normativa attribuisce ad entrambe le
figure.

Pubblicazione di dati ulteriori

| dirigenti e di titolari di posizione organizzativa dei settori possono pubblicare i dati e le informazioni
che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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5.4 CODICE DI COMPORTAMENTO E SUA REVISIONE

Il Codice “generale”

L'adozione di singoli codici di comportamento da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una
delle azioni principali di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione.

Con decreto del Presidente della Repubblica n. 62/2013 é stato adottato un Regolamento recante il
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, definito dal’ANAC come “codice generale”, base
minima di ciascun codice di comportamento che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare.
In esso sono definiti i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta che i pubblici
dipendenti sono tenuti ad osservare.

Le previsioni del Codice generale sono poi integrate in base alle peculiarita di ogni amministrazione
pubblica, ma a prescindere dai contenuti specifici di ciascun codice, il DPR 62/2013, trova applicazione
in via integrale.

Il comune, previo espletamento della procedura “aperta” alla consultazione ha approvato nel 2022 il
nuovo codice di comportamento dei dipendenti a livello di ente, in conformita a quanto previsto nelle
linee guida adottate dall’ANAC con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020.

Il Codice di ente e quello nazionale, approvato con d.P.R. 62/2013 sono consultabili sul sito web
dell’lamministrazione alla sezione: Amministrazione trasparente > Disposizioni Generali> Atti generali.

Il Codice di ente

Il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”. Le norme in esso contenute regolano
in senso legale ed eticamente corretto il comportamento dei dipendenti ed indirizzano le modalita di
operativita dell’azione amministrativa.

L'ANAC ha messo costantemente in evidenza l'importanza dei codici di comportamento dei
dipendenti come misura di prevenzione della corruzione, “costituendo lo strumento che, piu di altri, si
presta a regolare le condotte dei funzionari e orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico”.

In osservanza alle espresse indicazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D.P.R. n. 62/2013
("Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165") e delle linee guida contenute nella delibera CIVIT (ora ANAC)
n. 75/2013, il Comune di Lonato del Garda ha approvato il Codice di comportamento dei dipendenti con
Deliberazione di Giunta Comunale 210 del 17.12.2013.

Successivamente, con delibera n. 177 del 19 Febbraio 2020, I’ANAC ha approvato le nuove Linee Guida
finalizzate a fornire indirizzi interpretativi e operativi volti a orientare e sostenere le
amministrazioni nella predisposizione di nuovi codici di comportamento, con contenuti piu coerenti
all'evoluzione della legislazione ed all'esperienza applicativa dei Piani anticorruzione.
Al fine di corrispondere agli indirizzi delle nuove linee guida ANAC e predisporre un nuovo
documento che superasse il precedente Codice di comportamento dei dipendenti dell'ente, previo
espletamento di un processo partecipativo rivolto a tutti i soggetti portatori di interesse interni ed
esterni all’Ente con linvito a presentare osservazioni, @ stato approvato il nuovo Codice di
comportamento dalla Giunta Comunale con Delibera n. 165 del 18/10/2022 (“Approvazione definitiva
delle modifiche costituenti I'aggiornamento al “Codice di comportamento dei dipendenti” adottato con
D.G.C. n. 210 del 17/12/2013, ai sensi delle Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche approvate con delibera dell’Autorita Nazionale Anticorruzione n. 177 del 19
febbraio 2020”). Il Codice e consultabile sul sito istituzionale in  Amministrazione
Trasparente/Disposizioni generali/Atti generali/Codice disciplinare e codice di condotta/Codice
disciplinare e codice di condotta.

Gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, sono stati aggiornati inserendo la condizione
dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di
organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i
collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
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prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
codici.

5.5 Conflitto di interessi

L'art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i

responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere

valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano

astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di

conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli

artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni

di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L'art. 7

stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che

possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

c) dipersone con le qualiil dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente,
ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore
o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente e tenuto a

darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel

caso concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra |'interesse privato ed il bene pubblico.

All’'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di

situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti

privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di

eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve

segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,

all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che

leda l'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al

dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri

d’ufficio e, pertanto, e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita

civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle
sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e

60 del DPR 3/1957.

Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge 241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41, legge 190/2012, il
responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
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tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando comunicazione al proprio
Dirigente (per i titolari di posizione organizzativa e per il personale dei livelli) ed al RPCT (per quanto
riguarda l'ipotesi di conflitto d’interesse del Dirigente). All'interno di ogni determinazione dirigenziale
deve risultare espressamente l'indicazione dell’assenza di conflitto di interessi in capo al dirigente ed
al responsabile dell’istruttoria e/o del procedimento e/o responsabile interno dell’atto.

5.6- Indicazione dei criteri di rotazione del personale

5.6.1 — Rotazione ordinaria

Per gli impedimenti connessi alle caratteristiche organizzative dell’Ente e per evitare inefficienze e
malfunzionamenti — in applicazione all’Allegato 2 del PNA 2019 rubricato “La rotazione ordinaria del
personale” - si stabilisce che non risulta possibile, nel triennio di validita del presente Piano, procedere
alla rotazione del personale apicale e/o responsabile di servizio, operante in aree a piu elevato rischio
di corruzione.

Al momento, in relazione alle dimensioni dell’ente, non & infatti consentito prevedere un sistema di
rotazione, senza arrecare grave pregiudizio all’efficienza, in quanto, ogni responsabile ha specifici
requisiti e competenze per coordinare il settore a lui affidato e non esistono figure professionali
perfettamente fungibili. La stessa Autorita riconosce che la rotazione ordinaria debba essere correlata
“all’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuita dell’azione amministrativa e di garantire la
qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con
particolare riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico”. L’ANAC, inoltre, ammette che I’attivazione
dell’istituto della rotazione ordinaria non possa mai giustificare “il conferimento di incarichi a soggetti
privi delle competenze necessarie per assicurare la continuita dell’azione amministrativa”.

Si evidenzia inoltre che la legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi 54 dell'art. 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

Si ritiene altresi opportuno evidenziare che il legislatore per assicurare il “corretto funzionamento degli
uffici”, consente di soprassedere alla rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della legge
208/2015).

In sostanza, nella situazione in cui si presenta I'Ente, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti
in dotazione organica.

D’altro lato, in assenza di rotazione dei dirigenti, 'Ente intende comunque adottate delle misure
alternative finalizzate ad evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo
dei processi, specie di quelli pil esposti al rischio di corruzione (concorsi pubblici; affidamento lavori,
servizi e forniture; governo del territorio; gestione entrate, erogazione contributi; affidamento incarichi,
eccetera).

In particolare, si prevede di dare trasparenza ai meccanismi decisionali che conducono all’emanazione
del provvedimento finale, nonché prevedere la pubblicazione di dati ulteriori, nella sezione
Amministrazione trasparente, rispetto a quelli soggetti a pubblicazione obbligatoria.

Nel contempo viene prevista una sostanziale e verificabile condivisione con altri soggetti delle varie fasi
procedimentali. In questo senso, in ogni atto e provvedimento che impegna I'amministrazione verso
I’esterno, emesso dal Dirigente (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti di
liguidazione, eccetera) dovra sempre comparire il riferimento al servizio/ufficio che ha svolto la fase di
istruttoria interna che si sostanzia in emissione di pareri, valutazioni tecniche, atti endo-procedimentali.
La misura viene prevista con il presente atto, anche alla luce delle ulteriori e specifiche indicazioni
contenute nel PNA 2019, Parte lll, Paragrafo 3 e Allegato 2, gia citato. Il RPCT, per ciascuno dei tre anni
di validita del presente Piano, adottera idonee misure di verifica sulla pratica attuazione di quanto sopra
stabilito anche mediante utilizzo della scheda allegata al presente piano.

5.6.2- Rotazione straordinaria
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In attuazione all’art. 16, comma 1, lettera I-quater) del d.Igs. 165/2001" e della Parte IlI, Paragrafo 1.2,
del PNA 2019, viene disciplinata la Rotazione Straordinaria, intesa come misura di carattere eventuale e
cautelare, tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o
disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo.
La misura e applicabile a tutto il personale. Il provvedimento di spostamento ad altro incarico, verra
assunto con atto del RPCT e dovra contenere una adeguata motivazione. Il provvedimento di rotazione
deve essere comunicato ai soggetti interessati e al Sindaco. Per cio che concerne:
a) allaidentificazione dei reati presupposto da tener in conto ai fini dell’adozione della misura;
b) al momento del procedimento penale in cui I’Amministrazione deve adottare il provvedimento
di valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai fini dell’eventuale
applicazione della misura,
si rimanda alla Delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019, recante: “Linee guida in materia di applicazione
della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera I-quater, del d.Igs. n. 165 del
2001” con la quale I'Autorita ha ritenuto di dover precisare e rivedere alcuni propri precedenti
orientamenti in materia di rotazione straordinaria.

5.7 - Elaborazione di regolamento per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario incaricato di dirigenza/E.Q. di diversi incarichi conferiti
dall’amministrazione comunale pud comportare i rischi di una eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che I'attivita
amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri, determinati dalla volonta del
funzionario stesso.

Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte di dirigenti/E.Q. puo
realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione
amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

In materia, il Codice di comportamento prevede che il dipendente non accetti incarichi di collaborazione
da soggetti privati senza la preventiva autorizzazione dell'Amministrazione ai sensi dell'art. 53, comma
5, del D.Lgs.165/2001.

Al fine di disciplinare le diverse ipotesi, con deliberazione di Giunta comunale n. 71 del 26.04.2016 ¢
stato approvato il "Regolamento per la disciplina delle incompatibilita, cumulo degli impieghi ed
incarichi al personale dipendente del Comune di Lonato del Garda".

5.8 Elaborazione di direttive per I’attribuzione degli incarichi dirigenziali con la definizione delle cause
ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di causa di incompatibilita

La materia € disciplinata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante “Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190", a cui si
fa esplicito riferimento.

Coloro che, in via preventiva, vengono individuati come possibili destinatari del conferimento di incarico
(Segretario comunale e posizioni organizzative, nominati con decreto del Sindaco), indicativamente dieci
giorni prima della formale attribuzione dell'incarico, consegnano all'ente la Dichiarazione di
insussistenza delle cause di inconferibilita e di incompatibilita, prevista dall’art. 20, del d.lgs. 39/2013. La
dichiarazione assume valore di dichiarazione sostitutiva di atto notorio, ai sensi dell’art. 46 del d.P.R. n.
445/2000 e va presentata e pubblicata per ogni anno, anche in presenza di incarichi di durata
pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul sito web del comune, nelle seguenti sezioni:

! Lettera aggiunta dall'art. 1, comma 24, d.I. 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto
2012, n. 135.
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http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000771393ART16
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- Per i titolari di P.O: Amministrazione trasparente > Personale > Titolari di incarichi dirigenziali (dirigenti
non generali);

- Per il Segretario comunale: Amministrazione trasparente > Personale > Incarichi amministrativi di
vertice.

In materia di verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di inconferibilita e di
incompatibilita viene previste la seguente misura:
- il servizio personale provvede d’ufficio a richiedere al Tribunale ed alla Procura della Repubblica
I’emissione del certificato penale e dei carichi pendenti, dei soggetti interessati, dandone
comunicazione sull’esito al RPCT.

Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016, i compiti di vigilanza sono demandati al
RPCT (vigilanza interna) e al’ ANAC (vigilanza esterna).
Il RPCT, venuto a conoscenza di situazioni di contrasto con la normativa, € tenuto ad adottare i seguenti
comportamenti:
- contesta la situazione di inconferibilita o incompatibilita;
- segnala la violazione all’ANAC;
- awvia il procedimento e procede all’'accertamento e verifica per la sussistenza delle cause, sia
per i casi di incompatibilita che per I'inconferibilita.
- se l'incarico & inconferibile, il RPCT ne dichiara la nullita e contesta la possibile violazione nei
confronti:
= dell’organo che ha conferito I'incarico;
= del soggetto cui l'incarico & stato conferito.

Se l'incarico & incompatibile deve essere prevista la decadenza dall’incarico e la risoluzione del contratto
di lavoro, decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione all’interessato. In tale
periodo I'interessato puo esercitare I'opzione e rimuovere la causa che rende incompatibile I'incarico.

5.9 - Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la cessazione
(pantouflage o Revolving doors).

La normativa, a cui si deve dare attuazione, & contenuta nell’art. 53, comma 16-ter del d.lgs. n.
165/2001, cosi come aggiunto dall’art. 1, comma 42, lettera 1), della legge 6 novembre 2012, n. 190. |
“dipendenti” interessati dalla disposizione normativa sono coloro che, per il ruolo e la posizione
ricoperti nell’ente, hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto
dell’'atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo
specifico procedimento o procedura (funzionari responsabili di posizione organizzativa, responsabili
unico di procedimento RUP, nei casi previsti dal d.Igs. 50/2016).

Nello specifico, la norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri. Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che |li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma e che durante il periodo di servizio il dipendente possa volontariamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo
potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso
imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma pertanto limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.
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Ai fini dell’applicazione delle suddette disposizioni, nel corso del triennio 2023/2025, verranno previste
le seguenti misure:

- linserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale a tempo indeterminato
e incarichi ex art. 110 TUEL 267/2000, che prevedono specificamente il divieto di pantouflage;

- la previsione di una dichiarazione da sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio o
dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di
evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma;

- la previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici
dell’obbligo per 'operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato contratti
di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione del predetto
divieto, in conformita a quanto previsto nei bandi-tipo adottati dall’ANAC, ai sensi dell’art. 71,
del d.lgs. n. 50/2016;

- la previsione che il RPCT, non appena venga a conoscenza della violazione del divieto di
pantouflage da parte di un ex dipendente, segnali detta violazione al Sindaco ed eventualmente
anche al soggetto privato presso cui e stato assunto o incaricato I'ex dipendente pubblico.

5.10 - Commissioni e conferimento di incarichi in caso di condanna

Ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis, del d.Igs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma 46,
della legge n. 190/2012, e articolo 3, del d.lgs. n. 39/2013, I'ente & tenuto a verificare la sussistenza di
eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi
nelle seguenti circostanze:

a) all’atto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni di
concorso - compreso il segretario della commissione - anche a valere sui componenti esperti,
esterni all’ente;

b) all’atto del conferimento degli incarichi di dirigente/funzionario responsabile di posizione
organizzativa;

c) all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001;

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato, se la
verifica non & gia avvenuta.

L’accertamento dovra avvenire:

= mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei termini e alle
condizioni dell’art. 46, del DPR n. 445/2000;

= mediante acquisizione d’ufficio dei precedenti penali e carichi pendenti, da parte dell’ufficio
preposto all’espletamento della pratica.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra sono nulli, ai sensi dell’art.
17, del d.Igs. n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere
applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso decreto legislativo.

Qualora la situazione di inconferibilita si palesa nel corso del rapporto, il RPCT effettuera la
contestazione nei confronti dell’'interessato, il quale dovra essere rimosso dall’incarico o assegnato ad
altro ufficio.

5.11 - Adozione di misure per la tutela del whistleblower

In materia di segnalazioni di reati o irregolarita, il legislatore nazionale & intervenuto una prima volta
con 'articolo 1, comma 51, della legge n. 190/2012 (che ha aggiunto I'art. 54-bis al d.lgs. 165/2001), che
aveva come finalita quella di tutelare il dipendente pubblico che segnala illeciti. La materia & stata, poi,
oggetto di specifico e successivo intervento normativo, introdotto con la legge 30 novembre 2017, n.
179. La nuova disposizione e rubricata “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”.

In materia, la Giunta Comunale — anche in attuazione delle disposizioni dettate dalla Legge 30
novembre 2017, n. 179 — ha adottato la Deliberazione n. 200 del 21 dicembre 2017 avente ad oggetto
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“Approvazione delle procedure operative per la segnalazione di illeciti o di irregolarita e per la tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)”.

Con tale provvedimento, I’Amministrazione ha approvato il documento recante “Procedure operative
per la segnalazione di illeciti o di irregolarita per la tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti
(cd whistleblower)” disponendone la trasmissione a tutto il personale del Comune di Lonato del Garda
ed estendendone I'applicazione ai collaboratori o consulenti incaricati dal Comune di Lonato del Garda
con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, come disposto dal comma 2 dell’art.
54bis del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dalla legge 30 novembre 2017 n. 179.

Successivamente, sulla materia, il Governo ha approvato uno schema di decreto legislativo (nella
seduta del 9 dicembre 2022), relativo a: “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano
violazioni del diritto dell’Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che
segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali”. Il RPCT viene autorizzato a provvedere ad
emanare apposite direttive attuative sull’argomento, a seguito dell’entrata in vigore delle nuove
disposizioni del decreto legislativo citato.

PROCEDURE OPERATIVE PER LA SEGNALAZIONE DI ILLECITI O DI IRREGOLARITA’ E PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE PUBBLICO CHE SEGNALA
ILLECITI
(C.D. WHISTLEBLOWER).

FONTE NORMATIVA E RATIO DELL’ISTITUTO
QUADRO NORMATIVO

3 Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione, articolo 1, comma 51;

3 Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche, articolo 54 bis, come modificato dalla legge 30 novembre 2017 n. 179;

. Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, Regolamento recante Codice di Comportamento dei Dipendenti
Pubblici, articolo 13, comma 8;

3 Legge 7 agosto 1990, n. 241, recante Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti
amministrativi, Capo IV, articoli 22 e seguenti: Accesso ai documenti amministrativi;

. Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196, Codice in materia di protezione dei dati personali;

3 Piano Nazionale Anticorruzione, predisposto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione Pubblica, e
approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) con Delibera 11 settembre 2013, n. 72;

o Determinazione dell’ANAC 28 aprile 2015, n. 6, recante Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti
(c.d. whistleblower);

3 Codice di comportamento del Comune di Lonato del Garda approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 210 del 17/12/2013.

’art. 54 bis, D.Lgs. 165/2001, inserito dall’art. 1, comma 51 della legge 190/2012 (c.d. legge anticorruzione) introduce nel nostro
ordinamento una particolare misura finalizzata a favorire I'emersione delle fattispecie di illecito all’'interno delle Pubbliche Amministrazioni, c.d.
whistleblowing. La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di illecito per il timore di subire
conseguenze pregiudizievoli. In tale ottica, la segnalazione & un atto di manifestazione di senso civico, attraverso cui il whistleblower
contribuisce all’emersione e alla prevenzione di rischi e situazioni pregiudizievoli per I'amministrazione di appartenenza e, di riflesso, per
I'interesse pubblico collettivo.

A tal fine, la norma garantisce la tutela del segnalante attraverso tre principi generali:
la tutela dell’anonimato;
la sottrazione al diritto di accesso della segnalazione;

il divieto di discriminazione nei confronti del segnalante.

OGGETTO DELLA SEGNALAZIONE

Possono essere oggetto della segnalazione non solo fatti tali da configurare fattispecie di reato, ma ogni situazione in cui, a
prescindere dalla rilevanza penale, viene in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione. In particolare la segnalazione puo riguardare:
delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Libro II, Titolo I, Capo | del Codice Penale;
fattispecie in cui si riscontri I'abuso da parte del soggetto del potere a lui affidato, al fine di ottenere vantaggi privati;
fattispecie, anche non penalmente rilevanti, in cui venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione comunale a causa dell’'uso ai
fini privati delle funzioni attribuite, ivi compreso I'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo;
violazione del Codice di Comportamento dei Dipendenti o di altre disposizioni sanzionabili in via disciplinare;
comportamenti suscettibili di arrecare un pregiudizio all'immagine dell’amministrazione comunale;
comportamenti suscettibili di arrecare un pregiudizio agli utenti o ai dipendenti o ad altri soggetti che svolgono la loro attivita presso
"'amministrazione comunale;
comportamenti suscettibili di arrecare un pregiudizio patrimoniale all’amministrazione.

La segnalazione non puo invece riguardare lamentele o rimostranze di carattere personale del segnalante o richieste che attengono
alla disciplina del rapporto di lavoro o ai rapporti con il superiore gerarchico o i colleghi, per le quali occorre fare riferimento al servizio
competente per il personale.
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CONTENUTO DELLA SEGNALAZIONE

Il segnalante deve fornire tutti gli elementi utili alla ricostruzione del fatto e ad accertare la fondatezza di quanto segnalato. In
particolare la segnalazione dovrebbe contenere i seguenti elementi:

generalita, qualifica o posizione professionale, sede di servizio e recapiti del segnalante;

circostanze di tempo e di luogo in cui si e verificato il fatto oggetto della segnalazione;

descrizione del fatto;

generalita o altri elementi che consentano di identificare il soggetto o i soggetti che hanno posto in essere i fatti segnalati;

eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti oggetto di segnalazione ed eventuali documenti che possono confermare la fondatezza di
tali fatti;

I'indicazione di eventuali documenti che possano confermare la fondatezza di tali fatti;

ogni altra informazione che possa fornire un utile riscontro circa la sussistenza dei fatti segnalati.

E comunque indispensabile che tali elementi siano conosciuti direttamente dal segnalante, e non riportati o riferiti da altri soggetti.

In nessun caso sono meritevoli di tutela le segnalazioni che integrano un’ipotesi di reato di calunnia o di diffamazione o che danno
luogo a responsabilita extracontrattuale: come previsto nella determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, nel caso di sentenza di primo grado
sfavorevole al denunziante, cesseranno le condizioni di tutela dello stesso, ferma restando I'adozione di altre misure.

La segnalazione deve essere sottoscritta dal segnalante. Le segnalazioni anonime, vale a dire prive di elementi che consentano di
identificarne I'autore, anche se recapitate tramite le modalita previste dal presente documento, non verranno prese in considerazione, a meno
che siano relative a fatti di particolare gravita ed il loro contenuto risulti adeguatamente dettagliato e circostanziato.

AUTORI, PROCEDURE E DESTINATARI DELLA SEGNALAZIONE

| dipendenti dell’lamministrazione comunale, i collaboratori e i consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi
titolo, e i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi o che realizzano opere in favore dell’amministrazione, qualora
intendano segnalare situazioni di illecito riguardanti I'amministrazione comunale, di cui siano venuti a conoscenza in ragione del rapporto di
lavoro, devono utilizzare per la segnalazione il modulo, conforme a quello predisposto dal Dipartimento della funzione pubblica della
Presidenza del Consiglio dei ministri, allegato al presente documento.

Il modulo suddetto é reperibile nella rete Internet nella sezione Amministrazione Trasparente del sito web istituzionale del comune,
nella sottosezione “Altri contenuti — Prevenzione della Corruzione”, dove sono altresi pubblicate le modalita di compilazione e invio.

I modulo puo essere presentato con una delle seguenti modalita:
tramite invio all’indirizzo di posta elettronica anticorruzione@comune.lonato.bs.it appositamente dedicato alla ricezione delle segnalazioni.
L'indirizzo & monitorato esclusivamente dal Responsabile Prevenzione della corruzione o da un suo delegato, che ne garantiscono la
riservatezza;
tramite servizio postale. In tal caso, affinché sia tutelata la riservatezza, la segnalazione deve essere inserita in una busta chiusa con la dicitura
“riservata personale - al Responsabile per la prevenzione della corruzione” e, recante il seguente indirizzo: Responsabile della Prevenzione della
corruzione del Comune di Lonato del Garda — Piazza Martiri della Liberta 12”
tramite consegna diretta nelle mani del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, nei giorni in cui si lo stesso & disponibile per il
ricevimento del pubblico.

La segnalazione ricevuta da qualsiasi altro soggetto deve essere tempestivamente inoltrata, a cura del ricevente e nel rispetto delle
garanzie di riservatezza, al Responsabile della Prevenzione della corruzione, il quale ne cura la protocollazione in via riservata e la custodia, con
modalita tali da garantire la massima sicurezza.

L'invio della segnalazione al Responsabile non esonera dall’obbligo di denunciare alla competente Autorita Giudiziaria i fatti
penalmente rilevanti, qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di pubblico servizio, né esonera dall’obbligo di
denunciare le ipotesi di danno erariale nei casi in cui cio sia previsto dalla legge.

Nel caso in cui la segnalazione riguardi lo stesso Responsabile della Prevenzione della Corruzione, il dipendente potra inviare la
segnalazione allANAC, utilizzando I'apposito modulo presente sul sito dell’Autorita, alla casella di posta elettronica:
whistleblowing@anticorruzione.it

ATTIVITA DI ACCERTAMENTO DELLE SEGNALAZIONI

Il Responsabile, all’atto del ricevimento della segnalazione, dopo averne curato la protocollazione riservata, provvede ad avviare, con
le dovute cautele e nel rispetto della massima riservatezza, la procedura interna per la verifica dei fatti descritti nella segnalazione, investendo
le strutture competenti per I'attivita di competenza.

Il Responsabile puo effettuare ogni attivita ritenuta opportuna, inclusa I'audizione personale del segnalante e di eventuali altri
soggetti che possono riferire sui fatti segnalati. A tal fine, il Responsabile puo contattare il segnalante e riceverlo in un luogo anche al di fuori
dei locali del’amministrazione, per garantire la sua massima riservatezza.

L'Ufficio procedimenti disciplinari effettua le proprie valutazioni sulle eventuali iniziative da intraprendere e comunica le risultanze
dell’istruttoria al Responsabile entro 30 giorni dalla ricezione della segnalazione.

Nel caso in cui la segnalazione risultera manifestamente infondata, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
trasparenza ne disporra I'archiviazione.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, competente a svolgere una prima istruttoria, qualora il fatto segnalato risulti non
manifestamente infondato, inoltra la segnalazione ai soggetti terzi competenti, dopo avere oscurato la sottoscrizione e sostituito i dati
identificativi del segnalante — anche per I'adozione dei provvedimenti conseguenti - quali:

il Responsabile dell’Area in cui si & verificato il fatto, per I'acquisizione di elementi istruttori, solo laddove non vi siano ipotesi di reato, nonché
per eventuali profili di responsabilita disciplinare di competenza;

I’'Ufficio Procedimenti Disciplinari per I’avvio della relativa azione, nel caso in cui la commissione dell’illecito sia ascrivibile al personale;

il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG), nel caso la
segnalazione concerna le competenze di tale organo;

I’Autorita Giudiziaria, la Corte dei Conti e ’ANAC, per i profili di rispettiva competenza;

il Dipartimento della Funzione Pubblica.

115


mailto:anticorruzione@comune.lonato.bs.it
mailto:whistleblowing@anticorruzione.it

Le istruttorie relative alle segnalazioni ricevute saranno definite, di norma, entro 120 giorni dalla ricezione delle medesime.
Solo alla scadenza del predetto termine, a conclusione degli accertamenti, il Responsabile informa dell’esito o dello stato degli stessi
il segnalante, con le opportune precauzioni a garanzia della sua tutela.

TUTELA DEL SEGNALANTE

A) Riservatezza e sottrazione al diritto di accesso

L'identita del segnalante & protetta in ogni contesto, a partire dal momento della segnalazione: tutti coloro che ricevono o sono
coinvolti, anche solo accidentalmente, nella gestione della segnalazione sono obbligati a tutelare la riservatezza di tale informazione.

La violazione dell’obbligo di riservatezza & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriori forme di responsabilita previste
dall’'ordinamento.

Nel caso in cui, a seguito della segnalazione, venga avviato un procedimento disciplinare, I'identita del segnalante puo essere rivelata
al titolare del potere disciplinare e all’incolpato in uno dei seguenti casi:

. qualora vi sia il consenso espresso del segnalante, sempre che la contestazione dell’addebito disciplinare risulti fondata su
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione;
3 qualora la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione, e la conoscenza dell’identita

del segnalante risulti assolutamente indispensabile alla difesa dell’incolpato.

Inoltre, la tutela della riservatezza non puo essere garantita nei casi in cui non € opponibile il segreto d’ufficio.

Spetta al Responsabile dell’ Ufficio Procedimenti Disciplinari valutare, su richiesta dell'interessato, se ricorra la condizione di assoluta
indispensabilita della conoscenza del nominativo del segnalante ai fini della difesa. In ogni caso, sia in ipotesi di accoglimento dell’istanza sia nel
caso di diniego, la scelta deve essere adeguatamente motivata, come peraltro previsto dalla Legge 241/1990.

E opportuno, pertanto, che anche il Responsabile dell’Ufficio Procedimenti Disciplinari venga a conoscenza del nominativo del
segnalante solamente quando il soggetto interessato chieda che sia resa nota I'identita dello stesso per la sua difesa.

La segnalazione & sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 ss. della legge 241/1990.

I documento non puo, pertanto, essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte dei richiedenti, ricadendo nell’ambito
delle ipotesi di esclusione di cui all’articolo 24, comma 1, lettera a), della Legge 241/1990.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, nonché tutti gli altri soggetti coinvolti nella gestione delle segnalazioni, si
intendono altresi “incaricati del trattamento dei dati personali” secondo le disposizioni del Codice in materia di protezione dei dati personali (D.
Lgs. n. 196/2003) e sono tenuti alla cura dell’anonimato del segnalante ed alla trattazione della segnalazione:
in osservanza dei criteri di riservatezza;
nel pieno rispetto delle misure di sicurezza, custodendo e controllando i dati oggetto di trattamento in modo da evitare rischi, anche
accidentali, di distruzione, perdita, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito.

Gravano sul Responsabile dell’Ufficio Procedimenti Disciplinari, nonché su tutti gli altri soggetti coinvolti nella gestione delle
segnalazioni, gli stessi doveri di comportamento, volti alla tutela della riservatezza del segnalante, cui sono tenuti il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione, nonché tutti gli altri soggetti coinvolti nella gestione delle segnalazioni.

La violazione di tali doveri & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriori forme di responsabilita previste
dall’'ordinamento.

B) Divieto di discriminazioni nei confronti del whistleblower

| dipendenti che effettuano una segnalazione non possono essere sanzionati, licenziati o sottoposti ad alcuna misura discriminatoria
per motivi collegati anche solo indirettamente, alla segnalazione.

Per misure discriminatorie si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di
ritorsione.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione ne da notizia circostanziata, anche tramite un’organizzazione sindacale,
al Responsabile della prevenzione della corruzione.

La comunicazione deve essere effettuata per iscritto e fatta pervenire al Responsabile di norma, tramite invio alla casella di posta
elettronica: anticorruzione@comune.lonato.bs.it

Modalita alternative per formalizzare la segnalazione sono:

. a mezzo del servizio postale o tramite posta interna: in tal caso, per poter usufruire della garanzia della riservatezza, &€ necessario
I'utilizzo di una busta chiusa che rechi all’esterno, ben visibile, la dicitura “Riservata Personale- Al responsabile della prevenzione corruzione”;
3 verbalmente, mediante dichiarazione rilasciata e riportata a verbale dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione, con il

supporto di un suo stretto collaboratore.

Il responsabile, valutatane la fondatezza, la segnala:
3 al responsabile dell’Area di appartenenza dell’autore della presunta discriminazione, affinché valuti la necessita di adottare atti o
provvedimenti volti a ripristinare la situazione e a rimediare agli effetti negativi della discriminazione, nonché la necessita di avviare il
procedimento disciplinare;
3 all’ Ufficio procedimenti disciplinari per gli adempimenti di propria competenza.

Resta ferma la facolta del dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione di segnalarlo direttamente, ai sensi dell’art. 54
bis, comma 3, d.lgs. 165/2001, all'lspettorato per la funzione pubblica presso il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del
Consiglio dei Ministri, anche tramite le organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative dell’lamministrazione.

ATTIVITA’ DI SENSIBILIZZAZIONE E FORMAZIONE

I Comune, oltre a dare la piu ampia diffusione al presente documento sia sul proprio sito internet sia nella rete intranet, promuove
un’efficace attivita di sensibilizzazione e formazione sui diritti e gli obblighi relativi alla segnalazione degli illeciti nel’lamministrazione, in
particolare nell’ambito dei percorsi formativi sull’etica pubblica e sul codice di comportamento dei dipendenti.
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MODELLO PER LA SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE
(c.d. whistleblower)

| dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (fatti di corruzione ed altri reati contro la pubblica
amministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti amministrativi) di cui sono venuti a conoscenza nell'amministrazione
debbono utilizzare questo modello.
Si rammenta che I'ordinamento tutela i dipendenti che effettuano la segnalazione di illecito. In particolare, la legge e il Piano Nazionale|
IAnticorruzione (P.N.A.) prevedono che:
. I'amministrazione ha I'obbligo di predisporre dei sistemi di tutela della riservatezza circa I'identita del segnalante;
. I'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione. Nel procedimento disciplinare,
I'identita del segnalante non puo essere rivelata senza il suo consenso, a meno che la sua conoscenza non sia assolutamente
indispensabile per la difesa dell'incolpato;
. la denuncia e sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 ss. della legge 7 agosto 1990, n. 241;
. il denunciante che ritiene di essere stato discriminato nel lavoro a causa della denuncia, puo segnalare (anche attraverso il
sindacato) all'lspettorato della funzione pubblica i fatti di discriminazione.
Per ulteriori approfondimenti, & possibile consultare il P.N.A.
NOME e COGNOME DEL SEGNALANTE
QUALIFICA O POSIZIONE PROFESSIONALE (1)
SEDE DI SERVIZIO
N. TELEFONO
E-MAIL
DATA/PERIODO IN CUI SI E VERIFICATO
IL FATTO
LUOGO FISICO IN CUI SI E VERIFICATO SE IN UFFICIO indicare denominazione e indirizzo della struttura:
IL FATTO:

SE ALL'ESTERNO DELL'UFFICIO indicare luogo e indirizzo:

RITENGO CHE LE AZIONI OD OMISSIONI COMMESSE O TENTATE[penalmente rilevanti;

SIANO (2): poste in essere in violazione dei Codici di comportamento o di altre
disposizioni

sanzionabili in via disciplinare;

suscettibili di arrecare un pregiudizio patrimoniale all'amministrazione|
di appartenenza o ad altro ente pubblico;

suscettibili di  arrecare un  pregiudizio alla immagine
dell'amministrazione;

altro (specificare):

DESCRIZIONE DEL FATTO
(CONDOTTA ED EVENTO)

IAUTORE/I DEL FATTO (3)

IALTRI EVENTUALI SOGGETTI A CONOSCENZA DEL FATTO E/O IN
GRADO DI RIFERIRE SUL MEDESIMO (4) e

EVENTUALI ALLEGATI A SOSTEGNO DELLA SEGNALAZIONE
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La segnalazione puo essere presentata:

tramite invio all’indirizzo di posta elettronica anticorruzione@comune.lonato.bs.it appositamente dedicato alla ricezione delle segnalazioni.
L'indirizzo € monitorato esclusivamente dal Responsabile Prevenzione della corruzione o da un suo delegato, che ne garantiscono la
riservatezza;

tramite servizio postale. In tal caso, affinché sia tutelata la riservatezza, la segnalazione deve essere inserita in una busta chiusa con la dicitura
“riservata personale - al Responsabile per la prevenzione della corruzione” e, recante il seguente indirizzo: Responsabile della Prevenzione della
corruzione del Comune di Lonato del Garda — Piazza Martiri della Liberta 12”

tramite consegna diretta nelle mani del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, nei giorni in cui si lo stesso & disponibile per il
ricevimento del pubblico.

La segnalazione ricevuta da qualsiasi altro soggetto deve essere tempestivamente inoltrata, a cura del ricevente e nel rispetto delle
garanzie di riservatezza, al Responsabile della Prevenzione della corruzione, il quale ne cura la protocollazione in via riservata e la custodia, con
modalita tali da garantire la massima sicurezza.

L'invio della segnalazione al Responsabile non esonera dall’obbligo di denunciare alla competente Autorita Giudiziaria i fatti
penalmente rilevanti, qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di pubblico servizio, né esonera dall’obbligo di
denunciare le ipotesi di danno erariale nei casi in cui cio sia previsto dalla legge.

Nel caso in cui la segnalazione riguardi lo stesso Responsabile della Prevenzione della Corruzione, il dipendente potra inviare la
segnalazione allANAC, utilizzando I'apposito modulo presente sul sito dell’Autorita, alla casella di posta elettronica:
whistleblowing@anticorruzione.it

Note:

(1) Qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico ufficiale, I'invio della presente segnalazione non lo esonera dall'obbligo di denunciare
alla competente Autorita giudiziaria i fatti penalmente rilevanti e le ipotesi di danno erariale.

(2) La segnalazione non riguarda rimostranze di carattere personale del segnalante o richieste che attengono alla disciplina del rapporto di
lavoro o ai rapporti col superiore gerarchico o colleghi, per le quali occorre fare riferimento al servizio competente per il personale e al Comitato
Unico di Garanzia per le pari opportunita.

(3) Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo all'identificazione.

(4) Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo all'identificazione.

5.12 Ricorso all'arbitrato

L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, le prescrizioni dell'art. 209 del Codice dei contratti pubblici,
in merito all’arbitrato.

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente € sempre stato (e sara) escluso il
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice
dei contratti pubblici - d.lgs. 50/2016 e smi).

5.13 - Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

L’AVCP (ora ANAC), a mezzo determinazione n. 4/2012, si & espressa circa la legittimita di prescrivere
I'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni
criminali negli appalti. Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che "mediante I'accettazione delle
clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di
partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano
comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in
caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a
tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n.
2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

Anche questa Amministrazione comunale, in attuazione dell’art. 1, comma 17, della legge n. 190/2012
ha predisposto ed utilizza il protocollo di legalita o patto di integrita e - negli avvisi, nei bandi di gara e
nelle lettere di invito — inserisce la clausola di salvaguardia che prevede che il mancato rispetto del
protocollo di legalita da luogo all'esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto.

Il protocollo di legalita — quale complesso di condizioni la cui accettazione viene prevista dall’ente in
qualita di stazione appaltante — & pertanto presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei
concorrenti ad una gara di appalto.

5.14 - Monitoraggio per il rispetto dei termini previsti dalla legge o dal regolamento per la conclusione
dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi. Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & gestito
con ricorso, ove possibile, a modalita informatizzate e digitalizzate in grado di automatizzare il processo.
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5.15 - Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra ’'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti e indicazioni delle ulteriori iniziative nell’ambito dei contratti pubblici

Gli Uffici provvedono tramite il sistema automatizzato di Civilia Next a caricare - nella sezione del sito
web Amministrazione trasparente>Bandi di gare e contratti - i dati relativi agli affidamenti di lavori,
forniture, servizi, nella quale saranno indicati:

- il CIG;

- le modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture;

- struttura proponente;

- oggetto del bando;

- elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

- aggiudicatario;

- importo di aggiudicazione;

- tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

- importo delle somme liquidate.

Per quanto riguarda l'area di rischio denominata “Contratti pubblici” (che assorbe ed ingloba la
precedente Area: affidamento di lavori, servizi e forniture), sono state tenute in considerazione le
seguenti sei fasi di processo:

1. Programmazione :> 2. Progettazione |:> 3. Selezione del

contraente

nw
AV

. . ) 4. Verifica
6. l;:?glocr?tl:;:::)one |<: 5. EseCLtm::e del _<: aggiudicazione e stipula
contratto del contratto

Per ogni processo, nelle schede allegate, relative all’Area di rischio 3, “Contratti pubblici” sono state
esaminate anche le pilu significative anomalie che, in sede di monitoraggio, potranno considerarsi
sintomatiche di possibile permeabilita a fenomeni corruttivi.

5.16 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell’erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto
dall'art. 12 della approvato dall’'organo consiliare con deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 del 27
giugno 2002 “Regolamento concessione finanziamenti e benefici economici a persone ed enti pubblici e
privati”. | contributi possono essere erogati sia a favore di persone fisiche sia a sostegno dei soggetti del
terzo settore e delle attivita di interesse pubblico promosse da persone giuridiche.
Gli Uffici, tramite il sistema informatizzato di Civilia Next, provvedono al caricamento dei dati destinati
ad alimentare, nel sito istituzionale del comune, la sezione “Amministrazione trasparente> Sovvenzioni,
contributi, sussidi e vantaggi economici”. In tale sezione & possibile visionare, come previsto dalla
vigente normativa (d.lgs. n. 33 del 14/03/2013, artt. 26 e 27), tutti gli atti che contengono “criteri e
modalita” per I'erogazione dei contributi e tutti gli interventi diretti ad erogare sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e l'attribuzione dei corrispettivi e dei compensi a persone,
professionisti, imprese ed enti privati e vantaggi economici di qualunque genere ad enti pubblici e
privati, come disciplinati dall’articolo 12, della legge 241/1990.
Al fine di favorire la conoscibilita delle informazioni in materia, vengono pubblicati i contributi,
sovvenzioni e sussidi di gualsiasi importo, anche inferiore a 1.000 euro nell’anno solare.
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Come previsto dall’art. 27, comma 2, del d.lgs. 33/2013, entro la data del 30 aprile, dell’anno successivo,
sara pubblicato nella medesima sezione del sito web, secondo modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta |'esportazione e il riutilizzo, un unico elenco.

Resta confermata I'attenzione al rispetto della disciplina limitativa prevista dall’art. 26, comma 4, del
d.lgs. 33/2013, in materia di tutela dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie di contributi e
sovvenzioni qualora da tali dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla
situazione di disagio socio-economica degli interessati. Per tali casi gli uffici dovranno sostituire i dati dei
beneficiari con dei codici identificativi sostitutivi che assicurino I’lanonimato del beneficiario.

5.17 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale.

In tale ambito, quale misura, € prevista la pubblicazione nel sito web del comune - alla sezione
Amministrazione trasparente >Bandi di concorso - dei dati previsti all’articolo 19, del d.lgs. 33/2013,
come modificato dall’articolo 1, comma 145 della legge 27 dicembre 2019, n. 160.

| nuovi obblighi prevedono che gli enti - nello specifico I'Ufficio Personale - che procedono all’indizione
di un concorso pubblico debbano pubblicare, tempestivamente, nel loro sito web:

a) ibandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione
(compresi bandi di mobilita in entrata, ex art. 30 d.lgs. 165/2001 e selezioni per assunzioni a
tempo determinato);

b) i criteri di valutazione adottati dalla Commissione esaminatrice;

c) letracce delle prove (teorico/pratiche; scritte e orale);

d) le graduatorie finali delle procedure concorsuali, aggiornate con l'eventuale scorrimento degli
idonei non vincitori.

Il servizio Personale & tenuto a tenere costantemente aggiornato |'elenco dei bandi di concorso, riferiti
all’'ultimo quinquennio.

5.18 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettivo-organizzative del sistema
di monitoraggio sull’attuazione del Piao con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa.

In continuita con il PTPCT 2022/2024 e termini in esso previsti, & previsto un sistema di reportistica che
permetta al RPCT di monitorare I'andamento dell’attuazione del Piano, dando cosi la possibilita, allo
stesso, di poter intraprendere le iniziative necessarie ed opportune nel caso occorressero delle
modifiche.

| report dovranno essere predisposti dai dirigenti e responsabili di posizione organizzativa, ognuno per il
proprio settore di appartenenza sulla base del modello allegato al presente piano. La consegna dei
report (che potra avvenire anche informalmente) consente al responsabile della prevenzione di redigere
la propria relazione annuale, da pubblicare nel sito web delllamministrazione e da trasmettere
all’organo di indirizzo politico, nonché di aggiornare annualmente il piano anticorruzione.

La relazione annuale del RPCT viene pubblicata, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni e per
cinque anni, nell’apposita sezione del sito web istituzionale: Amministrazione trasparente > Altri
contenuti> Prevenzione della Corruzione.

5.19 — Attuazione delle misure in materia di antiriciclaggio

In questo comune la disciplina in materia di antiriciclaggio, di cui al d.lgs. n. 231/2007, articolo 41 e DM
Interno 25 settembre 2015, non e stata al momento attuata ed, in specie, non é stato individuato ancora
il “gestore”, cosi come previsto dall’art. 6, commi 4, 5 e 6 del D.M. 25 settembre 2015. Il presente Piano,
pertanto, si pone come |'occasione idonea ad avviare |'attuazione anche di tale disciplina evidenziando
che, in materia, I'art. 6.1 del DM citato prevede:

“1. Gli operatori adottano, in base alla propria autonomia organizzativa, procedure interne di
valutazione idonee a garantire I'efficacia della rilevazione di operazioni sospette, la tempestivita della
segnalazione alla UIF, la massima riservatezza dei soggetti coinvolti nell'effettuazione della segnalazione
stessa e I'omogeneita dei comportamenti.”
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Per “operatori” si intende quanto riportato nell’art. 2 D.M.: “Art. 2. Ambito di applicazione - 1. |
presente decreto si applica agli uffici della pubblica amministrazione, di seguito riassuntivamente
indicati come «operatori».

5.20 - La formazione in materia di anticorruzione

Come previsto nella Parte lll, Paragrafo 2 del PNA 2019, viene ribadito che tra le principali misure di
prevenzione della corruzione da disciplinare e programmare nell’'ambito del presente Piano rientra la
formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti al rischio corruttivo. La centralita
dell’attivita di formazione é gia affermata nella legge 190/2012, con particolare riferimento all’art. 1,
comma 5, lettera b; comma 9, lettera b; comma 11.

Per ogni anno di validita della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” occorre che vengano previste
delle idonee risorse finanziarie per lo svolgimento dell’attivita di formazione, perseguendo I'obiettivo di
migliorare la qualita e quantita degli interventi. Nei successivi paragrafi vengono dettagliate le
indicazioni circa i soggetti destinatari, i contenuti e i canali e strumenti oggetto dell’attivita formativa.

5.20.1 - Indicazione dei contenuti della formazione

La formazione in materia di anticorruzione e strutturata su due livelli:

- uno generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

- uno specifico, rivolto al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai funzionari
addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione. Dovrebbero, quindi, definirsi percorsi e iniziative
formative differenziate, per contenuti e livello di approfondimento, in relazione ai diversi ruoli che i
dipendenti svolgono.

Nei percorsi formativi sara prestata attenzione:

- al contenuto dei codici di comportamento e dei codici disciplinari, anche attraverso la discussione di

casi concreti da cui possa emergere il principio comportamentale adeguato nelle diverse situazioni;

- alle fasi di predisposizione del PIAO (sez. rischi corruttivi e trasparenza) e della relazione annuale;

- al monitoraggio e verifica del livello di attuazione dei processi di formazione e la loro adeguatezza:

potra essere realizzato, ad esempio, attraverso questionari da somministrare ai dipendenti al fine di

rilevare eventuali ulteriori priorita formative e il grado di soddisfazione dei percorsi gia avviati.

Il personale da inserire nei percorsi formativi e individuato dal RPCT, di concerto con i dirigenti di area,

tenendo presente il ruolo affidato a ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di corruzione

individuate nel presente PIAO.

5.20.2 - Indicazione dei canali e strumenti di erogazione della formazione

Ai fini della somministrazione ai dipendenti della formazione a livello generale e specifico, I'Ente si
avvale e si avvarra di enti/societa specializzate in materia e potra svolgersi in presenza o modalita
webinar. L'obiettivo minimo generale & quello di erogare almeno una giornata di formazione all’anno in
materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e privacy.
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6. LA TRASPARENZA

Nel richiamare integralmente quanto gia esposto in materia di trasparenza nel presente piano, si
forniscono integrazioni ai capitoli precedenti e si dettagliano ulteriori aspetti relativi alla Trasparenza ed
integrita.

La trasparenza & una delle principali misure di prevenzione della corruzione e ad essa deve ispirarsi
I'attivita amministrativa della Pubblica Amministrazione.

“Anticorruzione” e “Trasparenza” sono due aspetti correlati dell’agire della Pubblica Amministrazione: la
trasparenza, infatti, € una delle misure (richiamate nei capitoli precedenti) per contrastare la corruzione
e l'illegalita e rappresenta uno strumento fondamentale di prevenzione della corruzione e di garanzia
dell’efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa. Viceversa, dove vi & opacita, riservatezza e segreto
e piu facile che si creino presupposti e condotte illecite.

L'Amministrazione comunale, pertanto, attribuisce alla trasparenza un ruolo fondamentale sia come
misura di prevenzione della corruzione sia come mezzo di comunicazione ed ascolto della cittadinanza al
fine della realizzazione di un'amministrazione aperta al servizio del cittadino.

Definita dall’art. 1 del D.Igs. 33/3013, la trasparenza & |'accessibilita totale dei dati e dei documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni concernenti I'organizzazione e [l'attivita delle Pubbliche
Amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini e di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

6.1 - Livelli di trasparenza, obbligo di pubblicare "dati ulteriori" e obiettivi strategici in materia di
trasparenza

La trasparenza si articola in un livello di base, rappresentato dall’adempimento agli obblighi di
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati previsti come obbligatori dal D.Lgs. 33/2013,
che costituisce obiettivo strategico dell'amministrazione.

L'art. 10, comma 3 del D.Lgs. 33/2013 promuove maggiori livelli di trasparenza quale obiettivo strategico
dell'Amministrazione da attuarsi attraverso la definizione di obiettivi organizzativi e individuali in
ragione delle proprie specificita organizzative e funzionali, in aggiunta a quelli la cui pubblicazione &
obbligatoria per legge.

In particolare, costituisce obiettivo strategico del presente piano il seguente obiettivo:
- implementazione del livello di trasparenza, assicurando un livello piu elevato di quello obbligatorio
nell'osservanza della tutela dei dati personali.

Le misure da porre in essere sono le seguenti:

a) progressiva implementazione dei dati, documenti ed informazioni da pubblicare, ulteriori rispetto alle
pubblicazioni obbligatorie;

b) previsione di strumenti di controllo dell'osservanza della disciplina sulla tutela dei dati personali
nell’attivita di trasparenza.

L'incremento dei "Dati ulteriori", da pubblicare nel corso del triennio vanno pubblicati nella sotto-
sezione di primo livello "Altri contenuti - Dati ulteriori", terra conto sia delle esigenze di trasparenza
collegate all'attuazione della sezione Rischi corruttivi e trasparenza sia ad eventuali richieste provenienti
dagli stakeholder interni o esterni.

6.2 - Trasparenza, accesso civico a dati e documenti e registro degli accessi
La Linee guida Anac approvate il 28 dicembre 2016 hanno dato indicazioni riguardo alle differenti
tipologie di accesso in vigore a seguito dell’adozione del FOIA (Freedom of Access Act) con le seguenti
definizioni:
- "accesso civico”: 'accesso di cui all'art. 5, comma 1, del decreto trasparenza, ai documenti
oggetto degli obblighi di pubblicazione
- “accesso generalizzato”: I'accesso di cui all'art. 5, comma 2, del decreto trasparenza;
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- “accesso documentale”: accesso disciplinato dal capo V della legge 241/1990.
L'art. art. 5 D.Lgs n. 33/2103 disciplina I'accesso civico distinguendo:

a) Trasparenza e accesso civico obbligatorio ( c.d. semplice)

L'accesso civico e circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di pubblicazione.
La richiesta di accesso civico obbligatorio non & sottoposta ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente, non deve essere motivata, & gratuita e va presentata al RPCT
dell'ente.

L'istanza puod essere trasmessa anche per via telematica, secondo le modalita previste dal d.lgs. 7 marzo
2005, n. 82, compilando il modulo di richiesta accesso civico al RPCT, ed inoltrandola all'indirizzo di
posta elettronica indicato sull'apposita pagina web.

In caso di accoglimento, I'amministrazione entro 30 giorni procede all'inserimento sul sito dei dati, delle
informazioni o dei documenti richiesti e comunica al richiedente I'avvenuta pubblicazione, indicando il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto nell'istanza presentata.

A fronte dell'inerzia da parte del RPCT o del titolare del potere sostitutivo, il richiedente, ai fini della
tutela del proprio diritto, puo proporre ricorso al Tribunale amministrativo regionale ai sensi dell'articolo
116 del Codice del processo amministrativo del D.Lgs. 2 luglio 2010, n. 104.

b) Trasparenza e accesso civico generalizzato

Ai sensi dell'art. art. 5, comma 2 D.Lgs n. 33/2103, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente
decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto
previsto dall'articolo 5 bis.

L'esercizio del diritto di cui ai commi 1 e 2 dell'art. 5 non e sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente. L'istanza di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i
documenti richiesti e non richiede motivazione.

L'istanza pu0 essere trasmessa sia in forma cartacea che per via telematica (a mezzo mail o tramite lo
Sportello telematico) secondo le modalita previste dal Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e
successive modificazioni, ed & presentata alternativamente ad uno dei seguenti uffici: a) all'ufficio che
detiene i dati, le informazioni o i documenti; b) ad altro ufficio indicato dall'amministrazione nella
sezione "Amministrazione trasparente" del sito istituzionale.

Del diritto all’accesso civico & data idonea informativa sul sito dell’ente.

La modulistica per la presentazione delle istanze & disponibile sul sito nella Sezione Amministrazione
Trasparente — altri contenuti — accesso civico.

Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo & soggetto al rimborso del costo dei
diritti di segreteria e, limitatamente alle istanze presentate al SUEP, al rimborso spese per la ricerca
storica di ogni pratica amministrativa pari ad € 20,00 (per ricerca storica si intende fascicolo precedente
di cinque anni solari interi quindi dal 01 gennaio al 31 dicembre, la data di richiesta).

In considerazione della rilevanza dell'istituto dell'accesso civico semplice e generalizzato obbligatorio,
I'Amministrazione programma le seguenti misure:

- considerata I'organizzazione degli Uffici, il Protocollo provvede all’assegnazione delle istanze di accesso
civico semplice e generalizzato all’Ufficio che detiene gli atti, documenti, informazioni oggetto
dell’istanza stessa; al fine del controllo del rispetto delle tempistiche, I'Ufficio provvede a notiziare il
Segretario generale dell’avvenuta evasione della richiesta.

c) Trasparenza e Registro degli accessi
Le Linee Guida ANAC (Delibera n. 1309/2016) e la Circolare del Ministro per la semplificazione e la
pubblica amministrazione n. 2/2017 prevedono la pubblicazione del Registro degli accessi.
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Il registro deve contenere I'elenco delle richieste di accesso presentate all'Ente e riportare I'oggetto e la
data dell'istanza e il relativo esito con la data della decisione.

L'elenco delle richieste viene aggiornato semestralmente, come indicato nell'Allegato 1 delle Linee guida
ANAC - Delibera n. 1309/2016.

In considerazione della rilevanza del registro I'Amministrazione programma le seguenti misure:

- sollecito trimestrale degli uffici per la tenuta costante del registro e I'inoltro all’Ufficio Segreteria ai fini
della pubblicazione.

6.3 - Trasparenza e tutela dei dati personali (REG. UE 2016/679)
Il presente piano tiene conto che I'ANAC ha fornito le seguenti indicazioni sul tema dei rapporti tra
Trasparenza e nuova disciplina della tutela dei dati personali.

In particolare si evidenzia che l'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal D.Lgs. 101/2018, in
continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il
trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all'esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell'art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679,"¢e’
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento".

Inoltre il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che "La diffusione e la comunicazione di dati
personali, trattati per |'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all'esercizio di pubblici
poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalitd sono ammesse unicamente se previste ai sensi
del comma 1".

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto
fondato sul principio che esso € consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi
previsti dalla legge, di regolamento.

Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, I'Ente, prima di mettere a disposizione
sul proprio sito web istituzionale dati e documenti deve:

- verificare che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.Lgs. 33/2013 o in altre normative,
anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione;

- verificare che, I'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, avvenga nel rispetto di tutti i principi
applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679: liceita,
correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita
e riservatezza tenendo anche conto del principio di "responsabilizzazione" del titolare del trattamento.
In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di protezione
dei dati personali nell’attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di trasparenza e pubbilicita
dell'azione amministrativa, vanno scrupolosamente attuate le specifiche indicazioni fornite dal Garante
per la protezione dei dati personali.

In ogni caso, ai sensi della normativa europea, in caso di dubbi o incertezze applicative, i dipendenti
possono rivolgersi al il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD), il quale svolge specifici compiti,
anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e
sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei
dati personali (art. 39 del RGPD).

In considerazione della rilevanza del bilanciamento e coordinamento della trasparenza con la privacy,
I'Amministrazione programma le seguenti misure:

- organizzazione di almeno un corso all'anno con taglio pratico/operativo per incrementare la
formazione del personale in materia.

6.4 - Il Responsabile della trasparenza

L'obiettivo di programmare e integrare in modo piu incisivo e sinergico la materia della trasparenza e
dell'anticorruzione & stato perseguito dal legislatore con la modifica apportata all'art. 1, comma 7 della
Legge 190/2012 dall'art. 41, co. 1, lett. f) del D.Lgs. 97/2016 con cui & stata prevista 'unione in un unico
ruolo e figura del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).
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Il presente Programma tiene conto che ad avviso dell’Autorita, considerata la nuova indicazione
legislativa sulla concentrazione delle due responsabilita, la possibilita di mantenere distinte le figure di
RPCT e di RT va intesa in senso restrittivo per obiettive difficolta organizzative e al solo fine di facilitare
I'applicazione effettiva e sostanziale della disciplina sull'anticorruzione e sulla trasparenza.

Nel caso di specie, non sussistono difficolta organizzative che ostano alla unificazione della figura cosi
come previsto dal dettato normativo e tale ruolo & svolto dal Segretario Generale dott. Maurizio Sacchi.

Il presente programma tiene conto che - per quanto possibile - la figura dell'RPD non deve coincidere
con il RPCT.

6.5 — Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L'Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i
dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

La scheda denominate "Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti dell’Allegato n. 1
della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310 con aggiunta di appostite colonne che individuano, in
modo chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne e relativo
responsabile della trasmissione e della pubblicazione dei dati.

In relazione all'analisi della struttura organizzativa e dei dati in precedenza menzionati, vengono
individuati nel presente piano, i Responsabili della Trasmissione (RT) e Responsabili della Pubblicazione
(RP) unitamente al personale di supporto per i relativi adempimenti.

L'incarico rientra nei compiti e doveri d'ufficio, e viene formalizzato mediante I'approvazione del PTPCT,
dandone comunicazione ai destinatari.

Per i Responsabili & obbligatoria la formazione e I'aggiornamento in materia di trasparenza e open data.

a) Compiti, funzioni e responsabilita dei Responsabili della Trasmissione (RT).

| Responsabili della Trasmissione (RT) hanno I'obbligo di garantire il regolare flusso in partenza dei
documenti, dei dati e delle informazioni relativi ai processi di competenza dei rispettivi uffici, verso il
responsabile della pubblicazione. Devono costantemente coordinarsi con il RPCT e con i Responsabili
della Pubblicazione (RP) per la ricognizione degli obblighi di pubblicazione.

| RT, cui spetta I'elaborazione o la trasmissione dei dati, forniscono i dati e le informazioni da pubblicare
in via informatica ai RP. La trasmissione deve riguardare documenti, dati e informazioni per le quali
sussiste l'obbligo di pubblicazione ai fini della trasparenza previsto da disposizioni di legge, di
regolamenti, del presente PTPCT, ovvero da atti di vigilanza,.

| RT inviano i dati nel formato previsto dalla norma, oscurando, laddove necessario, i dati personali non
pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita' di trasparenza e
pubblicazione (art. 4, comma 4, D.Lgs. 33/2013).

La responsabilita per un'eventuale violazione della normativa riguardante il trattamento dei dati
personali & da attribuirsi al funzionario Responsabile della trasmissione (RT) titolare dell'atto o del dato
oggetto di pubblicazione.

La trasmissione deve essere tracciabile, su supporto cartaceo o digitale, con riferimento a ciascun
documento, dato o informazione trasmessa. La trasmissione deve essere effettuata nei formati in
formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 del Codice dell'Amministrazione Digitale, di cui al Decreto
Legislativo 7 marzo 2005 n. 82, che consentano la riutilizzabilita ai sensi del Decreto Legislativo 24
gennaio 2006 n. 36, Decreto Legislativo 7 marzo 2005 n. 82, e del Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n.
196.
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La trasmissione deve avvenire con riferimento a tutti i documenti, i dati e le informazioni oggetto di
pubblicazione e, sotto il profilo temporale, deve essere effettuata tempestivamente e, comunque, entro
limiti temporali utili per consentire ai Responsabili della pubblicazione di adempiere integralmente agli
obblighi di pubblicazione.

Gli obblighi di trasmissione rientrano nei doveri d'ufficio e la relativa omissione o parziale attuazione e'
rilevante sotto il profilo disciplinare, fatte salve le misure sanzionatorie previste dal D.Lgs. 33/2013 e
s.m.i.. L'inadempimento degli obblighi costituisce elemento di valutazione della responsabilita
dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine e sono comunque valutati ai fini
della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla
performance individuale dei dirigenti/responsabili di servizio, dei rispettivi settori di competenza e dei
singoli dipendenti. Le sanzioni pecuniarie amministrative per le violazioni degli obblighi in merito alla
trasparenza sono indicate dal D.Lgs. 33/2013, fatte salve sanzioni diverse.

b) Compiti, funzioni e responsabilita dei Responsabili della pubblicazione (RP) dei documenti, delle
informazioni e dei dati.

| Responsabili della Pubblicazione hanno I'obbligo di garantire la corretta e integrale pubblicazione dei
documenti, dei dati e delle informazioni provenienti dai Responsabili della Trasmissione.

A tal fine, i RP devono costantemente coordinarsi con il RPCT e con i RT per la ricognizione degli obblighi
di pubblicazione.

La pubblicazione deve avvenire con riferimento a tutti i documenti, i dati e le informazioni oggetto di
pubblicazione e, sotto il profilo temporale, deve essere effettuata nei tempi previsti dalle vigenti
disposizione di legge, di regolamento, del presente PTPCT, ovvero da atti di vigilanza.

La pubblicazione deve essere effettuata nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs. 30 giugno 2003 n.196
(Codice in materia di protezione dei dati personali) e, in particolare nel rispetto dei principi di necessita
nel trattamento dei dati, correttezza, pertinenza, completezza, non eccedenza.

Gli obblighi di pubblicazione e I'osservanza del D.Lgs. 30 giugno 2003 n.196 rientrano nei doveri d'ufficio
e la relativa omissione o parziale attuazione é rilevante sotto il profilo disciplinare, fatte salve le misure
sanzionatorie previste dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i..

L'inadempimento degli obblighi costituisce elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,
eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine e sono comunque valutati ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance
individuale dei dirigenti/responsabili di servizio, dei rispettivi settori di competenza e dei singoli
dipendenti.

6.10 — Modifiche all’alberatura della Trasparenza

ANAC ha fornito una elencazione dei dati, atti e informazioni da pubblicare nell’Allegato 1) alla delibera
1310/2016.

Successivamente, con le modifiche introdotte all’art. 29, del d.lgs. 50/2016, con le norme dell’articolo
53, comma 5, del decreto- legge 77/2021, convertito in legge n. 108/2021, si & necessaria una revisione
dell’elenco anche per declinare gli atti della fase di esecuzione dei contratti inclusi ora in quelli da
pubblicare.

In merito, I'Allegato 9 del PNA 2022/2024 elenca, per ogni procedura contrattuale - dai primi atti
all’esecuzione - gli obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici oggi vigenti cui le
amministrazioni devono riferirsi per i dati / atti / informazioni da pubblicare nella sottosezione di primo
livello > Bandi di gara e contratti. L'Ente e tenuto a richiedere la modifica della sottosezione >Bandi di
gara e contratti, secondo le indicazioni del citato allegato 9.

6.11 — Altre misure di trasparenza

| Dirigenti ed i titolari di incarico di elevata qualificazione dovranno applicare le seguenti misure
specifiche ed aggiuntive, in materia di trasparenza, tenendo conto del necessario bilanciamento tra
esigenze di pubblicita e tutela dei dati personali:
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ALBO PRETORIO ONLINE

Le pubblicazioni all’Albo Pretorio online perseguono la finalita di soddisfare il requisito della pubblicita
legale degli atti e dei provvedimenti ivi pubblicati.

Le pubblicazioni degli atti degli organi politici (consiglio, giunta e sindaco), dei dirigenti e del segretario
generale, previste nella sezione del sito web denominata “Albo pretorio online”, vengono effettuate nel
rispetto dei termini di seguito riportati:

NUM. ATTO ORGANO TEMPISTICA
1. Deliberazioni Consiglio comunale 15 giorni
2. Deliberazioni Giunta comunale 15 giorni
3. Determinazione dirigenziale Dirigenti 15 giorni
4, Ordinanze * Sindaco 15 giorni
5. Ordinanze dirigenziali * Dirigenti 15 giorni
6. Decreti Sindaco 15 giorni

*Per ordinanze da pubblicare all’albo pretorio online si intendono solamente le ordinanze - del sindaco
o dei Dirigenti - indirizzate alla generalita dei cittadini.

Trascorso il termine sopra stabilito, si applicano le disposizioni dell’articolo 23, comma 1, del d.Igs.
33/2013, il quale prevede I'obbligo di pubblicare e aggiornare, ogni sei mesi, in distinte partizioni della
sezione «Amministrazione trasparente», gli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo
politico e dai dirigenti.

CONCORSI PUBBLICI
In applicazione all’articolo 19, del d.lgs. 33/2013, vanno pubblicati nella sezione Amministrazione
trasparente> Bandi di concorso, i seguenti documenti o informazioni:

- ibandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione,
compresi bandi di mobilita in entrata, ex art. 30 d.lgs. 165/2001 e selezioni per assunzioni a
tempo determinato;

- gli atti e gli esiti delle procedure comparative di progressione verticale, come disciplinate
dall’articolo 3, comma 1, del decreto-legge n. 80/2021 (rif. delibera ANAC n. 775 del 10
novembre 2021);

- i criteri di valutazione adottati dalla Commissione esaminatrice, estrapolati dai verbali della
commissione giudicatrice;

- le tracce delle prove (teorico/pratica; scritte e orale), estrapolate dai verbali della commissione
giudicatrice;

- le graduatorie finali delle procedure concorsuali, aggiornate con Il'eventuale scorrimento degli
idonei non vincitori, da parte dell’ente o di altri enti, previo accordo.

| dati di cui sopra, restano pubblicati per cinque anni, conteggiati dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello di pubblicazione.

E possibile gestire le varie fasi del concorso (convocazioni candidati, protocolli sanitari, esiti delle prove,
eccetera) utilizzando, oltre alla sezione Albo pretorio, anche la sezione Amministrazione trasparente>
Bandi di concorso, tenendo comunque presente la necessita di eliminare i file in pubblicazione una volta
terminate le procedure concorsuali, se non coerenti con le disposizioni dell’art. 19, del d.Igs. 33/2013.

- Redazione dei verbali dei concorsi

Nella redazione dei verbali delle commissioni giudicatrici, delle procedure concorsuali va sempre
applicato il principio di «minimizzazione» dei dati che prevede di inserire solamente quelli pertinenti,
non eccedenti e indispensabili. Detto principio vale per i dati personali dei commissari, del segretario
verbalizzante e dei candidati ammessi. Per identificare i candidati e sufficiente I'utilizzo del cognome e
nome, senza inserimento di altri dati personali (es. data e luogo di nascita, CF, eccetera). Non vanno
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indicati i nominativi dei candidati che non hanno superato le varie fasi del concorso, né i candidati non
idonei e I'applicazione dei titoli di preferenza nella redazione della graduatoria finale.

Va prestata particolare attenzione se sono presenti candidati con disabilita - ex articolo 20, della legge
104/1992 - i cui dati vanno anonimizzati utilizzando un codice sostitutivo o il numero di protocollo
della domanda di partecipazione al concorso.

Nei verbali & sempre possibile inserire dei riferimenti a documenti “collegati”, “depositati” o
“conservati” presso il servizio personale, ma non allegati ai verbali (esempio: elenco candidati non
presenti al concorso; elenco candidati esclusi dalle prove; verifiche e dichiarazioni sulle misure di
sicurezza Covid; nominativo di chi ha sorteggiato le prove, il personale addetto alla vigilanza; eccetera);

| verbali e la graduatoria del concorso, formati dalla commissione esaminatrice, vengono approvati con
determinazione dirigenziale che viene pubblicata, per 15 giorni, su albo pretorio online.

- Concorsi per categorie protette, ex legge 68/1999
Valgono tutte le tutele e cautele gia illustrate per il concorso pubblico e, in aggiunta, dovranno essere
adottate le seguenti misure:

- | nominativi dei concorrenti vanno anonimizzati, sin da subito, appena insediata la commissione
e verificata I'assenza di conflitto d’interessi tra i componenti della commissione e i candidati
ammessi alla selezione;

- | dati dei candidati (cognome e nome) vengono sostituiti dal numero di protocollo della
domanda o un codice identificativo sostitutivo (candidato 001, eccetera);

- Ogni concorrente dovra essere in possesso del proprio numero di protocollo o codice
identificativo, ma non quello degli altri candidati;

- In tutte le fasi intermedie e nella graduatoria finale, va riportato solamente il numero di
protocollo o il codice sostitutivo;

- Verificare con attenzione, prima della pubblicazione via web, che nella determina di
approvazione dei verbali e della graduatoria non siano presenti riferimenti a dati personali dei
candidati vincitori o idonei;

- Nella determinazione dirigenziale di assunzione, il nominativo del vincitore del concorso deve
essere sostituito dal numero matricola, preventivamente attribuito dal servizio personale.

- Tutela dei dati personali nei concorsi pubblici

Anche alla luce di recenti provvedimenti sanzionatori adottati dal GPDP per la violazione delle
disposizioni in materia di tutela dei dati personali (Regolamento UE 2016/679), nei concorsi pubblici, si
rende necessario ed indispensabile adottare le seguenti misure preventive:

a) Pubblicazione, in forma permanente, in una sezione del sito web comunale di una informativa
privacy di carattere generale, destinata a tutti i partecipanti a concorsi e selezioni banditi dal
comune. Nell'informativa vanno riportate le seguenti informazioni:

Soggetti del trattamento dei dati;

Finalita e modalita del trattamento;

Periodo di conservazione dei dati;

Natura del conferimento dei dati;

Base giuridica del trattamento;

Comunicazione dei dati a soggetti esterni;

. Diritti dell'interessato.

b) Linformativa di cui alla precedente lettera a), dovra essere richiamata — tramite inserimento di
un Jink ipertestuale - all'interno del bando di concorso, nello specifico articolo dedicato alla
tutela del trattamento dei dati personali conferiti dai candidati;

c) Il modello della domanda di partecipazione al concorso (allegata al bando o alla selezione
pubblica) dovra essere corredata da una “Informativa privacy” redatta in conformita alle
disposizioni dell’articolo 13, del Regolamento europeo sulla privacy n. 2016/679.
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ATTI PER LA GESTIONE DEI RAPPORTI DI LAVORO
La disposizione a cui occorre fornire pratica attuazione e I'articolo 89, comma 6, del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267 (TUEL), richiamata anche dall’articolo 5, comma 2, del d.lgs. 165/2001, per le
altre pubbliche amministrazioni.
Dalla chiara previsione legislativa sopra citata discende che i poteri di gestione del rapporto di lavoro
presso la p.a., a seguito della contrattualizzazione del rapporto di lavoro, hanno sempre natura di poteri
datoriali di diritto privato e non gia di atti amministrativi. L'articolo 63, comma 1, del d.Igs n. 165/2001,
prevede, poi, che sono devolute al giudice ordinario, in funzione di giudice del lavoro, tutte le
controversie relative ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni.
Nelle disposizioni inerenti alla gestione del rapporto di lavoro, quindi, la forma passa dalla
determinazione dirigenziale alla semplice comunicazione ad opera del preposto all’ufficio (titolare di
posizione organizzativa).
Gli atti relativi alla gestione del personale non sono piu inquadrabili nella nozione di provvedimenti
amministrativi e, quindi, non sono piu soggetti a:

- obbligo di conclusione della procedura (art. 2, comma 1, legge 241/1990);

- obbligo di comunicazione dell'avvio del procedimento (art. 8, legge 241/1990);

- obbligo della motivazione (se non diversamente concordato a livello contrattuale);

- giurisdizione amministrativa (no: ricorso al TAR; si al giudice del lavoro).
Gli atti adottati con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro:

- non sono sindacabili dal giudice amministrativo;

- non sono sindacabili con riferimento ai vizi dell’atto amministrativo;

- non sono sindacabili con le stesse modalita previste per gli atti amministrativi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si elencano gli istituti del rapporto di lavoro, per i quali non &
necessario (né opportuno) il ricorso alla determinazione dirigenziale che, come sopra specificato nel
paragrafo 1, viene pubblicata integralmente all’albo pretorio online e, in elenco, per cinque anni, su
Amministrazione trasparente> Provvedimenti:
- orario di lavoro; orario multi periodale; flessibilita oraria; lavoro straordinario; lavoro agile;
assegnazione ad altro ufficio;
- ferie e festivita soppresse, riposi solidali;
- permessi retribuiti; congedi per donne vittime di violenza;
- turni; reperibilita;
- malattia; assenza per gravi malattie con terapie salvavita; infortuni sul lavoro; malattie per causa
di servizio; Tutela dei dipendenti in particolari condizioni psicofisiche;
- congedi per genitori; Mansioni superiori; Aspettative varie; Permessi per diritto allo studio;
Permessi legge 104/1992; Indennita; Specifiche responsabilita; Progressioni economiche,
patrocinio legale.

TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE DIPENDENTE

- Segretario generale e Dirigenti nominati dal sindaco

Per il segretario comunale e i dirigenti, si applicano le disposizioni dell’articolo 14, commi 1, 1-bis e 1-
quinquies, del d.lgs. 33/2013. Pertanto, in attesa dell’emanazione del Regolamento Interministeriale per
la nuova disciplina della pubblicazione dei dati dei dirigenti e delle E.Q. negli enti senza dirigenza, la cui
uscita doveva avvenire entro il 31 dicembre 2020 e successivamente prorogato al 30 aprile 2021 (art. 1,
comma 16, decreto-legge 183/2020), gli obblighi restano cosi previsti:

NUM. ATTO O DOCUMENTO RIFERIMENTO
art. 14 d.lgs. 33/2013
1. Atto di nomina, con indicazione della durata dell'incarico (di | comma 1, lettera a)
norma il decreto del Sindaco)
2. Curriculum comma 1, lettera a)
3. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della | comma 1, lettera a)
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carica; gli importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

4, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o enti privati, ed i relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

comma 1, lettera a)

5. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica
e l'indicazione dei compensi spettanti

comma 1, lettera a)

6. Comunicazione al proprio ente — che e tenuto a pubblicarli - | comma 1-ter
degli emolumenti complessivi percepiti a carico della finanza

pubblica

Si specifica che restano sospese le sanzioni di cui agli articoli 46 e 47 del d.lgs. 33/2013, irrogate da
ANAGC, sino alla data di approvazione del Regolamento Interministeriale.

- Personale non incaricato di posizione organizzativa
Come previsto dagli articoli 20 e 21, del d.Igs. 33/2013, I'ente, in materia di personale dipendente, &
obbligato a pubblicare i seguenti dati e informazioni:

NUM. COSA DOVE RIF. D.LGS. 33
1. CCl triennali; accordi annuali utilizzo | Personale > art. 21, comma 2
risorse; relazioni certificate dall’'organo di | Contrattazione
revisione; tabella 15 e scheda informativa 2 | integrativa
del conto annuale, fermo restando gli
obblighi dell’art. 9-bis.
2. ammontare complessivo dei premi, inteso | Performance> Art. 20, comma 1
come il totale delle somme stanziate per i | Ammontare
premi legati alla performance (risultato, | complessivo dei premi
produttivita, progressioni orizzontali, ecc.);
3. ammontare dei premi effettivamente | Performance> Art. 20, comma 2
distribuiti Ammontare
complessivo dei premi
4, criteri del sistema di misurazione e | Performance> Dati | Art. 20, comma 2
valutazione; relativi ai premi
5. | dati sulla distribuzione, in forma | Performance> Dati | Art. 20, comma 2
aggregata, per dare conto del livello di | relativiai premi
selettivita;
6. | dati relativi al grado di differenziazione | Performance> Dati | Art. 20, comma 2
nell’utilizzo della premialita. relativi ai premi

Non vanno mai pubblicati, quindi, i trattamenti accessori individuali erogati al personale dipendente che
non rivesta l'incarico di Dirigente. Qualora sia necessario pubblicare le determinazioni dirigenziali, i dati
vanno riportati esclusivamente in forma aggregata e non nominativa.

- Accesso agli atti e informazioni da parte delle 00.SS e RSU

Sulla materia occorre tenere in debita considerazione la recente sentenza del Consiglio di Stato - sezione
VI, del 30 agosto 2021, n. 6098. Il Collegio, riforma la pronuncia di primo grado e ribadisce che le
organizzazioni sindacali hanno diritto di accesso ai dati ed informazioni riguardanti la ripartizione e
distribuzione del salario accessorio esclusivamente in forma aggregata e non nominativa, al fine di
effettuare i riscontri della contrattazione collettiva integrativa sull’utilizzo delle risorse.

La vicenda prende in considerazione il CCNL del comparto Scuola, ma la casistica & sostanzialmente
sovrapponibile a quello degli enti locali. Il Collegio evidenzia che le prerogative e finalita di verifica
spettanti alle organizzazioni sindacali sono assolutamente esercitabili e conseguibili dall’analisi di dati in
forma aggregata e che, contrariamente a quanto asserito dalla parte sindacale, non sussiste un
interesse concreto e attuale all’accesso anche alla documentazione di carattere nominativo. Detta
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soluzione e, altresi, rispettosa di un equo bilanciamento tra la tutela della privacy e l'interesse del
sindacato all’accesso, in conformita alla normativa sulla protezione dei dati personali ed alle precisazioni
fornite dal Garante.

6.12 - Monitoraggio, vigilanza, azioni correttive e obbligo di attivazione del procedimento disciplinare
Il monitoraggio e la vigilanza sull'integrale ed esatto adempimento degli obblighi di trasmissione e di
pubblicazione competono al RPCT, a tal fine coadiuvato anche da supporti interni o esterni.

Sono misure di monitoraggio e di vigilanza sull'attuazione degli obblighi di trasparenza:

- report, su richiesta del RPCT, a cura dei dirigenti/E.Q. in ordine allo stato delle pubblicazioni relative a
specifiche voci della sezione “Amministrazione trasparente” con indicazione di eventuali carenze, cause
e tempi di aggiornamento necessari per ottemperare alla regolarita delle pubblicazioni.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art.
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni dell’ente.

Ai fini della relazione annuale del RPCT, vengono utilizzati anche gli esiti dei controlli, monitoraggi e
verifiche a campione e i report dei RT e dei RP.

Esito conclusivo dei monitoraggi degli anni precedenti: come indicato nella Relazione annuale del RPCT, il
livello degli adempimenti € sostanzialmente buono. E' ancora in fase di definizione I'attivita di revisione
del sito istituzionale, in particolare la sezione "Amministrazione trasparente" al fine di assicurare il
costante aggiornamento e la completezza delle informazioni nonché una migliore comprensibilita,
omogeneita e pronta accessibilita delle stesse. Le maggiori difficolta si riscontrano nelle modifiche
apportate al sito, rispetto a quello precedente, in particolare nelle modalita di caricamento dei dati
laddove non alimentate direttamente dal flusso del programma di gestione delle
deliberazioni/determinazioni. Relativamente all’anno 2022, i monitoraggi della pubblicazione dei dati
hanno riguardato un campione di obblighi anche in funzione delle verifiche connesse all'attestazione
sugli adempimenti in materia di trasparenza ed al successivo monitoraggio richiesto dal NdV per il mese
di ottobre 2022.

7.MONITORAGGIO E RIESAME — ATTIVITA DI CONSULTAZIONE E COMUNICAZIONE

7.1 - Monitoraggio
Il monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fondamentale del processo di gestione del
rischio attraverso cui verificare:
I'attuazione e I'adeguatezza delle misure di prevenzione;

- il complessivo funzionamento del processo stesso;

- consentire di apportare tempestivamente le modifiche necessarie.
Il monitoraggio € un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio.
Il riesame & un’attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel
suo complesso.

FASI DEL MONITORAGGIO:
e Fase 1 - Monitoraggio sulla attuazione delle misure;
e Fase 2 — Monitoraggio sulla idoneita delle misure.

Fase 1 — Monitoraggio sull’attuazione delle misure

La responsabilita del monitoraggio & a carico del RPCT.

I monitoraggio sull’attuazione deve essere svolto su due livelli:

Il primo livello si puo espletare in regime di autovalutazione da parte dei Dirigenti e titolari di posizioni
organizzative (figure apicali), fornendo, indicativamente entro il 30 novembre di ciascun anno, al RPCT
evidenze concrete sull’effettiva adozione della misura.
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Per le attivita a piu alto rischio corruttivo I'autovalutazione deve essere combinata con l'azione di
monitoraggio del RPCT o di altre strutture interne indipendenti.

Il monitoraggio di secondo livello viene attuato direttamente dal RPCT, coadiuvato dai referenti (gruppo
di lavoro composto da dirigenti e E.Q.).

Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificare I'osservanza delle misure di prevenzione del rischio
previste nel PTPCT da parte dei singoli settori organizzativi, in cui si articola I'amministrazione. Tale fase
deve essere conclusa entro il 15 dicembre.

Le risultanze del monitoraggio vengono riportate all’interno del Piano, nonché all’interno della Relazione
annuale del RPCT. Le risultanze del monitoraggio sulle misure di prevenzione della corruzione
costituiscono il presupposto della definizione del successivo PTPCT.

Fase 2 — Monitoraggio sull’idoneita delle misure

Occorre effettuare una valutazione dell’'idoneita delle misure previste nel PTPCT, intesa come effettiva
capacita di riduzione del rischio corruttivo, secondo il principio guida della “effettivita”.

Tale valutazione compete al RPCT, coadiuvato dal Nucleo di Valutazione.

Qualora una o piu misure si rivelino non idonee a prevenire il rischio, il RPCT dovra intervenire con
tempestivita per ridefinire la modalita di trattamento del rischio, anche prevedendo una modifica del
piano in corso d’anno.

Come riportato nella relazione annuale, pubblicata a gennaio 2023, “il livello di attuazione del PTPCT,
nell'anno 2022, é stato buono; quanto appena esposto é dovuto, in parte, alle non eccessive dimensioni,
in termini organizzativi, dell'ente e, soprattutto, alla positiva collaborazione tra le diverse figure
(responsabili di settore, dipendenti e amministratori, organi di controllo interno)”; “non sono state
evidenziate criticita significative. Le motivazioni di alcuni scostamenti e/o della parziale attuazione delle
misure e dovuta a difficolta organizzativo-gestionali (carenza di personale per cessazioni del rapporto di
lavoro e tempistiche di avvio e conclusione di procedure per nuove assunzioni, assenze per malattie,
congedi od altre cause). Salvo modifiche ed integrazioni previste da piani successivi, le misure saranno
riprogrammate per il successivo ciclo triennale di gestione del rischio”.

7.2 - Riesame periodico

Il processo di gestione del rischio, le cui risultanze confluiscono nel Piao — sez. Rischi corruttivi e
trasparenza, deve essere organizzato e realizzato in maniera tale da consentire un costante flusso di
informazioni e feedback in ogni sua fase e deve essere svolto secondo il principio guida del
“miglioramento progressivo e continuo”.

La frequenza con cui procedere al riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema avviene
con frequenza annuale per supportare la redazione del Piano per il triennio successivo e il
miglioramento delle misure di prevenzione.

Il riesame periodico viene coordinato dal RPCT, ma deve essere realizzato con il contributo
metodologico degli organismi deputati all’attivita di valutazione delle performance (NdV).

7.3 - Consultazione e comunicazione
La fase di “consultazione e comunicazione” & trasversale a tutte le altre fasi del processo di gestione del
rischio e consiste nelle seguenti attivita:

- attivita di coinvolgimento dei soggetti interni (personale, organo politico, etc.) ed esterni
(cittadini, associazioni, altre istituzioni, etc.) finalizzato a reperire le informazioni necessarie alla
migliore personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione;

- attivita di comunicazione (interna ed esterna) delle azioni intraprese e da intraprendere, dei
compiti e delle responsabilita di ciascuno e dei risultati attesi.

In questa fase, particolare attenzione dovra essere rivolta alla definizione delle attivita di comunicazione
tra:

- responsabili degli uffici e il RPCT per favorire I'azione di monitoraggio del Piao — sez. Rischi
corruttivi e trasparenza e il rispetto degli obblighi normativi;

- il RPCT e gli altri organi dell’lamministrazione (Organo di indirizzo-politico e NdV) individuati dalla
normativa come referenti del RPCT.
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ALLEGATI:

Allegato 1 - mappatura dei processi a rischio corruttivo;
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Trasmissione e Pubblicazione)
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Allegato n. 4 - scheda per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione e trasparenza PIAO
2023/2025.
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- Allegato 1 - mappatura dei processi a rischio corruttivo (allegato al Piao 2023-2025 — Sezione rischi corruttivi e

trasparenza)

o
7]
7]
w
(5]
o
[
o
=
o

AREA DI RISCHIO — 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL

Input:
1) Richiesta del servizio
personale di attivazione del

PERSONALE

procedimento; Dirigente Il processo ha valenza di
attivita: dell'area carattere  generale e
. 1) Ricognizione a cura dei Incoerenza con le ! economico- Misure di difficilmente  influenzabile
11 g?)g?;zolg:ggz: responsabili di area delle trass;‘:;:s:wm reali necessita, al ;)o'?rﬁs:i}\t}: della finanziaria e | trattamento  del da interessi di carattere
! personale necessita di risorse umane gl ufici fine di favorire vigente risorse rischio gia in personale.
2) Valutazione dei vincoli particolari soggetti umane/Dirigenti e | attuazione
normativi e delle possibilita E.Q. di area per
di reclutamento rispettivi servizi
Output:
1) Programmazione delle
assunzioni
Richiesta di requisiti
specifici non
giustificati dalla
posizione da
Input: ;icoplrire, al fine di o e del
S favorire un esponsabile de
Qt;;u?‘laa:tlvadufﬁuo, ganigqlare soggettgv Settorg. )
. } - revisione i rocedente
1,) I;)eﬁmzmne dei requisit requisiti di accesso fsi precisa che
Assunzione di ;gz';su per la copertura del ec-o?::lico “personalizzati” ed l)olgc#g;;:ella I'attivita di Misure di Gli  uffici  potrebbero
12 pmﬁi(::slee 2) Bando di concorso finanziaria e ::Zléiﬁacr']?:;? di valutatrice Zilr:t::t':ne ala trattamento  del gg“n?éitrsnze %ﬁg quaﬁ
. €oNcorso g) . Nomina della Srisor.sg uquane oggettivi e co?'npqnel?ti commissione  di riftchiq gia in dispongono,yper vantaggi e
pubblico 4)0\2ij352'?;:8 dele prove ( erﬂﬁ% nsorse trasparenti idonei a :ﬁ,;:?éa areao | concorso  della | 2 uazione utilita personali, in favore di
Output: verificare i! quale pud fart.e talqni soggetti a scapito di
1) Assu.nzione possesso dei parte il altri
requisiti  attitudinali responsabile  di
e professionali settore)
richiesti in relazione
alla posizione da
ricoprire allo scopo
di reclutare
candidati particolari.
Irregolare Gli  uffici  potrebbero
composizione della utilizzare poteri e
Input: commissiorne . tdal gpmpetenze, deIIet qugli
R concorso finalizza ispongono, per vantaggi e
Qt:wﬂ;twadufﬂmo, al reclutamento di utilita personali, in favore di
L . - candidati particolari; taluni soggetti a scapito di
Assunzione di 1.) hl;)ei:nlzmr;e dei r:equ'j't: -Areg Disomogeneita R bile del | Mi di altri
richiesti per la copertura del economico ’ esponsabile de isure i
o | o e | 18 e | 1 0% | e o |t o
’ COnCorso 2) Bando .dl concorso | - risorse umane | favorinle un | pubblico Cymrr\lsglone nschlg gia in
pubblico 3) Nomina della | (Servizio Risorse particolare soggetto Giudicatrice attuazione
Commissione Umane) Selezione "pilotata”
4) Valutazione delle prove per imeres:e/utilita
?utput. . di uno o pit
) Assunzione commissari.
Input: Gli  uffici  potrebbero
1) iniziativa d'ufficio; utilizzare poteri e
Attivita: competenze, delle quali
1) Definizione dei requisiti - Area 1)includere nella dispongono, per vantaggi e
Assunzione di | richiesti per la copertura del economico Precostituzione dei commissione Responsabile del | Misura di utilita personali, in favore di
perspnale posto ) . finanziaria e requisi}i i.n ﬁ"lz ioqe valutatrice Settore e | trattamento  del talqni soggetti a scapito di
19 et |3 A 3 | e | U098 5| o | Conmisns | o g4
esterna Commissione (Servizio Risorse candidato este’rnl al settore | Giudicatrice attuazione
Umane) oallente

4) Valutazione del
candidato

Output:

1) Assunzione
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RIF. PROCESSO

Gli  uffici  potrebbero
] . utilizzare poteri e
Disomogeneita !
1) Definizione dei requisiti nella  valutazione Z?sr;gsémzc?ype??;tag;ﬂ
Assunzione di | richiesti per la copertura del ec;stl;?r?ico g?i cafr; (ygg:galﬂzﬁ Responsabile del | Misura di utilita persohali, in favore di
personale posto finanziaria e particolare soggetto 1)Colloguio Settgre e | trattamento  del taluni soggeti a scapio di
13 mgg:ﬁge g; Awﬁgming' mogg“g risorse umane | Selezione "pilotata” aﬁggﬁco al Commissione rischio gia in A alt
esterna Commissione (Servizio Risorse | per interesse/utilita P Giudicatrice attuazione
4) Valutazione del Umane) di uno o pu
candidato commissari
Output:
1) Assunzione
Input:
Jx)nlir:’liztlgltlvadufﬁuo 1)Includere nella
: . commissione
1) adesione alla ; ] ' A
. . Ampio margine di | valutatrice . .
Eg&%“:égf dii ANCILAB discrezionalita  in | componenti - Dirigente Area l(jstlillizzaruefﬁu p&gtrzebber:
. . . capo alla | esterni allarea o | Cultura e | Misura di !
S:Ez':;z g: g; Bando di concor:ge uata - Area Culturae | commissione allente; Turismo /| trattamento g?smgﬁtzl:]z:, e(rj(:;llaer]taqufg
14 h) serviz io | pubblicizzazione del Bgan do Turismo valutatrice in quanti | 2) stabilire griglia | Dirigente ~ Area | oggetto di B utililié p%rsohgli in favo?'ge di
civile 3) Nomina della - Areaservizialla | i reqlljlsml per la ;?revlentnl/a per Servizi alla | riprogrammazione taluni soggetii a scapito di
universale Commissione persona partecipazione B Iattnbuz.lone dgl persona — EQ. | e da attuare nel alti
4) Valutazione dei candidati sono molto generici | punteggi in | di area | 2023
tramite collogui modo da limitare | competente
Output: q la discrezionalita
1) Attivazione del servizio a gs!?evalutazmne
favore  del  candidato
selezionato
Input:
1) Iniziativa d'ufficio
Attivita:
1) adesione alla
progettazione di ANCILAB Ampio margine di Gli  uffici  potrebbero
Selezione di | LOMBARDIA discrezionalita  in 1)includere nella | - Dirigente Area Misura di utilizzare poteri e
personale“ per | 2) Bando di concorso - Area Culturae | 3P0 alla commissione CuIFura € | yrattamento cpmpetenze, delle qugll
la Dote | 3) adeguata Turismo commissione valutatrice Turismo / oqgetto di dispongono, per vantaggi e
1.5 | Comune” pubblicizzazione del Bando | Area senvizi alla valutatrice in quanti componenti Dirigente  Area ri;g)?ogrammazione A utilita personali, in favore di
medlgnte 3) i Nomlna della persona i reqllJISItI. per la esterni allarea o Servizi allg e da atiuare nel talqnl soggetti a scapito di
selezione Commissione partecipazione allente persona - E.Q. di 2023 altri
pubblica 4) Valutazione dei candidati sono molto generici area competente
tramite colloqui
Output:
1) Attivazione del servizio a
favore  del  candidato
selezionato
Input: Precostituzione dei Ridotta discrezionalita e
1)‘i)ni -'ativa dufficio: requisiti al fine di predeterminazione dei
Attivita: ’ favorire un criteri nel  Contratto
. . -~ ; particolare 1)Previa Decentrato Integrativo
:J)erl:)eﬁnllamne per;;rtraes(lli]zl)ﬂz Ecor‘:;;aico- candidato definizione  di Misura di
16 ;rogresczfr?éra 2) Awviso di progressione Finanziaria e z;ga:;?clzgl gzglione (2 Delegazione trattamento  del M
4) Valutazione dei candidati Umane) guccqrqate I dﬁg“ ammessi
Output: i eglﬁln&gmente Ia o | alla progressioni
1) Attribuzione  della scopo di agevolare
rogressione dlpe.nden.tllcandldatl
P particolari.
I1“)pllljt;ﬁnizione dei requisiti Disomogeneita srlggga{ern?il:aczr?ozéznama deei
per la progressione nella  valutazione Dirigenti /E.Q. di criteri nel  Contratto
attivita: - Area dei candidati, al fine 1)Rotazione area - Decentrato Integrativo
- : ) . Economico- di  favorire  un Misura di
Progressioni 1) Awiso di progressione Finanziaria e particolare soggetto della trattamento  del M
16 |d cariera | 2) . Nomlna della risorse umane | Selezione "pilotata” commissione d rischio gia in
PEO Commissione (Servizio Risorse | per interesse/utilita valutazione attuazione
3) Valutazione dei candidati N .. | concorrenti
Output: Umane) di uno o pi
1) Attribuzione  della commissari
progressione
Input:
Incentivi 1) definizione degli obiettivi Dirigenti / E.Q. di Ridotta discrezionalita e
- e dei criteri di valutazione - Area ) area predeterminazione dei
gg(r)sn:r:?allg a attivita: Economico- y;llg::tza'?ne per | 1)Previa Misure di criteri nel  Contratto
17 | (produtiivita e th“:l'l'f' dei isulal r;‘g;’gf{:gfe interesse personale | definizione  di :[:;‘;’i’:e"‘gié “i‘;' M Decenlrato Integrafivo
Il:iestll;lltt):tzl)om di 1)graduazione e | (Servizio Risorse SL :tr:iovalu(t)ator?lu sgfjtlzione d attuazione
quantificazione dei premi Umane) 99
Input:
1)iniziativa  d'ufficio  / Processo
Gestione domanda dell'interessato trasversale a tutti 1)Rispetto el Il processo non consente
giuridica del | attivita: gli uffici violazione di norme, CCNI[) e dele Misure di margini di discrezionalita
18 personale: 1)istruttoria anche interne, per circolari Dirigenti / E.Q. di | trattamento  del B- significativi. Si  tratta di
’ permessi, interesse/utilita apnlicative area rischio gia in procedimento interno
ferie, ecc. Output: inﬁzrne attuazione all'ente Pertanto, il rischio
1)provvedimento di ¢ stato ritenuto basso (B) o
concessione / diniego molto basso (B-).
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Input: Il processo non consente
1)iniziativa  dufficio  / margini di discrezionalita
Relazioni domanda di parte - Area significativi. Si tratta di
N " attivita: Economico- violazione di norme, . Misure di procedimento interno
sindacali hinf ) Finanziari he int 1)Rispetto  del Delegazi tratt o del B I'ente. Pertanto. il rischi
19 | (informazione )linformazione, ) Finanziaria anche interne, per | v\ 4o | Delegazione rattamento  del alente. Pertanto, il rischio
: ecc) " | svolgimento degli incontri, | risorse umane | interesse/utilita D.Igs. 165101 parte pubblica rischio gia in ¢ stato ritenuto basso (B) o
: relazioni Servizio Risorse 19S- attuazione molto basso (B-).
Output: Umane
1)verbale
1)Misura di Il processo non consente
trasparenza margini di discrezionalita
Input: generale: si significativi rispetto
1)i':1izi.ativa dufficio | _Area ritiene sufficiente allapplicazione del CCNL.
Contrattazione | domanda di parte Economico- violazione di norme, Ia_ pubblicazione Misure di Si fratta di procedlmgnto di
A N - . di o tutte le N carattere generale interno
110 decentrata attivita: Finanziaria anche interne, per informazioni Delegazione trattamento  del B- allente. Pertanto. il rischio
’ integrativa 1)contrattazione risorse umane | interesse/utilita ichiest dal parte pubblica rischio  gia in 5 stat "t t b’ B
Output: Servizio Risorse richies’e a attuazione ¢ stalo ritenuto basso (B) o
1)contréﬁo Umane d.lgs.33/2013 ed molto basso (B-).
assicurare il
correlato
"accesso civico".
] 1)Misura di Si tratta di procedlmgnto di
Input: trasparenza carattere generale interno
1)iniziativa d'ufficio eanaIe' si allente. Pertanto, il rischio
Attivita: ge . ¢ stato ritenuto basso (B) o
ritiene sufficiente
Accesso  del | 2)affidamento la pubblicazione molto basso (B-).
personale diretto/acquisto Processo violazione di norme, di P Wte  le Misure di
dipendente Output: . | anche interne, per | . g Dirigenti / E.Q. di | trattamento  del
1.11 ) trasversale a tutti | informazioni g . B
alla 3)erogazione della li uffci interesse/utilita ichiest dal | 2€8 rischio gia in
formazione formazione giutct richieste @ attuazione
d.lgs.33/2013 ed
assicurare il
correlato
"accesso civico".
Input:
1) Richiesta da parte del
dipendente allo svolgimento
di attivita lavorativa in . .
Autorizzazione | modalita “smart”; Dirigente :;f:ﬁ::ggg:g Si tratta di procedimento
allo attivita: Incoerenza con le dell'area di approvazione caratterizzato da parziale
svolgimento di | 1) Verfica da parte dei Processo reali necessita, | 1)Rispetto della | economico- pprova: discrezionalita nella fase di
s ) ! . : . PIAO (per l'anno .
1.12 | attivita responsabili circa lo stato di | trasversale a tutti | possibilita di | normativa finanziaria e | o023 31 105/2023) M valutazione, da parte del
lavorativa in | necessita e i contenuti gli uffici favorire alcuni | vigente risorse umane / . dirigente, in ordine alla
s o i . ! . tramite A -
modalita dellattivita lavorativa da soggetti EQ. di area . concessione o al diniego
. » . . approvazione M
'smart autorizzare; competente dello s.w. a singoli

2) Valutazione dei vincoli
normativi

Output:

1) Autorizzazione

formale del POLA

dipendenti.
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RIF. PROCESSO

PROCESSO

Scelta

del

patrocinatore

Gestione
contenzioso

Supporto
giuridico
pareri legali

e

AREA DI RISCHIO —2 AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

FASI DEL PROCESSO

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) Incarico patrocinio legale
per rappresentanza e
costituzione in giudizio
Attuazione, nel rispetto
delle linee guida Anac n. 12
Output:

1) affidamento incarico

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) controllo e monitoraggio
delle fasi del contenzioso in
essere, anche mediante
comunicazione tempestiva
all'organo amministrativo di
vertice

Output:
1) Monitoraggio
tempistiche procedurali

delle

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

2)istruttoria: richiesta ed
acquisizione del parere

Output:
3) decisione

SETTORI

ORGANIZZATIVI

COINVOLTI

Processo

trasversale a tutti

gli uffici

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo
notificazioni)

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo
notificazioni)

e

e

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Scelta
dell'avvocato
rappresentante e

patrocinatore
legale senza
previa procedura
comparativa
Mancata
applicazione del
principio  della
rotazione  degli
incarichi
1)Mancata
attenzione  agli
sviluppi del
contenzioso
senza

prontamente far
fronte alle
esigenze
procedurali

2) Mancato
monitoraggio
delle tempistiche
al fine di evitare
decadenze
riguardo
soprattutto  ad
eventuali
impugnazioni in
secondo grado o
relativamente ai

termini di
esecuzione  di
decisioni elo
sentenze

3) violazione di
norme,  anche
interne, per

interesse/utilita

1) violazione di
norme,  anche
interne, per
interesse/utilita

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Applicazione del
principio di rotazione

degli incarichi
compatibilmente con la
tipologia di

procedimento e con
lindiscusso  carattere
“intuitu personae” della
scelta del legale, del
principio della
rotazione.

2) Applicazione Linee
guida Anac n. 12

1) Puntuale controllo e
monitoraggio delle fasi
del contenzioso in

essere, anche
mediante
comunicazione
tempestiva  all'organo
amministrativo di
vertice, degli sviluppi
delle  cause  piu
rilevanti

2) Attenzione alle

tempistiche procedurali

onde evitare
decadenze  riguardo
soprattutto ad

eventuali impugnazioni
in secondo grado o
relativamente ai termini
di  esecuzione di
decisioni e/o sentenze
3)Applicazione Linee
guida Anac n. 12

1)Misura di
trasparenza generale:
si riiene sufficiente la
pubblicazione di tutte
le informazioni
richieste dal
d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

2)Applicazione  Linee
guida Anac n. 12
compatibilmente  con
lindiscusso ~ carattere
“intuitu personae” della
scelta del legale.
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RESPONSABILE
DELLE MISURE

Dirigenti / E.Q. di
area coinvolti

Dirigenti / E.Q. di
area coinvolti

Dirigenti / E.Q. di
area coinvolti

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di
trattamento
del rischio gia
in attuazione

Misure di
trattamento
del rischio gia
in attuazione

Misure di
trattamento
del rischio gia
in attuazione

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

L'affidamento  di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti  scorretti a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,

quand'anche  scevri da
interessi personali,
potrebbero comportare
elusioni del principio di

rotazione. Rischio Alto

L'affidamento  di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti  scorretti  a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,

quand’anche  scevri da
interessi personali,
potrebbero comportare
elusioni del principio di

rotazione. Rischio Alto

L'affidamento  di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti  scorretti a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,

quand’anche  scevri da
interessi personali,
potrebbero comportare
elusioni  del principio di

rotazione. Rischio Alto



Gestione dei
procedimenti
di
segnalazione
e reclamo

24

Input:

Iniziativa di parte: reclamo o
segnalazione (secondo il
modello pubblicato sul sito
istituzionale)

Attivita:

Esame da parte dell'ufficio o
del ftitolare del potere
sostitutivo

Output:
risposta

AREA DI RISCHIO — 3 CONTRATTI PUBBLICI

Violazione delle
per = 2) Monitoraggio stato
procedimento  oggetto
e

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

norme

interesse di parte

1)Linea di

indirizzo

allufficio protocollo di

frasmissione

tempestiva del reclamo
al Segretario generale

e al Sindaco;

di  segnalazione

area coinvolti

eventuale sollecito al
Dirigente/Responsabile
in caso di mancata

risposta  entro
giorni.

30

Dirigenti / E.Q. di

Misura
parzialmente
attuata
attraverso
lattivita svolta
dall'ufficio staff
del Sindaco in
coordinamento
con il
Segretario
generale e i
responsabili di
settore
competenti per
materia:

misura 1) in
termine di
prassi  (non
linee  guida
scritte)

misura 2)

tramite attivita
di
coordinamento
svolta
dallufficio staff
del Sindaco.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente  poteri e
competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali.
Dati i valori economici, in
genere modesti, che il
processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Moderato.

1) iniziativa
d'ufficio;
. Mancata o ritardata
:;ogrammazljoei Attivita: programmazione  dei
fabbisoani 1) Anals fabbisogni al fine di | 1)Regolare rilevazione e Gli organi deliberanti
dell'entg ai | preliminare agevolare soggetti | comunicazione dei potrebbero utilizzare
sensi dellart gei particolari, che altrimenti | fabbisogni inseriti nella sez Misure di impropriamente i loro poteri
21 dei fabbisoani Processo non sarebbero affidatari | Dup ~ Seo-  Parte Il | Dirigenti e P.O di trattamento  del per ottenere vantaggi e utilita
31 " 9 trasversale a tutti | dei lavori o delle | 2)Attuazione dellart. 21 | area / Segretario | .=~ N personali. Ma dato che il
D.lgs.50/2016 | dellente o . " rischio gia in
o gli uffici forniture. del D.gs. 50/2016" (ora | generale . processo non produce alcun
(ora  sostituito P ) L | DL 1 attuazione s ) i
dal DLgs. 31 | Output: >rogrammazione - non sostituito dal D.Lgs. 3 \{antagglo ]mmedlatoa?erzhl
marzo'202.3 n | 1) ro. osta rispondente marzo 2023 n. 36) rischio & stato ritenuto
36) . di prop ai criteri di Moderato
rogrammaz efficienzalefficacia/
ipong ex art. economicita
21 del D.Igs.
50/2016.
Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
Programmazio 1) Analii
ne 9 dei preliminare Ritardata pubblicazione
fabbisogni dei prevista dall'art 21 D.Igs. Gli organi deliberanti
dell'entg ai fabbisogni 50/2016 (ora sostituito potrebbero utilizzare
sensi dellart dell'ente dal D.Lgs. 31 marzo | 1) rispetto dei tempi di Misure di impropriamente i loro poteri
21 dei Processo 2023 n. 36) in | Pubblicazione sul sito web, Dirigenti & P.O di | trattamento  del per ottenere vantaggi e utilita
31 Output: trasversale a tutti | Amministrazione e sul sito del Ministero 9 Y s personali. Ma dato che il
D.lgs.50/2016 g . . | areae RPCT rischio gia in
(ora sosfituto 1) proposta | gli uffici Trasparente e sul sito | delle Infrastrutture e dei attuazione processo non produce alcun
dal DLgs. 31 di Ministero delle | trasporti vantaggio immediato a terzi, il
marzo.2%2-3 o, | programmaz Infrastrutture e dei rischio & stato ritenuto
36) " | ione ex art. trasporti e Moderato.
21 del D.lgs. dell'Osservatorio
50/2016 (ora
sostituito dal
D.lgs. 31
marzo 2023
n. 36).
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Input:

1) iniziativa
d'ufficio; Definizione delle
specifiche tecniche
Attivita: eccessivamente
dettagliata, o troppo
1) generica. Restrizione del ;g i i
Redazione mercato nella . ! cqntrattl dappa!tq di Ialvon:
- o Dalla data di forniture e servizi, dati gli
di un definizione delle 1 - . - 0 . " .
» rogetio i specifiche tecniche Jobbligo di lmotlvalzmne entrata in vigore |nt§-)ressn economici  che
Definizione Progeto Processo v oo ' nel caso di specifiche del D.lgs. attivano,  possono  celare
32 dell fattibilita nel . | attraverso lindicazione ’ B : " N
. ell'oggetto caso di trasversale a tutti nel disciolinare  di tecniche eccessivamente | RUP di area 50/2016  (ora comportamenti ~ scorretti  a
dell'affidamento avori gli uffici rodott chepfavoriscano dettagliate o  troppo sostituito dal favore di talune imprese e in
Ena determinata generiche D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
Output: impresa 2023 n. 36) confermano la necessita di
1) Confezionamento adeguate misure.
Individuazio funzionale a
ne delle caratteristiche  di un
specifiche precostituito  operatore
tecniche dei economico.
lavori, delle
forniture e
dei beni
Input:
1) iniziativa - . ... | 1)Nel rispetto di quanto
d'ufficio; Dleﬁnlzmnel dei rlequlsm previsto dall'art. 91 comma
d'accesso in particolare, 1 del  DLgs.50/216
Attivita: quelli tecnico-economici, | |, e 108202 10, " | contratti d'appalto di lavori,
ttivita: al fine di favorire un l'esercizio della facolta di Dalla data di forniture & servizi, dafi gl
Individuazione ;?Jgdmdu:zeli determinato  soggetto. lcT::irdeati iltljonr:ijrg:ri%vit:reel zg}rata n \gglo r: interessi  economici  che
dei requisiti di requisit Processo (es.: clausole dei bandi 2 presentare lofferta deve 5012016 '(gra' attivano,  possono  celare
3.2 accesso  alla tegnico- trasversale a tutti | che stabiliscono requisiti esZere puntualmente RUP di area sostituito dal comportamenti ~ scorretti  a
o, O S dasemn e " bige 3 e e e
gz{enszﬁg?em funzionale a IC:r;unma;g:rem?::ﬁoraglolr: 2023 n. 36) confermano la necessita di
affidatari Ef;ﬁgz{i';t;t‘;he opilratol:g particolare complessita o adeguate misure.
economico. difficolta della prestazione
Output:
1)decisione
Input:
1) iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
diritto  per
lutilizzo
della
procedura 1) Osservanza  del
negoziata principio della rotazione
senza previa . . . | degli inviti mediante previa
pubblicazion _S::eﬁzr:c;ndei 2332::2“7;?2 predisposizione di awviso
e del bando solo alcuni di egsgsi ~ | pubblico per
di gara manifestazione di
(verifica senza ¢ bb?ve;e interesse alla singola gara,
dela g\r/?/‘i’;mdeini?nerzl;selc;)g eventualmente Dalla data di | contratti d'appalto di lavori
Afﬁdgmento casistica ex eventusle sorteggio elo lsor_tegglando i soggetti da entrata in vigore forniture & servizi, dafi gl
mediante ar % senza effettuare dovute invtare,  qualora  le del Dgs. interessi  economici  che
procedura comma 2 Processo rotazioni tra i fornitori e/o domande pervenute siano 50/2016 (ora attivano,  possono  celare
33 negoziata ) lett. B) del trasversale a tuffi | senza aver eseguito superiori a aq un numero Dirigenti / E.Q. di | sostituito dal comportamenti  scoretti &
senza previa | D.Igs. non minore di 5 o di 10 | area D.Lgs. 31 marzo

pubblicazione
del bando di
gara

50/2016 ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36))
2) Selezione
degli
operatori da
invitare
secondo le
modalita
previste
dall'art. 36
comma 2 lett
b) del D.Igs.
50/2016 (ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36)

Output:
1)affidament
0 della
prestazione

gli uffici

consultazione preventiva
| benchmarking  su
piattaforme telematiche
Scarsa trasparenza
dell'operato/alterazione
della

concorrenza

qualora trattasi di lavori di
importo pari o superiore a
150.000 euro e inferiore a
1,000.000 di euro

2)Consultazione
preventiva / benchmarking
su piattaforme telematiche

2023 n. 36)

favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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33

Affidamento
mediante
procedura
negoziata
senza  previa
pubblicazione
del bando di
gara

Input:

1) iniziativa
d'ufficio;

Attivita:

1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
lutilizzo
della
procedura
negoziata
senza previa
pubblicazion
e del bando
di gara
(verifica
della
casistica ex
art. 36
comma 2
lett. B) del
D.lgs.
50/2016 ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36))
2) Selezione
degli
operatori da
invitare
secondo le
modalita
previste
dall'art. 36
comma 2 lett
b) del D.Igs.
50/2016 (ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36)
Output:
1)affidament
0 della
prestazione

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Definizione troppo
particolareggiata
dell'oggetto della
prestazione finalizzata
ad utilizzare la
procedura negoziata al
fine di limitare la
concorrenza.

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei
casi previsti dalla legge
al fine di favorire
un’impresa.

Scarso controllo sul
mantenimento dei
requisiti

dichiarati

Collusione con operatori
economici

1) Evitare di dettagliare
troppo la descrizione ed i
requisiti dell'oggetto della
gara

2) Evitare di nominare
marche specifiche nella
predisposizione della
lettera di invito

3)Report annuale al RPCT
relatvo  ai  contratti
prorogati, a quelli affidati in
via durgenza con le
relative motivazioni ed alle
varianti in corso d'opera.

4)Applicazione linee guida
n. 4 dellAnac e delle
circolari interne  del
Segretario Generale.

RUP di area

Dalla data di
entrata in vigore
del D.gs..

50/2016 (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

Per [lattivita di
cui al punto 3):
riprogrammazione
a partire da
termine  anno
2023

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli

interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti  scorretti  a

favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

140




34

Affidamento
diretto  previa
acquisizione di
piu preventivi

Input:
1)iniziativa
d'ufficio;

Attivita:

1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
lutilizzo
della
procedura
di
affidamento
diretto (
contratti
inferiori ai €
40,000) ai
sensi
dellart. 36
comma 2
lett. A) del
D.lgs.
50/2016 (ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36), nel
rispetto delle
linee guida
del’  ANAC
n. 4 e della
circolare
interna  n.1
del
28.10.2019;
2)
affidamento
mediante
utilizzo  di
piattaforme
informatiche
( Consip
MEPA  elo
Sintel.

3) adeguata
ed oggettiva
motivazione
alla base
dellaffidame
nto nel
rispetto delle
linee  guida
del’  ANAC
n. 4 e della
circolare
interna  n.1
del
28.10.2019;

Output:
1)affidament
0 della
prestazione

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Mancato utilizzo delle
piattaforme informatiche
di acquisto e/o selezione
pilotata per interesse e/o
mancata  applicazione
della rotazione negli
inviti e negli affidamenti
degli operatori
economici;

Collusione con operatori
economici

1)Utilizzo delle piattaforme
informatiche di acquisto (
MEPA- Sintel)

2) Osservanza della
rotazione dell operatore
affidatario dellincarico

3) Usufruire della
possibilita di banchmarking
preventivo su piattaforme
informatiche
4)Applicazione linee guida
n. 4 dellAnac e delle
circolari interne  del
Segretario Generale.

RUP di area

Attivita 12 e 4 di
frattamento  del
rischio gia in
attuazione
Attivita 3
alloccorrenza

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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Affidamento

diretto  senza
confronto  tra
piu preventivi

Input:

1) iniziativa
d'ufficio;
Attivita:

1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
lutilizzo
della
procedura
di
affidamento
diretto (
contratti
inferiori ai €
40,000) ai
sensi
dellart. 36
comma 2
lett. A) del
D.lgs.

50/2016 (ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36),
senza
confronto tra
pit
preventivi
nel rispetto
delle linee
guida  dell
ANAC n. 4,
per ragioni di
urgenza o di
modico
valore.

2)
affidamento
mediante
utilizzo  di
piattaforme
informatiche
( Consip
MEPA  elo
Sintel.

3) adeguata
ed oggettiva
motivazione
alla  base
dellaffidame
nto nel
rispetto delle
linee  guida
del’  ANAC
n. 4 e della
circolare
interna n.1
del
28.10.2019;
Output:
1)affidament
0 della
prestazione

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Erronea  motivazione
relativamente
allurgenza dovuta non a
cause obiettive ma a
mancanza di
programmazione al fine
di favorire un particolare
soggetto elo selezione
pilotata per interesse.
Abuso  dellaffidamento
diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al
fine di favorire
un'impresa.

Collusione con operatori
economici

1)lllustrare
adeguatamente le ragioni
di fatto e di diritto che
configurino 'urgenza come
motivazione alla  base
dellaffidamento diretto

2)Applicazione linee guida
n. 4 dellAnac e delle
circolari interne  del
Segretario Generale.

3) Report annuale al RPCT
relatvo  ai  contratti
prorogati, a quelli affidati in
via durgenza con le
relative motivazioni ed alla
varianti

4)Per progetti individuali
relativi a soggetti in stato di
bisogno  (minori, disabili,

adulti in difficolta e
anziani), occorre
predisporre relazione

specialistica dell'assistente
sociale che propone la
scelta del servizio da
attivare motivandone
I'adeguatezza in base al
piano  di  assistenza
individuale o al progetto di
tutela e quindi richiesta di
preventivo su Sintel.

5)Per le  prestazioni
artistico-culturali ~ si  fa
riferimento alla
deliberazione della Corte
di Conti Liguria n 10
novembre 2014, N. 64

RUP di area

Attivita 124 e 5
di  trattamento
del rischio gia in

attuazione
Attivita 3
riprogrammazione

a partire da
termine  anno
2023

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli

interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a

favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

Si  evidenzia che negli
affidamenti relativi a contratti
di manutenzione 0
ampliamento di servizi gia in
essere (esempi: reti
telematiche - centralino
telefonico — disaster recovery)
in generale le esigenze
peculiari  dell'amministrazione
inerenti le caratteristiche dei
prodotti o servizi sono spesso
specifiche e la scelta del
fornitore & condizionata alla
conoscenza da tali fattori
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Input:

relativo ai contratti
prorogati, a quelli affidati in
via durgenza con le
relative motivazioni ed alle
varianti

1) iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
l'utilizzo
della
procedura
di
affidamento
diretto (
contratti 1)Inserimento di
inferiori ai € comprovate  motivazioni
40,000) ai alla base dell'affidamento
sensi dellart. diretto, in deroga
36 comma 2 all'obbligo dell'Utilizzo
lett. A) del delle piattaforme
D.lgs. informatiche di acquisto
50/2016, Consip,  anche  con
senza riferimento  al prezzo a
confronto tra base di gara inferiore efo
pit migliorie contrattuali
preventivi rispetto alle  convenzioni .
Afi ge:l ris;l)etto y . Consip E:tI::ta ﬁ]atsigordel
idamento elle linee lancato adesione a . ) )
diretto (con o | guida dell Convenzione Consip 0 | 2) Inserimento di 28;2016 D.(Igrsé }ofr?i?t}::medaspeprs:tz? dg;gvorll}
senza ANACn.4e mancato  ricorso  al | comprovate  motivazioni L . . - g
Vi . ) sostituito dal interessi  economici  che
preventivi) per | della P mercato elettronico pur | alla base dellaffidamento N
: rocesso B o ; i D.Lgs. 31 marzo attivano, ~ possono  celare
34 mancata circolare trasversale a tutti n mancanza  dei | direfio in deroga allufiizzo RUP di area 2023 n.  36) comportamenti ~ scorretti  a
’ adesione a | interna  n.1 i presupposti, al fine di | della piattaforme . . . R
: gli uffici AN A h ! favore di talune imprese e in
convenzione del favorire interessi di un | informatiche MEPA- Attivita 4 danno di altre, Fati di cronaca
Consip o al | 28.10.2019, particolare soggetto Sintel etc. riprogrammazione. confermano ia necessita di
mercato 2 Collusione con operatori a patre da adequate misure
ellettronico affidamento economici 3) )Applicazione linee termine  anno 9 .
mediante guida n. 4 dell’Anac e delle 2023
utlizzo  di circolari interne  del
piattaforme Segretario Generale.
informatiche
( Consip 4)Report annuale al RPCT
MEPA  elo relatvo  ai  contratti
Sintel. prorogati, a quelli affidati in
3) adeguata via durgenza con le
ed oggettiva relative motivazioni ed alla
motivazione varianti
alla base
dellaffidame
nto nel
rispetto delle
linee guida
del’  ANAC
n. 4 e della
circolare
interna  n.1
del
28.10.2019;
Output:
1)affidament
0 della
prestazione
1)Motivazione  adeguata
circa le ragioni di urgenza
(ricorso pendente,
. dilazionamento non
Input: previsto dei tempi di gara,
1) iniziativa ~) e solo dopo aver
dufficio: aywato la nuova proce(liura
! di gara e per un periodo
A strettamente  necessario Misure di . f : ;
Attivita: allespletamento della trattamento  del Stl:ltrebbe?;gam diltlitl’;aa':g
1) istruttoria procedura di gara. rischio gia in impropriamente i loro poteri
N Ricorso alla proroga o attuazione f i
P e verifica | Processo p‘ g . . - . per ottenere vantaggi e utilita
35 roroghel della trasversale a_ tuti alla procedL!ra d'urgenza 2')PreV|S|onlelneI capitolato | Dirigenti / E.Q. di personali. Ma dato che i
contrattuali sussistenza | gli uffc al fine di agevolare | di  possibile  proroga | area Attivita 3 processo non produce alcun
dei soggetti particolari tecnica in pendenza di riprogram_mazione vantaggio immediato a terzi,
presupposti Nuova gara a 'partlre da rischio & stato ritem;to
Report semestralg delle termine  anno Moderato
Output: proroghe contrattali 2023
;;ﬁ damento 3)Report annuale al RPCT
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1. Rispetto delle condizioni
Input di cui allart. 63 comma 5
: Dlgs.  50/2016  (ora
R sostituito dal D.Lgs. 31
1,) |n.|zl|at|va marzo 2023 n. 36) ed in
d'ufficio; icolare:
Ricorso al particolare: s " . . "
Aftivita: rinnovolripetizione  al -tali Iav_orl 0 servizi siano Gli organi dell_b_evantl
. ' conformi al progetto a potrebbero utilizzare
Rinnovol fine ~ di  agevolare base di gara; impropriamente i loro poteri
Ripetizione 1) istrutoria Processo soggetti particolari  in -chetalge prégettosiastato Misure di pe'rJ oﬁenere vantaggieztilité
contrattuale - | e verifica . | mancanza dei : N Dirigenti / E.Q. di | trattamento  del . :
36 art63 comma 5 | della tré_isver_sale a presupposti di legge di oggetio  di un  primo aregJ rischio gia in personali, ma dato che i
del d.lgs. | sussistenza gl uffc cui allart. 63 comma 5 zgg;l]tgo una p;%%;glrzat;i attuazione 5::52;:% inr:\)rr;ezﬁgs:caete?ﬁuﬁ
5072018 disu osti :slstalltg: dg?lznoﬂss(og? cui all'articolo 59, comma 1 rischio & stato ritenuto
presupp o 20%an 3'6)9' da  possbiita  di Moderato.
Output: . rinnovo/ripetizione e
1) put indicata sin dall'avvio del
affidamento Eonfronto competltlyo e
limporto totale previsto &
computato per la
determinazione del valore
globale dell'appalto
Input:
1) ista
nza
di
part
€,
Attivita: Mancato controllo  nei
1) Verifica termini previsti  dei
dei requisiti legali e tecnici
presupposti dei subbappaltatori | contratti d'appalto di lavori,
di diritto (art. Accordi collusivi tra le forniture e servizi, dati gli
105 del imprese partecipanti a Misure di interessi  economici  che
Autorizazione D.lgs. Processo una gara volti a | 1)Monitorare la fattispecie trattamento  del aftivano,  possono  celare
37 del Subappalto 50/2016 ora | trasversale a tutti | manipolarne gli esiti, | 2) Rispetto della normativa | RUP di area fischio gia i comportamenti ~ scorretti  a
PP sostituito dal | gli uffici utilizzando il | vigente attuaziong favore di talune imprese e in
DLlgs. 31 meccanismo del danno di altre. Fatti di cronaca
marzo 2023 subappalto come confermano la necessita di
n. 36) modalita per distribuire i adeguate misure.
Output: vantaggi dell'accordo a
1) tutti i partecipanti allo
Autorizzazio stesso.
ne al
subappalto
2) Controlli
sui
subappaltato
ri
1) Mancato o distorto
utiizzo  dei  requisiti
richiesti dalle linee guida
dell'allegato XIV parte |
del D.lgs. 50/2016 (ora
! sostituito dal D.Lgs. 31
Preparazione Input:
del  bando | 1)iniziativa marzo 2023 n. 36).
della gara ai | d'ufficio; 2)|ma2°ca?a trasparetnz?
. " nel rnire  eventuall o :
sensi d?ll art 71 . chiarimenti richiesti 1).Pun?ua|le utilizzo dggl!
e dellallegato | Attivita: 3) mancato schemi di bando previsti
)[gl}gspar;%/éoﬂe(; predisposizi ottemperamento nel g::l Alzllelg:to )élajzaqgne; | contratti d'appalto di lavori,
e o rispondere ANAR Dalla data di forniture e servizi, dati gli
g;rla Diosstltu;;(; gzg do del puntualmente alle :32:32% erqualorlg entrata in vigore interessi  economici  che
marzo.2%2-3 n Processo richieste pervenute fattispecie tino P del D.Igs. attivano,  possono  celare
38 36) . Output: trasversale a tutti | 4)Mancato rispetto dei 2)Mapssima ptras arenza e RUP di area 50/2016 (ora comportamenti  scorretti  a
1) put: gli uffici criteri indicati  nel Ubblicazione psul web sostituito dal favore di talune imprese e in
1)Pubblicazion | Pubblicazion disciplinare di gara cui la zelle risposte alla richieste D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
. commissione A . 2023 n. 36) confermano la necessita di
e |5 s o | 8, SN0
Dlgs. 50/2016 | di eventuali attenersi per decidere i | oo ciione dai mercat
(ora  sostituito | chiarimenti punteggi da assegnare elettronici
dal Dlgs. 31 |3) Risposta allofferta, con
marzo.202-3 o | ai particolare  riferimento
. I alla valutazione degli
3) chiariment elaborati progettuali.
Uso distorto del criterio
dellofferta
economicamente  pill
vantaggiosa, finalizzato
a favorire un’impresa;
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Input:

1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
1) Nuova
éiliultn?széor:e Abuso del | contratti d'appalto di lavori,
delle 9 provvedimento di revoca | 1)Obbligo di motivazione Dalla data di forniture e servizi, dati gli
modalita per del bando al fine di | supportata da condizioni entrata in vigore interessi  economici  che
Revoca del | il Igro Processo bloccare una gara il cui | oggettive e sopravvenute. del D.lgs. attivano,  possono  celare
39 bando soddisfacim trasversale a tutti | risultato si sia rivelato | 2)Inserimento della | RUP di area 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
ento o gli uffici diverso da quello atteso | possibilita di  revocare sostituito dal favore di talune imprese e in
valutazione o di concedere un | I'aggiudicazione per motivi D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
di indennizzo oggettivi nel bando di gara 2023 n. 36) confermano la necessita di
circostanze allaggiudicatario. adeguate misure.
sopravvenut
e
Output:
revoca del
bando
Input: 1)..Rilascio da parte dei
- - .. | commissari di dichiarazioni
1)iniziativa 1.Nomina di commissari i P
d'ufficio; in conflitto di interesse aﬁestqnh ! reqms!tl di oui ai
2Mancata  attuazione Bolmml 4:,)556 (;;g?g.ﬁ ldel
Attivita: dei principi di | 295 2016 _ olire
1) Verifica di trasparenza e  di allassenza di confii di
rofessionali competenza inferessi e _inserimento
Nomina  della fa interne 3Mapncata attuazione della stessa come allegato | contratti d'appalto di lavori,
commissione di 2) Nel caso dél rincipio di rotazione nella determina di nomina Dalla data di forniture e servizi, dati gli
gara — art 77 di  assenza 4MgncatF; tispetto della della commissione entrata in vigore interessi  economici  che
del D.lgs. di Processo 'rescrizioni é)ell’a t 77 2)Puntuale attuazione del D.Igs. aftivano,  possono  celare
310 | 50/2016 (ora rofessionali trasversale a tutti zel Dlgs. 502016 (ora delle prescrizioni di cui Rup di area 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
sostituito  dal fé ricerca di gli uffici sostitﬁi?o . dal DLgs. 31 allart.77 del D.lgs. P sostituito dal favore di talune imprese e in
D.Lgs. 31 commissari marzo 2023 n 36)9 : 50/2016 D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
marzo 2023 n. esterni 5 Antici azion.e dei Regolamentazione interna 2023 n. 36) confermano la necessita di
36) 3) Verfica nbmina?ivi dei allente del principio di adeguate misure.
dei requisiti commissari  di  gara "arzp;;;r:f:e_riggxggfga
rima della fine dei | o, o ) -
Output: Fermini per I 3)Applicazione linee guida
1) Nomina presentazione delle deIIAnalcl gu::a
dei offerte composizione ele
commissari commissioni di gara e sul
RUP
I1")i$1lilzti:ativa 1)Evitare gare o appalti
dufficio con  procedure di
2;;;299?3 Os:?;mﬂg | contratti d'appalto di lavori,
Attivita: Durante il periodo di anche al dip Sotto di € Dalla data di forniture e servizi, dati gli
1) Ricezione custodia,  alterazione 5.000 fatte salve entrata in vigore interessi  economici  che
Custodia delle | dell'offerta Processo dell'integrita dei plichi o }oceﬁure riservate @ del D.Igs. aftivano,  possono  celare
311 | offerte cartacee | nei termini e | trasversale a tutti | dei documenti di gara go etti del terzo settore e Rup di area 50/2016 (ora comportamenti  scorretti  a
pervenute integrita dei | gli uffici Ammissione di offerte rgge dure di sostituito dal favore di talune imprese e in
plichi. contenute in plichi non pr L - . D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
. h : alienazioni/locazioni di S
Output: integri beni 2023 n. 36) confermano la necessita di
1) Custodia 9 . i iattaf adeguate misure.
dei plichi se ) Utlnzzo piattaforme
cartacei telematiche del Mepa -
Consip o di Arca Sintel
Input: 1)Ridurre al  minimo i
1)iniziativa margini di discrezionalita | contratti d'appalto di lavori,
d'ufficio; Elevata discrezionalita | nell'offerta Dalla data di forniture e servizi, dati gli
della commissione | economicamente pitt | Rup di area e | entrata in vigore interessi  economici  che
Esame delle | Attivita: Processo giudicatrice nello | vantaggiosa, vincolando | Commissione del D.Igs. attivano,  possono  celare
312 | offerte Valutazione | trasversale a tutti | specificare i criteri di | 'assegnazione dei | Giudicatrice 50/2016 (ora comportamenti  scorretti  a
pervenute dell'offerta gli uffici valutazione delle offerte punteggi a criteri dettagliati sostituito dal favore di talune imprese e in
economicamente pill | e oggettivi predeterminati D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
Output: vantaggiose in sede di bando di gara 2023 n. 36) confermano la necessita di
verbale  di adeguate misure.
gara
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Input:

1)iniziativa
d'ufficio;
Mancata previsione nel
Attivita: bando di gara delle
1)inseriment modalita di  calcolo
o nel bando dell'offerta anomala
di gara della prevista dal comma 2
Verifica  delle previsiong e dellart 97 del D.lgs. o ! Ico_ntratti d‘appa!tq di Ialvori:
offerte della verifica 50/2016, 1)Appl|caZ|0[1e corretta Dalla qatal di fornltur(a_ e seriz, .datl gli
anormalmente della N Mancatq ) §celta della normativa del comma ! entrata in vigore |ntgre55| economici  che
basse per congruita Processo dell'applicazione di una | 2 dell'art 97/2016 Resp di area e | del D.lgs. attivano,  possono  celare
3.13 appalt dell'offerta trasversale a tutti | delle modalita previste | 2)Obbligo di comprovata | Commissione 50/2016 (ora comportamenti  scorretti  a
aggiudicati con secondo gli uffici mediante  sorteggio in | motivazione  per una | giudicatrice sostituito dal favore di talune imprese e in
; ) quanto sede di gara, al fine di | diversa applicazione del D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
il massimo N P
ibasso previsto rendere . ) comma 2 2023 n. 36) confennano_ la necessita di
dallart 97 predeterminabili dai adeguate misure.
comma 2 del candidati i
D.lgs. parametri di riferimento
50/2016 peril
Output: calcolo della soglia,
valutazione
congruita
delle offerte
Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
2) Esame
delle
giustificazion
L;;;Tit:an(izl Mancato rispetto  dei | 1)Documentare il
Verifica  delle ala  gara criteri di individuazione e | procedimento di
offerte secondo Ie‘ di verifica delle offerte | valutazione delle offerte | contratti d'appalto di lavori,
anormalmente modalita anormalmente  basse, | anormalmente basse e di Dalla data di forniture e servizi, dati gli
basse Per | reviste anche sotto il profilo | verifica della congruita entrata in vigore interessi  economici  che
appalti gall'art 97 Processo procedurale. dellanomalia, specificando | Presidente della | del D.lgs. attivano,  possono  celare
3.14 | aggiudicati con commi'Se 4 trasversale a tutti | Valutazione espressamente le | Commissione 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
il criterio e 5 del gli uffici eccessivamente motivazioni  prodotte in | giudicatrice sostituito dal favore di talune imprese e in
dellofferta Dlgs discrezionale delle | riferimento alle fattispecie D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
economicamen 56/2(516 (ora giustificazioni prodotte | previste dallart 97 del 2023 n. 36) confermano la necessita di
te pill e dall'offerente, al fine di | D.gs.  50/2016  (ora adeguate misure.
. sostituito dal L P~ o
vantaggiosa Dlgs. 31 favqure interessi di un | sostituito dal D.Lgs. 31
m.arzo. 2023 particolare soggetto marzo 2023 n. 36).
n. 36)
Output:
valutazione
congruita
delle offerte
Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
Accertament
o dei | contratti d'appalto di lavori,
Accertamento requisiti Dalla data di forniture e servizi, dati gli
dei requisiti e | dichiarati 1)Redazione di una check entrata in vigore interessi  economici  che
dellinsussisten | 2)  Verifica | Processo grr:;sosz ?ﬁ?ﬂ;&eﬁmﬁ list dei controli da | Dirigenti / E.Q. di del D.Igs. aftivano,  possono  celare
314 | za di cause | dellinsussist | trasversale a tutti fine di pfavongre wn effettuare tenendo conto | area — Segretario 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
ostative  alla | enza di | gli uffici determinato soggetio anche delle indicazioni | Rogante sostituito dal favore di talune imprese e in
stipulazione del | cause dell'ANAC D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
contratto ostative alla 2023 n. 36) confermano la necessita di
stipulazione adeguate misure.
del contratto
Output:
ammissione
Jesclusione
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Input:

1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
Accertamedr;ti | contratti d'appalto di lavori,
Accertamento requisit o ; Dalla data di forniture e servizi, dati ﬁ”
dei requisiti e | . . messa verifica . } entrata in vigore interessi  economici  che
dellinsussisten gl)chla\r/aetrliﬁca Processo dell'insussistenza di ;i)(\:/'ﬁgll.‘iaczoan?amplone dellg Dirigenti / E.Q. di | del D.lgs. attivano,  possono  celare
314 | za di cause dellinsussist trasversale a tutti | cause ostative alla insussistenza delle cause area — Segretario | 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
ostative  alla enza di gli uffici stipulazione del ostative Rogante sostituito dal favore di talune imprese e in
stipulazione del cause contratto D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
contratto ostative alla 2023 n. 36) confennano_ la necessita di
stipulazione adeguate misure.
del contratto
Output:
ammissione
lesclusione
In caso di lavori,
forniture  di beni e
prestazioni di servizi
Input: pressioni
1)iniziativa dell'appaltatore  sulla
d'ufficio; stazione appaltante,
affinché il . ’ -
Attivita: cronoprogramma venga ;)s\éizgﬁ;edel temp'de"t
1) rimodulato in  funzione L
Valutazione delle sue esigenze e con prestazioni
dei tempi e alterazione delle 2 - Controllq
RIS A . sull'applicazione di
condizioni di condizioni contrattuali. eventuali penali per il
esecuzione Mancanza di sufficiente ritardo della prestazione | contratti d'appalto di lavori,
della precisione nella 3)Strumenti poperativi ad Dalla data di forniture e servizi, dati gli
Verifica tempi prestazione pianificazione delle hoc (check-ist , verbali di entrata in vigore interessi  economici  che
di esecuzione Processo tempistiche di sopralluogo biano di | Diigenti e EQ del D.lgs. attivano,  possono  celare
3.15 della Determinazi | trasversale a futti | esecuzione dei lavori, controll et&)coerenti con | diarea | 50/2016 (ora comportamenti  scorretti  a
prestazione one delle | gliuffici che consenta all'impresa gl impe;;ni déﬁniti nel sostituito dal favore di talune imprese e in
clausole di non essere capitolato di gara e relativa D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
contrattuali eccessivamente . Ny . " 2023 n. 36) confermano la necessita di
sui tempi e vincolata ad gforr?atpons af'r “zoggeq: adeguate misure.
condizioni di un'organizzazione ng;:”:) ad eftetivare |
esecuzione recisa ’
zell'avanzamento f‘.)fFormaglone } t?
Output: dell'opera, creando in tal geoLT;iZ'O:; eaflfettz[;?ge i:
verbali  di modo i presupposti per corﬁtrollo
verifica della la richiesta di eventuali
esecuzione extraguadagni da parte
contrattuale dello stesso esecutore.
Scarso controllo  della
regolare
fornitura/prestazione/ese
cuzione del contratto
Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
1)
Valutazione
dei tempi di N -
esecuzione In caso di lavori di ggverltie(;aecﬁilifnecondlézlr:
della forniture  di beni e A .
prestazione prestazioni di servizi , E;:fitr:zm Cglrl‘epanr:'icﬁfgz
2) pressioni offerte in sede diggara | contratti d'appalto di lavori,
Verifica del Determinazi dell‘gppaltatore sulla (OEV) Dalla qatal di forniturq e servizi,' ldati gli
rispetto  delle one  delle staZ|on§ appalltarllte1 entrata in vigore |nt§ressn economici  che
altre condizioni clausole : Processo ‘ afﬁnchg le condizioni di 2)Controllo Diigenti e E.Q del D.lgs. attivano, possono cglare
3.15 di esecuzione contrattuali trasversale a tutti | esecuzione della sullapplicazione di | diarea | 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
della sui terppi di | gliuffici plrestaziopel vengano | ol penali per i sostituito dal favore d'i talune imp(ese ein
prestazione esecuzione rimodulati in funzione ritardo della prestazione D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
delle sue esigenze e con 2023 n. 36) confermano la necessita di
Output: alterazione delle ’ adeguate misure.
1)verbali  di condizioni contrattuali e f:?;?;";iﬂ?\le ai sogget:
venﬂcaldella della parlta tra i soggetti deputati ad effettuare il
esecuzione concorrenti controllo
contrattuale
2)verbali di
identificazion
e del
personale
addetto  al
lavoro o ai
servizi
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Input:

1)iniziativa
d'ufficio o di
parte 1)Fermi  restando  gli
Attivita: adem;;imznt:l forr:;ali
" previsti alla  normativa
Dhonfond dellart 106 del Dlgs.
dei 30/?016, ) r?réc:;%ozmzm;e
presupposti a inviarsi al a parte
Modifiche delle | di fatto e di l‘,’,e' RUP,  che esplicit
condizioni diritto per s'jﬁ?“"”;é?:ﬁi:;; Conzzﬁz
(c\gg:ir:rtlttlija") in :f;drﬁcrﬁea"e ggg?iiliilgn;e eccedon?)I variante e sugli_impa , | contratti dappalto di lavori,
e | SO S
esetcuftlone de! con:ilztltonlll Processo normat|t\(a Per | con riguardo alla congruita Dirigenti EQ del D.lgs. attivano,  possono  celare
3.16 gggsria odell’a:I ggzira g:nlw trasversale a tutti :ﬁg;r;;tr:tore di dei costi e tempi di dilra:?:;I € =% 1 50016 (ora comportamenti  scorretti  a
! : gli uffici esecuzione aggiuntivi, sostituito dal favore di talune imprese e in
sostituo  dal | del  Dlgs o di conseguire extra condiziolnil contrattuali, 2023 n. 36) confennano_ la necessita di
Dlgs. 31| 502016 guadagni tempestivita del processo adeguate misure.
marzo 2023 n. di redazione ed
36) Output: approvazione ldeIIa
1)Comunica modifica —variante
Zione contrattuale o
allAnac/ 2)I’:’untuale comunicazione
Osservatorio allAnac/  Osservatorio
Regionale Reglgnale fiel. antrattl nei
dei Contrati templ richiesti  (ove
secondo i previsto)
tempi
previsti
dall'art 106
Input:
1)
Autorizzazio
ne al
subappalto
Attivita:
1) Verifica
dei i 1)Puntuale  applicazione
gl'?l:‘lftg"é'n degli obblighi di legge
105 dei relativi alla disciplina del
Dlgs subappalto  ( an"t 106 dgl ! : :
56/2(516 ora Mancato controllo della | D.Igs. 50/2016) in materia | contratti d'appalto di lavori,
sostituito dal stazione ! appaltante dj 'con.trolli sui requi§i§i Dalla Qatal di fornitur(e_ e servizi,_ ldati gli
Dlgs. 31 b dell‘e;epuzmge rtded"al ‘rjlch:gstl edsullg contform(;taI Zn}rata in \gglore |nt:iere55| economici |che
rocesso prestazione da parte del | degli adempimenti del | .. _ . el Igs. attivano,  possono  celare
3.17 g::;[gilgne ?a;g; 223 trasversale a tutti | subappaltatore subappaltatore previsti dal g)i'g?::t' e EQ. 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
subappalto ' gli uffici Mancato controllo_ dq capitglato anghg n sostituito dal favore d_i talune imp(ese ein
Output: parte de] I'affidatario nei reIaZ|l0[1e all§ tempistiche. D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
1)verbaii di confronti del 2)Inq|wdlua2|onel ! ) 2023 n. 36) confermano_ la necessita di
verifica della subappaltatore nomlnla:.tlva pberllfadlca, dlq adeguate misure.
; appositi  verbali, ei
2:2:;'32; soggeﬁi presenti iq
2)  Controli cantlerg o nel Iuogg di
sui esecuzione contrattuali
subappaltato
ri
3) verbali di
identificazion
e del
personale
addetto  al
lavoro o ai
servizi
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3.18

Gestione delle
controversie —
transazione  ai
sensi  dellart
208 del D.lgs.
50/2016  (ora
sostituito  dal
D.Lgs. 31
marzo 2023 n.
36)

Input:
1)iniziativa
d'ufficio o di
parte

Attivita:

1)
Valutazione
del
responsabile
del
procediment
0 della
proposta  di
transazione
dell'aggiudic
atario

2) per
importo
superiore  a
100.000
euro [
necessario
acquisire
parere  del
responsabile
del
contenzioso

Negoziazion
e

Output:
1)

Sottoscrizion
e della
transazione
in forma
scritta a
pena di
nullita

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Valutazione inadeguata
dell'accordo transattivo,
al fine di favorire
I'aggiudicatario.

1)Puntuale  applicazione
della normativa di cui all'art
208 del D.Igs. /2016.
2)Approfondita  istruttoria
sulla sussistenza della
necessita della transazione
e sulla congruita dei costi.
3)Richiesta parere
all'Organo di revisione

Dirigenti
diarea

e EQ

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016  (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

3.19

Gestione delle
controversie -
Accordo
bonario

Input:

1)
comunicazio
ne del
Direttore dei
lavori al
RUP

Attivita:

1) eventuale
richiesta del
Rup di
costituzione
della
Commission
e ex art. 205
D.lgs.
50/2016 ora
sostituito dal
D.lgs. 31
marzo 2023
n. 36)

2) eventuale
costituzione
Commission
e(art. 205 e
206D.Lgs.
50/2016 ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36) o
eventuale
relazione del
RUP

3)  Awio
della
proposta  di
accordo da
parte  del
Rup elo da
parte
dell'esperto,
previa
richiesta del
Rup

Output:
accettazione
0 reiezione
della
proposta
dalle parti

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Condizionamento  dei
Rup o degli esperti
incaricati per le
decisioni da assumere al
fine di favorire
I'appaltatore.

Condizionamenti  nelle
decisioni assunte
all'esito delle procedure
di accordo  bonario,
derivabili dalla presenza
della  parte  privata
allinterno della
commissione.

1)Puntuale  applicazione
della normativa.
2)indagine  approfondita
sulla sussistenza delle
riserve e sulla congruita
del valore economico.
3)Acquisizione della
dichiarazione
dellinsussistenza  delle
cause di incompatibilita
qualora sia nominato un
esperto esterno

Dirigenti
diarea

e EQ.

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016  (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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3.20

Collaudo e
verifica di
conformita o
certificato ~ di
regolare
esecuzione
(Art. 102 D.Igs.
50/2016  ora
sostituito ~ dal
D.Lgs. 31
marzo 2023 n.
36))

Input:
iniziativa
d'ufficio

Attivita

i
responsabile
unico  del
procediment
o controlla
I'esecuzione
del contratto
congiuntame
nte al
direttore  dei
lavori per i
lavori e al
direttore
dell'esecuzio
ne del
contratto per
i servizi e
forniture

2) decisione
se ricorrere
al
collaudo/veri
fica di
conformita o
certificato di
regolare
esecuzione;

Ouput

Rilascio o
diniego  di
collaudo/veri
fica di
conformita/
certificato di
regolare

esecuzione;

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Mancato controllo per
agevolare  I'operatore
economico, anche su
pressione dello stesso,
affinché le condizioni di
esecuzione della
prestazione  vengano
rimodulati in funzione
delle sue esigenze e con
alterazione delle
condizioni contrattuali e
della parita tra i soggetti
concorrenti

Confusione
controllore/controllato
(mancanza di terzieta)

1)Verifica delle condizioni
di  esecuzione  delle
prestazioni, con particolare
riferimento  alle  migliorie
offerte in sede di gara
(OEV) ed alla applicazione
di penali

2)Controllo
sull'applicazione di
eventuali penali per il
ritardo della prestazione

3)obbligo di verifiche del
settore  sulle eventuali
situazioni di rischio, quali
I'occultamento di
errorifomissioni della
Direzione  Lavori  che
certifica la regolare
esecuzione dei lavori
diretti)

Rup diarea

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016 (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti  scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

3.21

Nomina del
collaudatore ai
sensi  dellart
102 del D.lgs.
50/2016  (ora
sostituito ~ dal
D.Lgs. 31
marzo 2023 n.
36)

Input:

1) decisione
del
responsabile
di Settore di
nominare il
collaudatore
Attivita:
1)Nomina
mediante
I'applicazion
e della
normativa e
scelta  del
collaudatore
ove richiesto
mediante
procedura
ad evidenza
pubblica
Output:
1)nomina del
collaudatore

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Attribuzione dell'incarico
del collaudo a soggetto
compiacente per
ottenere il certificato in
assenza dei requisiti

1) Individuazione  del
collaudatore  attraverso
una procedura di selezione
con criteri predeterminati,
nel rispetto del criterio di
rotazione
2)Individuazione ai sensi
dellart. 31 comma 8 del
D.lgs.50/2016 (ora
sostituito dal D.Lgs. 31
marzo 2023 n. 36)

Dirigenti
diarea

e EQ.

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016(ora

sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

322

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

Input:
bando
Imanifestazi
one di
interesse/
lettera  di
invito

Attivita
selezione

Ouput
contratto  di
incarico
professional
e

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pili commissari

1)Puntuale  applicazione
della normativa.

Dirigenti
diarea

e EQ.

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016  (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti  scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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Input:

iniziativa
d'ufficio Dirigenti e E.Q.
diarea
Attivita
| previste wo]az_lopg dellg norme e o entrata in vigore Lafﬂdar_nento in hoyse seppur
Affidamenti  in dallordinam Processo dei limiti dellin house | 1)Puntuale  applicazione del D.lgs. a societa pubbliche, non
3.23 | house ento trasversale a tutti | providing per | della normativa. 50/2016 (ora M sempre efficienti, talvolta cela
gli uffici interesse/utilita di parte sostituito dal condotte scorrette e conflitti di
Ouput g)olé%sn %16 )marzo interesse.
provvedimen ’
to di
affidamento
e contratto
di servizio
Input:
iniziativa
d'ufficio
. Il processo non consente
Gestione e 322::::, . E:tl::ta ﬁ]at\?igoil "?af%"“‘ ! .di discrezionalitél
archiviazione sottoscrizion violazione delle norme | 1)Puntuale  applicazione (SSZ?::;? del D.lgs. (S;It?:ﬂrcjémelirrlfta:a:rle\ijaer;ttaegrg;
324 delb b lcontram e, soani Area Patrimonio procedurali della normativa. IDirigente  (Area 50/2{(()1.? (zre: B- sono di valore, in genere,
pubblict registrazione patrimonio) BOE ':'21 marzao assai contenuto. Pertanto, il
Ouput 2('12%r.1 36) rischio & stato ritenuto basso
S ) (B) o molto basso (B-).
archiviazion
e del
contratto
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AREA DI RISCHIO — 4 CONTROLLI, VERIFICHE E SANZIONI

ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

MISURE DI
RESPONSABILE | TEMPI DI
;'ES%TFL@ME"T(’ DEL | DELLEMISURE | ATTUAZIONE

FASI DEL
PROCESSO

CATALOGO DEI

PROCESSO RISCHI PRINCIPALI VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

o
7]
7]
w
(5]
o
3
o
=
3

41

Accertamento
violazioni
amministrative
al codice della
strada

Input:

iniziativa d'ufficio /
su rapporto altre
forze pol.
Attivita

1) Rilevazione
dellinfrazione

2) Preavviso di
accertamento
dellinfrazione

Ouput

1) Nel caso di
mancato
pagamento del
preawiso,
redazione e
notifica del verbale

Settore
Locale

Polizia

Omessa verifica per
interesse di parte.
Difformita nelle
procedure relative
alfattivita di vigilanza,
controllo ed ispezione .
Carenza di motivazione
in fase di annullamento
del Preavwviso di
accertamento
dell'infrazione, al fine di
favorire un particolare
soggetto

1)Monitoraggio del numero
di preawvisi e verbali
annullati in autotutela
2)Monitoraggio e periodico
reporting del numero di
ricorsi e del loro esito

3) Procedura formalizzata
e tracciabilita informatica
delliter del verbale

Comandante
Polizia Locale

Misure di
frattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli uffici  potrebbero  utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
elevando o meno le sanzioni.

41

Accertamento
violazioni
amministrative
al codice della
strada

di contestazione
Input:
iniziativa d'ufficio /
su rapporto altre
forze pol.

Attivita

1) Rilevazione
dell'infrazione

2) Preavviso di
accertamento
dellinfrazione

Ouput

1) Nel caso di
mancato
pagamento del
preawiso,
redazione e
notifica del verbale
di contestazione

Settore
Locale

Polizia

Ritardo nella notifica
della sanzione
amministrativa con
conseguente
maturazione dei termini
di prescrizione

1)Verifica sul  software
della corrispondenza dei
verbali con 'inserimento
Sottoposizione verbali al
controllo @  campione
successivo.
2)Monitoraggio del numero
di verbali che per motivi
temporali risultano
prescritti

Rendicontazione annuale

Comandante
Polizia Locale

Misura 1) gia in
attuazione
Misura 2 - a
seguito  dello
scioglimento
della
Convenzione
per la gestione
associatala
misura e
riprogrammata
e da attuare
entro il termine
di validita del
PIAO
2023/2025

Gli uffici  potrebbero  utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
elevando o meno le sanzioni.

41

Accertamento
violazioni
amministrative
al codice della
strada

Input:

iniziativa d'ufficio /
su rapporto altre
forze pol.

Attivita

1) Rilevazione
dell'infrazione

2) Preawiso di
accertamento
dell'infrazione

Ouput

1) Nel caso di
mancato
pagamento del
preawviso,
redazione e
notifica del verbale
di contestazione

Settore
Locale

Polizia

Mancata consegna in
ufficio o mancato
caricamento del
preawiso di
accertamento

Verifica sequenza
cronologica numerazioni
verbali nel data base del

software gestionale

Comandante
Polizia Locale

Misura gia in
attuazione

Gli uffici  potrebbero  utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
elevando o meno le sanzioni.

41

Accertamento
violazioni
amministrative
al codice della
strada

Input:

iniziativa d'ufficio /
su rapporto altre
forze pol.

Attivita

1) Rilevazione
dellinfrazione

2) Preawiso di
accertamento
dellinfrazione

Ouput

1) Nel caso di
mancato
pagamento del
preawviso,
redazione e
notifica del verbale
di contestazione

Settore
Locale

Polizia

Cancellazione dalla
banca dati informatica
dei verbali per evitare
I'applicazione della
sanzione della perdita
dei punti

1)Procedura formalizzata e
tracciabilita  informatica
delliter del verbale

Comandante
Polizia Locale

Misura gia in
attuazione

Gli uffici  potrebbero  utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
elevando o meno le sanzioni.
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI MISURE DI
FASI DEL ORGANIZZATIVI CATALOGO DEI TRATTAMENTO DEL RESPONSABILE | TEMPI DI

PROCESSO RISCHI PRINCIPALI DELLE MISURE | ATTUAZIONE VALUTAZIONE
COINVOLTI RISCHIO COMPLESSIVA

PROCESSO
MOTIVAZIONI

o
17
173
w
o
<}
«
o
w
=

Attivita tecnico
Amministrativa
di controllo
deposito atti in
sede comunale

0 presso altri Input:
enti (ISTAT, 1)Ricezione atto
Agenzia delle | Attivita ) o Punti n. 2
Entrate, 2) Valutazione | Area  Urbanistica dellAllegato A
Agenzia del tecnica elo | ed Edilizia Privata
Territorio, controllo ove genere, assai contenuto. Pertanto
SISTER, ATS, | previsto il rischio & stato ritenuto basso
Provincia di (B).

Brescia,
certificazioni
energetiche,

cementi armati)

-Dirigente  Area
Urbanistica e | Misure di
e 4 g edilizia privata - | trattamento del
Punto n. 1 dell’ allegato B EQ. Area | rischio gia in
Urbanistica e | attuazione
edilizia privata

Il processo non consente margini
di discrezionalita ~significativi,
B Inoltre, i vantaggi che produce in
favore di terzi sono di valore, in

4.

S}

Omessa verifica della
informativa.

Omissione  totale o
parziale  dellesercizio
dellattivita di verifica
dellattivita ~edilizia in
corso nel territorio.
Omesso controllo  per
interesse di parte.
Omissione efo esercizio
di discrezionalita elo
parzialita nello
svolgimento delle attivita
di verifica consentendo
ai destinatari oggetto dei
controlli di sottrarsi ai
medesimi  elo  alle
prescrizioni/sanzioni
derivanti con
Input: conseguenti indebiti
1) iniziativa vantaggi.

d'ufficio/ ricezione Disomogeneita dei
e valutazione comportamenti.
eventuale Interferenze esterne da
informativa parte  dei  soggetti
Area  Urbanistica | coinvolti nei
Attivita ed Edilizia Privata | procedimenti volte a
in  collaborazione | scongiurare [lipotesi di
1)attivita di verifica | conil awio del procedimento
Settore Polizia | sanzionatorio,
Verifiche 2) Puntuale | Locale/area I'applicazione delle
accertamenti controllo delle | amministrativa sanzioni o a ridurne
abusi edilizi opere edilizie | (servizio 'ammontare.

eseguite su | commercio e Suap/ | Applicazione della
segnalazione Commercio)/ sanzione pecuniaria, in
Area Lavori | luogo  dellordine  di
Ouput Pubblici ed | ripristino, senza porre in
Ecologia- essere la complessa
sanzione / attivita di accertamento
ordinanza di dellimpossibilita di
demolizione/C.N.R. procedere alla
/ demolizione
archiviazione dell'intervento  abusivo,
senza pregiudizio per le
opere eseguite
legittimamente in
conformita  al titolo
edilizio.

Mancanza della generale
vigilanza  sulle attivita
edilizie in generale e su
quelle liberalizzate ( CIL
e CILA).

Accordi  collusivi  per
mancato  accertamento
violazioni/reati.
Mancanza della generale
vigilanza  sulle attivita
edilizie in generale e su
quelle liberalizzate ( CIL
e CILA).

Disomogeneita delle
valutazioni.

1)Registro per verificare la
corrispondenza  tra il
numero delle segnalazioni
di abusi pervenute ed il
numero di  sopralluoghi
effettuati e monitoraggio | - Dirigente Area
annuale relativo | Lavori Pubblici
alleffettuazione dei | - Comandante .
controlli programmati Polizia Locale - ggzzper fanno Gli uffici potrebbero utilizzare
- Dirigente Area poteri e competenze, delle quali
2)sopralluoghi a cura di | Amministrativa e Misure di A dispongono, in favore di taluni
operatori tecnici coadiuvati | Area Urbanistica soggetti a scapito di altri,
eventualmente da | ed edilizia privata tranqmento del svolgendo o meno le verifiche
personale della Polizia | - E.Q. aree ;is;hlo n- ZI: elevando o meno le sanzioni. Y
I;ggilt?PL)(mn rotazione | coinvolte attuazione

Misure di
frattamento del
rischio n. 1:
riprogrammazio

4.

w

3) Elenco cronologico dei
sopralluoghi effettuati,
distinto per anno
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATIVI

MISURE DI

FASI DEL TRATTAMENTO  DEL

PROCESSO

CATALOGO
RISCHI PRINCIPALI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI

RRCEESSE ATTUAZIONE

VALUTAZIONE

o
17
173
w
o
<}
«
o
w
=

COINVOLTI

RISCHIO

COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Omessa verifica della
sussistenza dei requisiti
per l'ottenimento
Input: dell'autorizzazione
1) Ricezione anticipata, qualora
istanza questo sia richiesto dalla
Attivita: Iggmgees'so efo inesatto DAtlenta  verifica  della
Autorizzazione calcolo della  somma ;s):fsi's;igﬁ?stod?e :Iec?:éss'::

vendita 1)Calcolo dovuta ) . "
anticipata per ct))nguaglio costo di Omesso elo inesatto dallaleg_g_e . - . . Gli Pfﬂc' potrebbero utlllzzare_

immobili costruzione calcolo della  somma 2,) Ili’relvlsm;el metodi l.d' Dirigent t tl:/hsuretdl del gptene compettfenze, d(—;llletqral!

’ N ) ricalcolo  del conguaglio irigente area rattamento de ispongono, in favore di taluni

44 iceg?rfglé? zz\éziﬂgsza Area Patrimonio i‘:‘;‘g:; Si gggglulig:%per dovuto al_ﬂne_della vendi_ta patrimonio rischio _gié in A soggetti a scapito di ] altri,

edilizia requisiti per Non rispetto dellordine 3)Comunicazione pubblica attuazione svolgendo o meno le veriiche,
convenzionata | l'autorizzazione cronologico delle | Per avvisare utd gh“a\‘/ent! levando 0 meno le sanzioni.

elo PEEP richieste dlrmq della possibilita di

Ouput. al  fine di creare g:ﬁ,’; Il:Tt]:rr;;gazione
1) Rilascio o favoritismi
diniego del Mancata  comunicazione
certificato/ pubblica/avviso per
autorizzazione informare tutti gli aventi
dirito della sussistente
possibilita di ottenimento
dell’ autorizzazione
Omessa verifica della
sussistenza dei requisiti
per l'ottenimento
Input: - gsili;:t;g,zzazmn(;ualora
:s)tanza Ricezione questo sia richiesto dalla
legge 1)Attenta  verifica  della
Valutazione tecnica della | sussistenza dei requisiti . . -
Verifica requisiti %mvnaValutazione documentazione per l'acquisto se richiesti Misure di ggter:jfgmco‘r)r(n);zzgzo d:ltlilzqzsgﬁ
per acquisto per tecnica dell'istanza presentata_al fine di | dalla legge. Dirigente area trattamento del dispongono, in favofe di taluni
45 alloggi in Area Patrimonio agevolare il richiedente. | 2) Previsione  metodi di patrimonio ischio gid in A soggetl a’ scapito di alti
Edilizia Ouput Omessa verifica della | ricalcolo del conguaglio attuazione svolgendo o meno le veriﬁche’
Convenzionata sussistenza dei requisiti | dovuto al fine della vendita Ieva?] do 0 meno le sanzioni !
1) Riasdo o soggettlwl elo oggetuv!
diniego del occorrentl,v gl ) fine di
certficato/ agevolgre il rlchleti'entg.
autorizzazione Non nspetto dell'ordine
cronologico delle
richieste al fine di
favorire  un  soggetto
particolare.
Input:
1)iniziativa d'ufficio
| segnalazione di Omessa verifica per
ot inerreze.esime da | INontoreggo perdcs "

» Attivita: pate  dei  soggetl relatlvolall effettuazione dei Misure di ! ) .
Vigilanza e coinvoli nei controli a cura del trattamento del Gli uffici  potrebbero  utilizzare
verifiche sulle 1)attivita di verifica procedimenti  volte  a Responsabile Polizia rischio oggetto poteri e competenze, delle quali

46 attivita Settore Polizia scongiurare. Tipotesi di Locale Comandante di A dispongono, in favore di taluni
’ commerciali in Locale awio del procedimento Polizia Locale riprogrammazio soggetti a scapito di altri,
sede fissa Ouput: sanzionatorio 2)sopralluoghi a cura di pii needa svolgendo o meno le verifiche,
) I’applicazionev delle operatori/ rotazione realizzare nel levando o meno le sanzioni.
1)sanzione sanzioni o a ridumne 2028
[sanzione I'ammontare.
accessoria/
archiviazione
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ANALISI DEL RISCHIO

FASI gigﬁ?hﬁIZZATIVI CATALOGO DEI "\I!IIIQ?I'?EAMENTO DEDLI RESPONSABILE | TEMPI DI
PROCESSO RISCHI PRINCIPALI DELLE MISURE | ATTUAZIONE VALUTAZIONE
COINVOLTI RISCHIO COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

PROCESSO

o
17
173
w
o
<}
«
o
w
=

Input:
1)iniziativa d'ufficio Omessa verifica per
| su segnalazione . " P Misura di
di soggetti terzi ::izl::;ig;nggme da trattamento del
pae  dei  soggett 1)Monitoraggio periodico rischio 1)
Attivita: coinvolti nei gzls:'r‘;ﬁia"sgiﬁ'gzﬁdi ripr(:)gggrzg:nﬂzio Gli uffici potrebbero utilizzare
Vlglllanzae 1)attivita di verifica . proceq|ment| " voltel @ | cura del Comandante; ne: a partire ppten e competenze, del!e qual!
47 venﬁchg su Settore Polizia scongiurare I|pot§S| di Co_m_andante dallanno 2022 A dlspong_ono, in fa\{ore d_l talum
| mercati ed Locale awvio del procedimento . . Polizia Locale soggetti a scapito di altri,
- ’ : 2)verifica e aggiornamento ;
ambulanti Ouput: sanzionatorio, registri presenze mercato Misura di svolgendo o meno le verifiche,
Isz;r)]glimzwge . ridﬂ?rl:: trattamento del levando o meno le sanzioni.
1)saan|one Fammontare. rischio 2): giain
[sanzione attuazione
accessoria/
archiviazione
Input:
iniziativa ~ d'ufficio/
segnalazione  di
soggetti terzi
Attivita
1)Attivazione  procedura
attivita di verifica / . diretta a  rendicontare
utilizzo  sistema Seftore Polizia OiHthf::s\ée‘;'iﬁ::r{’;r sullattivita realmente Misure del Gli uffici potrebbero  utilizzare
’Controlll wdeos.o.rvegllanza. Locale/ Area Lavori influenza estera per effettuatal ?Ile5|to dellg trattamento del pptene competenze, del!e qual!
48 sul’abbandono | e analisi dei filmati Pubblici  (servizio impedire Favvio del segnalazioni da parte di Comandante ischio gia in A dispongono, in favore di taluni
: di rifiuti urbani ecologia e rocedimento terzi Polizia Locale attuazione soggetti a scapito di altri,
09 proce ) svolgendo o meno le verifiche,
ambiente) sanzionatorio . A, L
Ouput 2)sopralluoghi a cura di pii levando o meno le sanzioni.
operatori/ rotazione
sanzione 4
archiviazione
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PROCESSO

FASI
PROCESSO

SETTORI

ORGANIZZATIVI

COINVOLTI

CATALOGO
RISCHI PRINCIPALI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE | TEMPI DI

DELLE MISURE

ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Input: 1)Registrazione delle A seguito dello
iniziativa di parte o chiamate in entrata alla scioglimento
di altre forze di Centrale Operativa; della  gestione
polizia( X 2) Linee guida per le associata  del
videosorveglianza) risposte che la Centrale servizio di
Operativa deve fornire alle Polizia
Gestione della | Attivita Violazione della privacy richieste di accesso alle Locale tra i Gli uffici potrebbero utilizzare
centrale F A banche dati. Tracciabilita comuni di poteri e competenze, delle quali
" . . . uga di notizie verso la | . . . . N H . "
49 operativa e Presa in carico | Settore Polizia stampa informatica di- accessi e Comandante Lonato  DIig- A dispongono, in favore di taluni
della segnalazione Locale Alterazione della interrogazioni ai sistemi di Polizia Locale Bedizzole - soggetti a scapito di altri,
videosorveglian | /richiesta di videosorveglianza ed alle Calcinato le svolgendo o meno le verifiche,
i concorrenza : ) ° e
za del territorio | intervento, ecc. relative banche dati. misura vengono levando o meno le sanzioni.
3)Linee  guida  che riprogrammate
identifichino le tipologie di dal 2023, per
Ouput informazioni ed i I'Area di Polizia
Azioni conseguenti dipendenti autorizzati a Locale del
per fare fronte alla comunicare con la stampa. Comune di
richiesta pervenuta Lonato
Input:
iniziativa di ufficio o
di parte
Mancato  accertamento
Attivita dei reato 1)Svolgimento delle
Omissione atti d'ufficio o | attivita, se possibile e salvi Gli uffici potrebbero  utilizzare
Accertamento trasmissione atti parziale | i casi di urgenza, in Misure di poteri e competenze, delle quali
4, | Attivita di polizia N Settore Polizia | Mancata rispetto dei | presenza di due addetti Settore Polizia | trattamento del dispongono, in favore di taluni
reati. - C o . L il o A q . . X
10 giudiziaria Locale tempi di trasmissione di | con funzioni di Polizia Locale rischio gia in soggetti a scapito di altri,
atti per convalida Giudiziaria attuazione svolgendo o meno le verifiche,
Ouput i ) 2)Rotazion.e del pgrsonale levando o meno le sanzioni.
Trasmissione delle Collusione con indagato | preposto ai controlli
comunicazione
delle notizie di
reato alla Procura
della Repubblica
5.1.1
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PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

AREA DI RISCHIO — 5 GESTIONE RIFIUTI

CATALOGO
DEIRISCHI
PRINCIPALI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONI

MOTIVAZIONI

COMPLESSIV

E

Il processo non consente margini di

Affidamento in housenput: Mancata verifica dei Misure di discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i
5.1 providing del serviziojniziativa d'ufficio risultati finanziari della)Puntuale controllo risultati trattamento del vantaggi che produce in favore dei terzi
gestione rifiuti  allal Area Lavori  |partecipata; finanziari  della  Societa| Dirigente Area rischio gia in sono di valore, in genere, assai contenuto.
partecipata Attivita: Pubblici partecipata Lavori Pubblici/ attuazione Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Fase di controllo (Servizio ecologiaMancata osservanza E.Q. di Area B B).
annuale eambiente) |dei limiti di leggel2)Banchmarking periodico, Lavori Pubblici
(D.Lgs. 175/2016 esulla congruita dei costi
Ouput: smi)
ricognizione
artecipata
Il processo non consente margini di
Affidamento in houselnput: Mancata verifica dei 1)Puntuale verifica dei dati Misure di discrezionalita significativi. Inoltre, i
providing del serviziojiniziativa d'ufficio Arealavori |dati finanziari  di finanziari diincidenza della | Dirigente Area trattamento del vantaggi che produce in favore dei terzi
52 |gestione rifiuti alla/Attivita: Pubblici incidenza della societa  societa partecipata nel Lavori Pubblici/ rischio gia in B 'sono di valore, in genere, assai contenuto.
partecipata Fase di controllo| (Servizio ecologia partecipata nel  bilancio consolidato E.Q. di Area attuazione Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
annuale eambiente)  |ilancio  consolidatol dell'ente. Lavori Pubblici
Ouput: dell'ente
approvazione 2)Banchmarking  periodico
bilancio consolidato sulla congruita dei costi
Mancanza dei requisiti Il processo non consente margini di
che devono| Dirigente Area discrezionalita significativi. Inoltre, i
necessariamente Lavori Pubblici/ Misure di vantaggi che produce in favore dei terzi
sussistere in  capo E.Q. di Area trattamento del 'sono di valore, in genere, assai contenuto.
allente affidante ai Lavori Pubblici rischio gia in Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
sensi dell'art. 12 dellal attuazione
Direttiva UE 24/2014 e3)Sussistenza  in  capo
dellart. 5deld.Igs. [all'ente affidante ai sensi B
50/2016 (ora sostituitodell'art. 12 della Direttiva UE]
dal D.Lgs. 31 marzo24/2014 e dellart. 5 del
2023 n. 36), ind.lgs.50/2016 (ora sostituito|
particolare: dal D.Lgs. 31 marzo 2023 n.
-la proprieta36), in particolare:
esclusivamente la proprieta esclusivamente
pubblica e, inpubblica e, in particolare, la
particolare, lajpartecipazione di tutti gli enti
partecipazione di tuttilocali destinatari del servizio
gli enti locali(fatte salve diverse|
destinatari del servizioprescrizioni di legge);
(fatte salve diversel80% dellattivita ~svolta
prescrizioni di legge); [dall'organismo in  house,
-'80% dell'attivitadeve ~essere svolta nei
svolta dall'organismoconfronti dall’'ente affidante
in house deve essere|(ivi comprese quelle erogate;
svolta nei confrontia terzi, in questo caso gli
dall'ente affidante (iviutenti del servizio);
comprese quellef'esistenza del controllo
erogate a terzi, inanalogo.
questo caso gli utenti
del servizio);
-l'esistenza del
controllo analogo.
Affidamento in house Input: Mancanza di efficace 4)influenza determinante da| Organo politico / Il processo non consente margini di
providing del servizio | iniziativa d'ufficio controllo da parte |parte  del comitato dii  Segretario discrezionalita significativi. Inoltre, i
gestione rifiuti alla Area Lavori dell'organo preposto |controllo analogo sia sugli generale Misura oggetto di vantaggi che produce in favore dei terzi
52 partecipata Attivita: Pubblici sulla programmazione obiettivi strategici che sulle| /Dirigente Area | riprogrammazione B 'sono di valore, in genere, assai contenuto.
Controllo (Servizio ecologia| e la gestione degli decisioni “significative’| Lavori Pubblici/ | da realizzazare Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
del| e ambiente) obiettivi e di bilancio (dell'organismo in  house| E.Q. Area Lavori | entro il 31/12/2023
a Societa della controllato pubblici
partecipata partecipata
Ouput:
Provvedimento
consiliare
Mancato apporto al
Input: raggiungimento degli {1)Promozione e Dirigente Area
iniziativa d'ufficio obiettivi della raccoltajapplicazione di meccanismi| Lavori Pubblici /
5.3 differenziata anche di E.Q. Area Lavori
Gestione del Attivita: specificidiun  incentivazione/disi ivazi pubblici
Servizio in  |Fase di vigilanza e  Area Lavori determinato ciclo jone in  relazione  al Misura oggetto
house providing delcollaborazione Pubblici raggiungimento (o meno) di di
servizio raccoltae nella realizzazione| (Servizio ecologia specifici obiettivi di raccolta riprogrammazio L'affidamento in house seppur a societa
smaltimento rifiuti degli obiettivi e ambiente) differenziata. ne da realizzare M pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
previsti nella entro il condotte scorrette e confitti di interesse.
gestione del 31/12/2023
servizio
Ouput:
erifica

percentuale di
raccolta

differenziata
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5.4

Gestione del
Servizio in house
providing del servizio
raccolta e

smaltimento rifiuti

Input:
iniziativa d'ufficio

Attivita:
Fase di gestione
dati del servizio

in house

providing

Ouput:
Relazione
contenente le
indicazioni
previste dalla
normativa
vigente

Area Lavori Pubblici
(Servizio ecologia e
ambiente)

Gestionedel
Servizio in house
providing del
servizio raccolta e
smaltimento rifiuti-
Mancata
comunicazione/
pubblicizzazioni
dati

1)Misure volte a favorire una
maggiore trasparenza dei costi
del servizio dichiarati
annualmente dal gestore in sede
di  redazione  del  Piano
leconomico-finanziario (PEF)

2)obbligo, in ottemperanza alle
norme, di predisporre
congiuntamente al PEF Ia
relazione di accompagnamento di
cui alfart. 8, co. 3, del dPR,
158/1999.

3) trasparenza dei costi di
gestione del ciclo della raccoltal
differenziata (e alla tracciabilita)
dei relativi  flussi),
opportunamente  disaggregati in
relazione ai diversi flussi di
raccolta e ai proventi derivanti
dalla valorizzazione economica
dei flussi provenienti dalla
raccolta differenziata dei rifiuti di
imballaggio sul mercato

Dirigente Area
Lavori Pubblici /
E.Q. Area Lavori

Pubblici

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

L'affidamento in house seppur a societa
pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
condotte scorrette e conflitti di interesse.
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AREA DI RISCHIO — 6 GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Input: . . -
Yt o
richiesta rimborso E;[’;:t:mo nelg 1)Valorizzazione della motivazione Misure di per ottenere utilita personali. | riflessi
| Cmsnelsee M e s g s (o960 0% S O pigene s crae | vt o I e o st
locali ;ZZ:;g:f;sﬁ dei | tributarie :;Ti%lzgﬁ;e ne;li:i Tributarie Zzﬁgzongla in temporale, sono di tutta evidenza,
fimborsi eS§endo determinati qall‘prdjne di
Ouput: arrivo al protocollo. Il rischio & stato
1) Liquidazione ritenuto Moderato.
Input: Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
iniziativa d'ufficio Dirigente Area Entrate e competenze, delle quali
Area entrate | Ritardo nei controlli Tributarie dispongono, in favore di taluni
Attivita: tributarie con  conseguente soggetti a scapito di altri, svolgendo
1)Verifica della maturazione dei ;Lﬁ:;;rttraénnuale sul recupero Misure di o meno le verifiche, levando o meno
6.2 | Recupero entrate tributarie n)ancatla termm! . d! 2) tracciabilita degli accessi sulla t|_'atta_mentzl)‘ dgl le sanzionl. .!l rischio - maggiore
riscossione prescrizione efo di o di o singolo rischio  gia in tuttavia si ritiene possa essere
decadenza al fine di posglgne 9 9 attuazione determinato piuttosto dalla quantita
Ouput: agevolare un contribuente ed alto grado di complessita delle
1) Emissione particolare soggetto pratiche da trattare, anche alla luce
dell'avviso di delle frequenti modifiche normative.
recupero Rischio Alto
Input:
iniziativa d'ufficio Area entrate Dirigente Area Entrate Gli uffici dispongono della banca dati
Attivita: tributarie Cancellazione dalla Tributarie tributaria, ma levidenza ed il
1)Verifica della banca dati Misure dd: trac(:iamentoI deglid utilizzatori
B .| mancata ) " P — : trattamento  del incaricati & altamente disincentivante
6.2 | Recupero entrate tributarie riscossione gefﬁ'mﬁg;:tore » 1)Tracciabilita utilizzatori fischio gia i rispetto al rischio in oggetto. I livello
Ouput: senvizio attuazione di interesse verso l'estemo &
1) Emissione sicuramente elevato, pertanto il
dell'avviso di rischio & da ritenersi Moderato
recupero
Input:
1))iniziativa di parte: y;%?ata 0 carerdneei
presentazione -
dellistanza di presu.ppOS.t'. di fatto ) . "
Sgravi totali o parziali delle | sgravio o d.' dirtto~ che Misure di QI' uf_ﬁm potrebbero yt|||zzare
63 cartelle esattoriali | Attivita: Area entrate g;urzt‘l,fii;:ano ca rtel:: 1)Puntuale applicazione degli atti | Dirigente Area Entrate traﬂamento‘ del gz;z:;anl;:m?)er on‘;?]t::'e utilitz
lapcrg::t:g:;nnetgtl di ;Zesu;\)/:glsﬁicaperd% tributarie esattoriali | regolamentari del comune Tributarie zgﬁzlzoiongla in personali. Il rischio & stato ritenuto
sgravio prowedimento  di Medio.
Ouput: accerta'mento.v a]
1) Concessione ﬁ.ne' di favorire il
dello sgravio richiedente
Input:
1))iniziativa di parte:
e s o o
- verifica i
Rateizzazione del ?ttteillziféa'z e presupposfi di fatto, Misura 1 gia Gli uffici  potrebbero  utilizzare
p"’lgﬁ"‘e"w delle e""?te 41 ) Verfica  dei b vasversal p’e"ilsﬁ i dalla - Integrazione e modiica | . £q | atuata ’ impropriamenfe poteri e
64 Zz'iﬁlll‘tlf tariﬁe?omgaeniz)znﬂ preguppqsti per la artztt;tie;Tiouf;iacisve sale Leo%?uigleen zmneChe regolamer}ti tributari coﬁ:;elmti pee,-r areal * | Misura 2 da competepze per gnenere ) utilita
amministrative.  oneri di rateizzazione ) giustificano la | 2= Approvazione Regolamento attuare  entro personali. Il rischio & stato ritenuto
u rbanizzazioné ) 2) Concessione rateizzazione generale delle entrate comunali 31.12.2022 Moderato
della rateizzazione e
Ouput: a] f!ne di favorire il
1) Controllo dei richiedente
pagamenti  delle
rate
Input:
1)iniziativa di parte
presentazione
dellistanza di
rateizzazione Dirigent e EQ.
g)a#plica?ione ] 1)Comunicazione ai responsabili di | competenti per area y e
ufficio (in caso di settore ad opera della ragioneria, isure 1) e 2) di
P contributo di Mancata depadenza dei pagament?effettuati 9 trattamento  del Gli uffici  potrebbero  utilizzare
Rateizzazione del costruzione) dal beneficio della 2) Integrazione e modifica rischio gia in impropriamente poteri e
64 | Pagamento  dellentrate | il Processo trasversale | rateizzazione, nel grazione e modi atvazione  3) competenze per oftenere _uiia
| (trioufi, tarifle, sanzioni 1) Vt;.riﬁca dei a tutti gli uffci caso di omesso regolamentlltnbutan Misure da personali. Il rischio & stato ritenuto
amministrative, ecc.) presupposti per la pagamento di due 3) Approvazione Regolamento atuare  entro Medio.
rateizzazione rate generale delle entrate 31.12.2022 :
2)  Concessione comunali
della rateizzazione
Ouput:
1) Controllo dei
pagamenti  delle
rate
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Riscossione coattiva delle

Input:

iniziativa d'ufficio

1) Verifica della
mancata
riscossione
Attivita:

1) Iscrizione al ruolo

Processo trasversale

Esclusione  dalla
procedura di

1)consegna  dei  ruoli  al

Dirigent e EQ.
competenti per area

Misure di
trattamento  del

Gli uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e

entrate  tributarie e e riscossione coattiva, | concessionario incaricato  alla o o competenze per ottenere utilita
65 patrimoniali Ouput: a tutti gli uffci al fine di favorire | riscossione coattiva "SCh'O. gia i personali. Il rischio & stato ritenuto
uput: A . attuazione N
1) Nel caso di soggetti particolari Medio.
mancato
pagamento, awio
delle procedure
cautelari
Input:
1)iniziativa di parte / Omessa verifica e
d'ufficio controllo sulla
Attivita: correttezza dei
ge)rrI:it':;Jttorla entrge; pagamenti effettuat i g Gli uffici potrelt)bero utiILzz”are pote:!
" . . o - isure i e competenze, delle quali
o o™ N e | (7SS e ot S50 g i et atamnt
66 adesione e {ributarie violazione della | 2)Valorizzazione della motivazione Tributarie rlschw. gia i soggettlla sca.?'tﬁ dllaltrl,dsvolgendo
pagamento da parte normativa per attuazione Iomenq e verifiche, levando o meno
) ) le sanzioni.
del contribuente o favorire un
rigetto della determinato
richiesta soggetto
Non rispetto delle
scadenze di
pagamento e
dell'ordine
cronologico del
fatture
ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario.
Emissione di
ordinativi di spesa
senza titolo
giustificativo.
Emissione di falsi
mandati di
Input: pagngntQ cé)nI 1)Rispetto dei tempi di pagamento
- manipolazione del | e
Lo ga)mfzzwne ol senvizio ir,formatioo: delfordine .cronologico. sepongo a Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
If.algtlr((ieazmneepagamento Attivita: . aPr:;ttzt(iesso trasversale il:ag;r;:;}; neeﬁegiﬁ: protocollazione per la liquidazione - Misure di e competenze, dellel quaI!
6.7 | agli operatori economici 1) Verifica gli uffici procedure previste. | 2)Documentazione necessaria per Dirigeni e  EQ. | trattamento ~del dispongono, - in favore di taluni

affidatari di lavori, servizi,
forniture

dell'adempimento
della prestazione
Ouput:

1) Liquidazione e
pagamento

Ritardata
erogazione di
compensi dovuti
rispetto ai  tempi
contrattualmente
previsti.Liquidazione
fatture senza
adeguata  verifica
della  prestazione.
Sovrafatturazione o

fatturazione di
prestazioni non
svolte.Pagamenti

senza rispettare la
cronologia nella
presentazione delle
fatture, provocando
favoritismi e
disparita di
trattamento  tra i
creditori dell'ente.

effettuare il pagamento (DURC,
etc.)

3)Procedura  formalizzata  che
garantisca la tracciabilita delle
fatture

4)Monitoraggio e periodico
reporting dei tempi di liquidazione

competenti per area

rischio gia in
attuazione

soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi dei
procedimenti
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Input: Violazione delle
1) iniziativa d'ufficio norme per interesse
di parte: dilatazione
Attivita: dei tempi. Omessa
1) istruttoria  per approvazione  dei . . Gli  uffici  potrebbero utilizzare
introito delle somme ruoli 1)Formazione in materia dei Misure di impropriamente poteri e
68 Gestione ordinaria delle dovute Processo trasversale dinendenti Dirigenti e  E.Q. | trattamento del M competenze per oftenere  utiita
© | entrate a tutti gli uffici | competenti per area rischio gia in petenze. per 0 .
Mancato recupero di attuazione personali. Il rischio & stato ritenuto
Ouput: crediti Medio.
1) accertamento Omessa
dell'entrata e applicazione di
riscossione sanzioni
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita: Dirigente area
Voo o | 2 sninio Yamasre n i g ST | Meve 0 o e
6.9 | Adempimenti fiscali liquidazione Er::nz:na e risorse | Violazione dinorme | personale Area econommico | rischio gid in B- il Tischio & stato ritenuto basso (B) 0
Ouput: finanziaria e risorse | attuazione molto basso (B-).
1) pagamento umane
Superficiale  analisi
della  sussistenza
delle possibilita
previste dalla legge
per l'acquisto o la
Input: stipula della
1) iniziativa d'ufficio locazione. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Attivita: Mancata elo e competenze, delle quali
1)Approfondita insufficiente dispongono, in favore di taluni
analisi  dei limiti motivazione per A soggetti a scapito di altri,
legislativi  previsti favore la  parte accelerando o dilatando i tempi dei
nonché delle cedente o locante procedimenti
circolari nn5¢e 8/ Non congruita del
2014 del MEF costo relativo 1)Adeguate ed oggetive
relative ai limiti per all'acquisto efo alla A :
le PA di acquisire locazione  passiva ?;:,':gé:ﬁ:tlo elo ddeﬁlllaestipﬁlagzgﬁ:
porosone. e sinnt oo
6.1 | Acquisto beni immobili e / | Approfondita Area Patrimonio alienazione di ﬁds ',;g;tzndsre’\xgg Fﬁ:::vit(:;ﬁtléarﬁ Dirigente Area | norme in
0 o stipula locazioni passive | istruttoria sulle immobili senza il inldifferibilita e congruits  del Patrimonio oggetto.
effettive  esigenze rispetto di criteri di costo) 9 Monitoraggio
dell'acquisto  elo economicita e ! finale annuale
della_stipula della produttvita 2)Acquisizione previa del parere
Iocaglone passiva Favoregglgmento, . | del responsabile finanziario
relativamente  alla ella  gestione dei
singola fattispecie beni  immobili, di
Ouput: condizioni di
1)Decisione di acquisto o locazione
precedere/non che facciano
procedere prevalere linteresse
allacquisto o della  controparte
locazione rispetto a quello
dell'amministrazione
Inadeguata
manutenzione e
custodia dei beni
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita:
istruttoria M g;;;;i(;itzaione delle
:ta:?imsmone dei linee guida Anac
Ouput: del 28.12.2016 parte | 1)Puntuale  applicazione  delle
1)P?1bbllicazione I punto 5| Linee ANAC.
almeno semestrale = Area economico relativamente agli | Pubblicazione periodica dei dafi in Dirigente Area | Misure di
6.1 (Cj)bphgo di putl)bh(?azmne. di tabelle open data | finanziaria e risorse Obb“g.h' rlelatlw alla | tabelle di mgcroaggregan reIaﬁw economico finanziari e | trattamento del II.procelsso non _copsenltel margini di
1 ati concernenti I'uso di concerment: umane (Senizio pubblicazione alle seguenti Uscite correnti risorse umane / P.O. di | rischio gid in B discrezionalita significativi. Pertanto,
risorse pubbliche Uscitewrrénti' estione bilancio) periodica delle | trasferimenti correnti/ Interessi area e atiuazione il rischio & stato ritenuto basso (B)
_Acauisto di béni e g uscite correnti in | passivi/ Altre spese per redditi da
ser\(r]izi oggetto al fine di | capitale/ Altre uscite correnti
—— occultare i dati per
;(I')rrar::‘eﬁr iment svantaggiare o
- Interessi passivi a\;\:;:;laagr?ge -
-Altre  spese  per P 99
redditi da capitale —
Altre spese correnti
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Input:

1) iniziativa d'ufficio
Attivita:

1)istruttoria e
acquisizione  dei
dati

Ouput:
Pubblicazione
almeno semestrale
di tabelle open data

Mancata

applicazione  delle
linee guida Anac
del 28.12.2016 parte
Il punto 5

1)Puntuale

Linee ANAC.
Pubblicazione periodica dei dati in
tabelle di macroaggregati relativi

applicazione  delle

- . relatvamente  agli | alle seguenti uscite in conto | .. . .
6 Obbligo di pubblicazione ﬁir;ic;rnen?r.] conto ?;Ziziariaeceocfsrg:gg obblighi relativi alla | capitale: E"::')?]Z?Tt]?w ﬁnanzi:'rie: t’:laligriento dg: Il processo non consente margini di
e 0 s (oo DU | esns 8 00| e 20,61 rcn 9 i
[L':;?St':dennacqgis:t: gestione bilancio) uscite correnti in | -Contributi agli investimenti area attuazione
terreni oggetto a! ﬂqe di |- Altri trasferimenti in  conto
-Contrilbuti agl occultare‘ i dati per | capitale. ) )
investimenti svantagg@re 0 -Altre'spgsemgont'o'c‘apltale.' )
- Altri trasferimenti avvgntaggmre ) -Acquisizione di attivita finanziarie
in conto capitale. particolari soggetti
-Altre  spese in
conto capitale.
-Acquisizione di
attivita finanziarie
Mancata
Input: aoplicazi
e pplicazione  delle
J\)ttlmtlgfwa dufficio linee guida Anac del j)Puntque ) pgbbliqaziope delle
1)istmm.)ria e 28.12.2016 parte Il |nfo(ma2|lon|l |dentl|ﬁcat|ve del
acquiszione e punto 6 | patrimonio immobiliare delente,
dati relativamente  agli | anche  posseduto a fitolo di
Obbligo di pubblicazione Ouput: obblighi relativi alla | proprieta o di altro diritto reale di
dei beni immpbili Pubblic.azione del pubblicazione delle | godimento o semplioemgnte Misure di Il processo non consente margini di
?2 zossedyu in propnet:a O Gati relativi al Area patrimonio !nforr_na2|9n| . detengto. Ffubbhcgzmne altn_'e3| dei Dmg_entel Area tn_'atta_mentg dgl discrezionalita significativi. Pertanto,
etenuti  in locazione L identificative  degli | canoni di locazione o di affitto | Patrimonio rischio gia in S >
. ..~ | patrimonio R S A " " " By il rischio € stato ritenuto basso (B)
passiva o ceduti in immobiliare immobili di proprieta | versati o percepiti allo scopo di attuazione
locazione identiicazione degli , locati o detenuti in | consentire alla collettivita  di
immobillpossedut Iocazigne passive al \{alutare il correttq utilizzo delle
¢ di quell detenut fine d] .o‘ccultarne la risorse pubbliche, lanche
nonché dei canon} pubblmltq per patnmonlgll,”nel pgrsegulmento
di afftto versati e/ svanta:gglafe le/q delle funzioni internazionali
o avvantaggiare alcuni
percepiti soggetti
Input:
1) iniziativa d'ufficio
o di parte
Attivita:
1) Rispetto delle
eventuali procedure
del piano di vendita Mancato  rispetto
Regionale delle procedure
2) Gestione dei relative
rapporti  con i all'autorizzazione
partecipanti  alla del Piano vendita
procedura Regionale
negoziata Mancata verifica dei
3)  Individuazione requisiti richiesti ai
dei requisiti partecipanti alla
soggettiviloggettivi procedura negoziata
dei partecipanti Mancata  verifica
4) Accertamento dei dell'insussistenza di Misure di Gli uffici  potrebbero  utilizzare
6.1 requisiti  dichiarati cause ostative alla | 1)Conservazione in cassaforte Dirigente Area | trattamento del impropriamente poteri e
| Vendita alloggi Comunali 5) Verifica | Area Patrimonio stipulazione del | delle offerte se con offerta in gente N o competenze per ottenere utilita
3 99 dell . " Patrimonio rischio gia in T .
ellinsussistenza di contratto formato cartaceo attuazione personali. Il rischio & stato ritenuto
cause ostative alla Ricezione Medio
stipulazione  del dell'offerta oltre i
contratto termini e

6) Ricezione
dell'offerta nei
termini e integrita
dei plichi.
7) Custodia dei
plichi se cartacei
8) Valutazione della
congrueta del
valore

9) Corretta
procedura della
alienazione
Ouput:
1)Sottoscrizione
contratto di vendita

ammissione di plichi
inidonei

Erronea valutazione
della congruita del
valore
(sottovalutazione del
bene)

Scorretta procedura
della alienazione
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Mancanza elo
superficiale di
programmazione
Input: relativa
1)Programmazione allinserimento  nel '
ed inserimento nel piano annuale delle :glzltlicgjalaﬁl’inserirﬁerggar:;az:gzi
piano delle alienazioni € | annuale  delle alienazion'i) e
alienazioni e valorizzazioni PR
valorizzazioni  del Mancata o non valorizzazioni.
patrimonio esatta  valutazione JPuntuale perizia di  stima
z‘;;?:'i::_le 5215:;?‘)::' bene debitamente motivata eseguita da
1) perizia di stima effettuata non da un | " soggefto intermo o valut_azmne - . . "
. peritale asseverata eseguita da contratti di cessione di immobili
eseguita da un soggetto terzo ! Ilent Ii dati gli int . -
Programmazione ed | soggetto interno o Mancata  indizione | ©r2° &' €Nte- Misure di cgmunatlt,_ all gl interessi econ0||'mc|
6.1 | attuazione vendita beni = valutazione peritale Area Patrimonio bando di gara di 3Puntuale indizione gara ad Dirigente Area | ftrattamento del A ;;pogaxi;?\(t)iy sc;‘::;?gofavgfeaﬁ
4 Icrgngille d proprieta gzstz\s;a ;i::tefuna z;:gg;ﬁipu&?ﬁzw evidenza pubblica Patrimonio gzlcjglzoiongla n talune imprese e in danno di altre.
2) Indizione bando o sottostima del #Aggiudicazi del b Fatti 4" dc_rozaca confermano a
di gara e valore per ') ggiudicazione el bene necessita di adeguate misure
successiva interesselutiita  di immobile con ribasso motivato di
aqgiudicazione nel uno o i | non oltra il 10% del valore periziato
riggetto del valore commissari po in sequito precedente gara andata
definito soggetti esterni deserta
Ouput: Aggiudicazione  del . .
Sottoscrizione bene immobile g)ellgogif:rr:eaz?:ecor:n O(f:faesrf:fo":s
contratto di vendita effettuata CON | ¢ mato cartaceo
ribasso di oltre il
10% del valore
periziato in seguito
precedente  gara
andata deserta
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Il processo non consente margini di
Attivita: . . ) ) " . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
P Area  Economico- | violazione di norme | 1)Procedura informatizzata ~ del ’ Misure di ] ) .
6.1 | Stipendi del personale I}éut?::;\it;f:]ceazmne € | Finanziaria e risorse per procedimento e tracciabilita é\ir::nziaria E?n:’irs"o'f:e' trattamento  del B- g_g}agg:oczfvz{giu?: ér;r{:::rzsgzz
5 :rsnoars":uman(;emz'o Le;vor(lerteﬁldannegglare ”f:éf:;z dgla":rsgra?:ture delle umane /P.0. di area zzﬁzlzoiongla n contenuto. Pertanto, il rischio é stato
Ouput: 99 P P ritenuto basso (B) o molto basso (B-
1) pagamento ).
I . 1)Rispetto  del  numero  di
nput: tocollazi I .
1)Ricezione istanza ) o protocollazione  nellassegnazione
di parte Discrezionalita delle domande
P nell'applicazione dei
Attivita: criteri di utilizzo, al | 2)Duranti i periodi di propaganda Il processo non consente margini di
1) Istrut.toria entro i Area Servizi alla | fine di favorire | elettorale rispetto della rotazione Misure di discrezionalita significativi. Inoltre, i
6.1 Autorizzazione  all'utilizzo termini del Persona - Area | particolari soggetti. trattamento  del vantaggi che produce in favore dei
6. di locali e strutture rocedimento Cultura e Turismo 3) Awviso preventivo triennale per | Dirigenti e P.O. di area fischio gia i B- terzi sono di valore, in genere, assai
comunali P Disparita di | la assegnazione delle palestre attuaziong contenuto. Pertanto, il rischio é stato
Ouput: Area Patrimonio trattamento durante | scolastiche comunali (al di fuori ritenuto basso (B) o molto basso (B-
- i periodi di | dellorario di utilizzo delle stesse) e ).
li)r/]\i:toglzzazmne 0 propaganda degli altri spazi di proprieta
9 elettorale comunali da porre a disposizione
delle associazioni sportive e
culturali locali per singola stagione
Input:
1) affidamento del
servizio
Attivita: Mancato  controllo
Gestione dei contratti L;lrzimlzl responsat:leel I;?greratoreagevolare
«di manutenzione  delle rocedimento ecgnomioo anche
;a)[liebli\:;f/i/ strade e aree gontrolla su pressic;ne dello | Verifica delle  condizioni di
immobili/edifici scolastici/ Liifrcal:tzéone del z;e:;;on?fﬁnché l; ;e):t‘i::;:rlerifi?::eﬁ:ssatﬁ:?rﬂgliggz | contratti d'appalto di lavori,
I":E:Jllri]:azkcr,:eianti 2) gestione del esecuzione  della | offerte in sede di gara (OEV) ed Misure di gg::g;?icie Sc::'zgn?va;:]g“ "22;2?:)'
6.1 2 ortivi/cimi?eri/ contatto  (eventuali Area Lavori Pubblici prestazione alla applicazione di penali Dirigente Area Lavori | trattamento del A celare  comportamenti écoprretti a
7 SZ naletica contestazioni, vengano rimodulati Pubblici—P.O. diarea | rischio gia in favore di tall?ne imorese e in danno
strg dale/spurdo penali, in funzione delle sue | Controllo  sull'applicazione  di attuazione di altre. Fatti di croﬁaca confermano
caditoie/rigogione risoluzione,ecc); esigenze e con | eventuali penali per il ritardo della a necéssita di adeguate misure.
nevelecc alterazione  delle | prestazione 9 ’
v " ) condizioni
- pulizia immobili comunali § )
ece ?'\’Llll';:(tzlo o diniego ;C)Z?t;at;lrj:“i :og(:;(:ltg
di collaudo/verifica concorrenti
di conformita/
certificato di
regolare
esecuzione;
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Input:
1) iniziativa d'ufficio
con bando pubblico

Attivita:

rilevanza
tramite

Se a

economica
procedura
aperta/manifestazio
ne di interesse; se

non a rilevanza
economica,

affidamento ~ diretto

1)Predeterminazione puntuale dei

N . (in casi eccezionali | criteri, dei requisiti e delle " " Gli uffici  potrebbero  utilizzare
6.1 | Affidamento e gestione \ngutalzsitor:gonadellz mofivafi) - o tramite |- condizioni di accesso; Dirigente Area tpglti:rr:ento dg: impropriamente poteri e
8 impianti sportiv domande Area patrimonio selezpml ) a 2)attr|kl)uzl|oned| punteggio in modo Patrimonio ischio gia i M compete_nze per Qttenerelutlllta
Associazioni oggettivo; attuazione personali. Il rischio & stato ritenuto
sportive locali ai | 3)esaustivita e pregnanza della Medio.
Ouput: sensi dellart. 5 ¢ 2 | motivazione
affidamento e 3 LR 27/2006.
gestione Selezione "pilotata”
e omesso controllo
dell'esecuzione  del
servizio
Input:
1)Ricezione istanza
di parte
Concessione utilizzo s
Palestre comunali in orario %tt;::::&oria entro i Discrezionalita Rispetto  del  numero  di Il processo non consente margini di
extrasoolastico termini del nellapplicazione dei protogollazione nell'assegnazione | Dirigente Area Servizi = Misure di discrezionalita di livello significativo.
61 g g oo R D A S 0 o e Pem PO ineto | Dol eenual g oo
9 concessione per eventi e . tempo libero) determinati soggetti. 2 Rggolanjgnto comunale | area servizi alla nschlo_ gia i valore, in genere, assai contenuto.
Ouput: concessione utilizzo palestre persona attuazione

incontri vari lattivita & in
carico a concessionari dei
palazzetti

1)Autorizzazione o
diniego

2) sottoscrizione del
contratto

Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).
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AREA DI RISCHIO — 7 GESTIONE DEL TERRITORIO

Input:

1) iniziativa di parte

Attivita:

1)Fase della proposta di Piani

attuativi da parte dei privati

2) Calcolo oneri

3) Individuazione opere  di

urbanizzazione e standard

urbanistici

4) Fase di adozione / approvazione

del piano attuativo di iniziativa

privata

5) Fase di stipula convenzione

urbanistica

6) Monetizzazione delle opere di

urbanizzazione e degli standard | Area Urbanistica Urbanistica  ed | Misure di

urbanistici ed Edilizia privata | Tutti i punti dell’ edilizia privata / | trattamento  del A

7) Fase di esecuzione delle opere di allegato A P.O. area | rischio gia in

urbanizzazione urbanistica  ed | attuazione

8) Cessione delle opere di edilizia privata

urbanizzazione e degli standard

urbanistici

Output:

1) incontri con soggetti attuatori

2) individuazione opere  di

urbanizzazione e standard

urbanistici  volti a  soddisfare

linteresse

3) calcolo degli oneri e delle

monetizzazioni

4) corretta predisposizione della

convenzione urbanistica

5) certificato di collaudo con

incarico di collaudatore esterno

Input:

1) iniziativa di parte Dirigente ~ Area

Urbanistica  ed

Attivita: edilizia privata / g R

e e g st e o 6 i | PO M

stipula  di  convenzione ma Tutti i punti dell allallegato B urbanistica ed | trattamento  del A considerevole, che potvébbero determinare

g?geﬁbtll;atl’mentedi un atto unilaterale allegato A edilizia privata ;itsncjl;izoionegia in i funzionariy a tenere comportament
g scorretti.

Tutti i punti di cui | DigeNte - Area

allallegato B

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare
i funzionari a tenere comportamenti
scorretti.

Piani  attuativi di

7. iniziativa privata

Area Urbanistica
ed Edilizia privata

Permessi di
7.2 | costruire
convenzionati

Output:
1)come piano attuativo

Input:
1) iniziativa di parte

Attivita:

1) Fase dell'assegnazione delle

pratiche per listruttoria.

Dirigente  Area

2) Istruttoria eseguita dal relativo Urbanistica  ed

Rilascio e Controllo | istruttore e/o responsabile del edilizia privata /

dei fitoli abilitativi | procedimento; laddove in servizio P.O. area Misure di L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta

edilizi: nel rispetto dei tempi di legge. Area Urbanistica Tutt i punti del’ Tutti i punti di cui | urbanistica ed trattamento del da interessi economici, anche di valore

7.3 | -Permesso di | 3) Fase della richiesta di | ed Edilizia privata allegato A allallegato B edilizia privata dschio  gid i A considerevole, che potrebbero determinare
Cgétruire ir;tegrazionidocumentali attuazione i funtztionari a tenere comportamenti

-SCIA 4) Fase del calcolo del contributo di scorretti.

-ClLe CILA costruzione

5) Eventuale preavviso di diniego

Output:

1) Conclusione del procedimento

con rilascio o diniego

2) Fase del controllo delle

comunicazioni  obbligatorie  per

legge di inizio e fine lavori

Input:

1) iniziativa dufficio o su
segnalazione di terzi

Il processo non consente margini di
Misure di discrezionalita ~significativi.  Inoltre, i
Referente di | trattamento  del B vantaggi che produce in favore dei terzi
nomina sindacale | rischio gia in sono di valore, in genere, assai contenuto.
attuazione Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).

violazione delle | Rapporto annuale
Area Lavori | norme, anche di | delle attivita da parte
Pubblici e Settore | regolamento, del gruppo comunale
Polizia Locale per interesse di | di protezione civile

parte

Attivita:

74 Servizi di | 1) gestione dei rapporti con i
. protezione civile volontari, fornitura dei mezzi e delle
attrezzature

Output:

1)gestione emergenza

Input:

1) iniziativa d'ufficio / segnalazioni/

Verifica
ottemperanza  alle
Ordinanze  emesse
dalla Questura che
vedono la
partecipazione della
Polizia Locale come
funzione ausiliaria di
pubblica sicurezza

Il processo non consente margini di
Misura di discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i
Comandante trattamento  del vantaggi che produce in favore dei terzi
Polizia Locale rischio gia in sono di valore, in genere, assai contenuto.
attuazione Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).

Attivita: violazione  di
Sicurezza ed ordine | 1)gestione della Polizia locale/ Stato | Settore  Polizia | norme,

pubblico Output: Locale/ Stato regolamenti,
1)servizi di controllo e prevenzione ordini di servizio
con altre Forze di Polizia

7.

o
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8.1

Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Conferimento di
incarichi di consulenza,
ricerca e studio (art, 7
comma 6  Dlgs.
165/01)

Conferimento di
incarichi di consulenza,
ricerca e studio (art, 7
comma 6 D.lgs.
165/01)

Nomina del CDA delle
societa partecipate

AREA DI RISCHIO — 8 INCARICHI E NOMINE

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) Rilevazione del bisogno

e inserimento nel
programma degli incarichi

2)  Nellambito  della

determina  di  affido,

verifica dei presupposti di

legittimita

3)  Nellambito  della

determina  di  affido = Processo
previsione di procedure = trasversale
comparative tutti gli uffici
4) Richiesta il parere

allorgano  di revisione

5) Pubblicazione sul sito

web delle  informazioni

inerenti lincarico

6) Nel caso di incarichi di

consulenza superiori a €

5000 effettuare la
comunicazione alla Corte

dei Conti

Output:

1)sottoscrizione contratto

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) Rilevazione del bisogno

e inserimento nel
programma degli incarichi

2)  Nellambito  della

determina  di  affido,

verifica dei presupposti di

legittimita

3)  Nellambito  della

determina  di  affido = Processo
previsione di procedure = trasversale
comparative tutti gli uffici
4) Richiesta il parere

allorgano  di revisione

5) Pubblicazione sul sito

web delle  informazioni

inerenti lincarico

6) Nel caso di incarichi di

consulenza superiori a €

5000 effettuare la
comunicazione alla Corte

dei Conti

Output:

1)sottoscrizione contratto

Input:
1)iniziativa d'ufficio Area

Amministrativa

Attivita: (Servizio

1) Individuazione delle | Segreteria
nomine dai effettuare = generale,
2) Attuazione | protocollo

procedimento di nomina notificazioni)
IArea
Output: Patrimonio

1) atto di nomina

a

a

e

Mancata verifica
della reale assenza
(qualitativa elo
quantitativa) di
professionalita

interne  allente allo
scopo di agevolare
soggetti  particolari.
Affidamento  incarichi
di collaborazione,
consulenza, studio e
ricerca “fiduciari” in
assenza dei requisiti
di legge elo di
regolamento

L'oggetto della
prestazione non
rientra tra le finalita
istituzionali dell'ente,
previste
dall'ordinamento allo
scopo di agevolare
soggetti particolari

Scelta discrezionale
per le nomine allo
scopo di agevolare
soggetti  particolari.
Mancato
monitoraggio
presenza di cause di
inconferibilita ed
incompatibilita.

Accordi per
I'attribuzione di
incarichi

1)Controllo  preventivo
dell'assenza di

professionalita interne, = Dirigenti e P.O. di

in sede di redazione del = area
programma degli
incarichi

1) verifica  della
necessita di revisione
dell'apposito
Regolamento
disciplinando n
maniera pit puntuale i

presupposti e le  Dirigenti e P.O. di

condizioni per il area
conferimento degli
incarichi

2)Attestazione  scritta
dellinsussistenza  di
conflitti di interesse da

parte dell'incaricato

1)Procedure trasparenti

nella nomina. Soggetto
2)Awviso per = competente
manifestazione di | nomina

interesse alla nomina

Prima
dell'approvazione
del  programma
degli incarichi di
consulenza,
ricerca e studio.

Misura di
trattamento  del
rischio 1)
Valutazione
annuale
dell'eventuale
necessita di
revisione del
regolamento
Misura di

trattamento  del
rischio 2) gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

L'affidamento di incarichi, dati gli
interessi  economici che attivano,
possono  celare  comportamenti
scorretti a favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi di rapporti
fiduciari inoltre, quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del principio di
rotazione. Rischio Alto

L'affidamento di incarichi, dati gli
interessi  economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi di rapporti
fiduciari inoltre, quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del principio di
rotazione. Rischio Alto

La decisione compete al Sindaco
mentre 'area amministrativa, di intesa
con larea  patrimonio, cura
unicamente la fase istruttoria e la
formalizzazione degli atti.
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Verifica
dellinsussistenza delle
cause di inconferibilita
e di incompatibilita ai
sensi  del D.lgs.
39/2013

Controllo da parte del
RPCT

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

Verifica dell'insussistenza

delle cause di
inconferibilita elo
incompatibilita al  Processo
momento del = trasversale
conferimento dell'atto di = tutti gli uffici
incarico

Output:

1) esito della verifica

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

Comunicazione del
_confe_nmemq _d| un | peet
incarico in violazione

delle norme del D.lgs.

39/2013

Output:

1) esito della verifica

a

Mancata richiesta di

dichiarazione
d'insussistenza  di
cause di

inconferibilita e di
incompatibilita al fine
di non rendere
trasparente le
situazioni esistenti

Mancata  richiesta
allincaricato del
curriculum  vitae e

degli incarichi
precedentemente
assunti ancorché

cessati, al fine di non
rendere trasparente

la situazione
esistente
Mancata
acquisizione  della
dichiarazione di

insussistenza di
conflitti di interessi

Mancata attivazione
dell'avvio del
procedimento di
accertamento  sulla

violazione delle
disposizioni sulle
inconferibilita /
incompatibilita
Mancata

dichiarazione  della
nullita dell'incarico e
mancata

applicazione  delle
misure sanzionatorie
sull'organo che lo ha
conferito

1)Corretta e puntuale
applicazione delle linee
guida ANAC approvate
con  Determinazione
n.833/2016.
2)Puntuale acquisizione
di autodichiarazione da
parte  del  soggetto
incaricato
dellinsussistenza delle
cause di inconferibilita
elo incompatibilita ai
sensi del D.lgs.
39/2013

1)Corretta e puntuale
applicazione delle linee
guida ANAC approvate
con  Determinazione

n.833/2016.
2)Puntuale attivazione
dellavvio del
procedimento di
accertamento sulla
violazione delle
disposizioni sulle
inconferibilita elo
incompatibilita, qualora
emergano
comportamenti

irregolari. 3)Valutazione
dell'elemento oggettivo,
garantendo il
contraddittorio con i
responsabili interessati

4)Fissazione di termine
per eventuali
controdeduzioni

Dirigenti e P.O: di
area coinvolti

RPCT

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Dall'emanazione
delle linee guida

ANAC det-
833/2016.
Comunicazione
allov elo
al’ANAC

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi e riguarda
requisiti facilmente verificabili
all'interno dell'ufficio. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B)

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi e riguarda
requisiti facilmente verificabili
allinterno dell'ufficio. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

AREA DI RISCHIO — 9 PIANIFICAZIONE URBANISTICA

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO  DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI
ATTUAZIONE

DI

VALUTAZIONI
COMPLESSIVE

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

MOTIVAZIONI

Input: . . .
1) indirizzi  dell'organo :rlzg::gﬁﬁne’ massmz Dirigente area
pottee Rischio i | conoscibiita degli att ié?ﬁz"if"fapo arZE
Piano del Governo Attivita: potenzionale relativi alla proposta di urbanistica' ) ed | Misure di
del Teritorio 1)istrutt(.)ria e Arlelalurballnistica ed condizionamento PGT. . edilizia privata trattamento del e L -
predisposizione del piano edilizia privata estemno 2)Motivazione puntuale e dschio  gia  in La pianificazione urbanistica richiede
Fase di Redazione tramite professionista Disomogeneita dettagliata delle decisioni attuazione scelte altamente discrezionali. Tale
9.1 del  Piano  di terno incaricat delle v ?t zioni sia di accoglimento che A discrezionalita potrebbe essere utilizzata
Governo del | EStEMO Incaricalo tramite Ir?agioseuvglegza di rigetto delle impropriamente per ottenere vantaggi ed
iasone cpla | QU evaa o | feledeosnper | GO 9 PETS e
L.12/2005 e smi professionista  esterno privat f)Dlvngazmne, massima
incaricato rasparenza I
conoscibilita  degli atti
relativi PGT approvato
Input:
1) awvisi pubblici sul sito
istituzionale, Burl, ecc 1)Divulgazione, massima | Dirigente area
trasparenza e | urbanistica ed
Attivita: Rischio di conoscibilita degli atti | ediizia - P.O.
Piano del Governo | 1)raccolta osservazioni L . relativi alla proposta di | urbanistica ed
del Territorio 2) esame osservazioni Ag:-.‘llalurbalnlstgca ed potedr)zllale " PGT edilizia privata Misure di
tramite professionista edilizia priva gz;\erlr?tl’onameno 2)Motivazione puntuale e trattamento del La pianificazione urbanistica richiede
Fase di | esterno incaricato Disomogeneita dettagliata delle decisioni rischio  gia in scelte altamente discrezionali. Tale
9.1 Pubblicazione della tramite delle valutazioni sia di accoglimento che attuazione A discrezionalita potrebbe essere utilizzata
proposta di Piano | Output: - . di rigetto delle impropriamente per ottenere vantaggi ed
di  Governo del | 1) decisione in ordine professpnlstg Irragloneyqle;za osservazioni al piano utilita.
Territorio e raccolta | allaccoglimento/ esterno incaricato ;iaelle ldemsmm p;r adottato
delle osservazioni parziale ryoar;fe Sogget 3)Divulgazione, massima
accoglimento/rigetto/ privat trasparenza e
parziale rigetto  delle conoscibilita degli atti
osservazioni tramite relativi PGT approvato.
professionista esterno
incaricato
I1r;pu'i.n dirizzi  dellorgano 1)Divulgazione, massima
politico Rischio di traspargl?l;ta} degli t: Dirigente area
potenziale f;:?i\s/?all:aa roe%;taa di urbanistica ed
Piano del Governo | Attivita: Area urbanistica ed | condizionamento PGT prop edilizia - P.O. area
B e e R T b v ot W Ln pantcasine uomsics s
. . - ! s ettagliata delle decisioni g P scelte altamente discrezionali. Tale
91 zs:?ofalz?::: IonZe-l ggg:p:nnt?zmne tramite | tramite Sjlzn\lgﬁﬁgiiﬁoani sia di acooglimento che gtslﬁl;fione g n A discrezionalita potrebbe essere utiizzata
Piano di Governo | professionista esterno | professionista glsservagigoitito al ;::rl]lz mﬁgpnamenle per ottenere vantaggi ed
del Territorio incaricato esterno incaricato Irragioneyqle;za adottato :
0 . delle .dec's'om per 3)Divulgazione, massima
utput: favorire  soggetti trasparenza e
proposta di deliberazione privati. NP " .
e relativi allegati conqsplblllta degli _aft
relativi PGT approvato
Input:
1) trasmissione agli enti
coinvolti nel procedimento
Attivita: Dirigente area
1)ricezione ed esame urbanistica ed
delle  osservazioni e edilizia - P.O. area
Piano del Governo | apporti collaborativi da Rischio di urbanistica ed
del Territorio parte Qegli enti tramite potenziale edilizia privata Misure di
Fase di adozione - i;:]rs;?iisalgmsta e Area urbanistica ed | condizionamento g::l?i?entogia d;l
N N . edilizia privata esterno. . P - .
approvazione  del | 2)predisposizione y - attuazione La pianificazione urbanistica richiede
Piano di Governo | controdeduzioni o " s 1) verifca dgllmvm dellg scelte altamente discrezionali. Tale
9.1 del Territorio. proposte di accoglimento tramite gé?lzrc:ietgiiltoii :g;;emtteimzzalon:onsultaz A discrezionalita potrebbe essere u-tilizzata
Comcoso i | acs. e pfeinss | POSSONSE || oobigaoamerie e pertenere g
Regione, Provincia, | esterno incaricato esterno incaricato JrTlglcéne\.lqez.za
ATS, al | 3) obbligo di rispetto del f:v:ri r:C'ss";;g;z
procedimento  di | PTR e del PTCP laddove -
approvazione prevalenti tramite privat.
professionista esterno
incaricato
Output:

proposta di deliberazione
e relativi allegati
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9.2

Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

Approvazione
varianti puntuali al
Piano di Governo
del Territorio

FASI DEL PROCESSO

Procedimento come sopra
sintetizzato

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area urbanistica ed
edilizia privata

tramite
professionista
esterno incaricato

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Oltre ai rischi
relativi a quanto
sopra:

Possibile
disparita di

trattamento  tra
diversi operatori.
Sottostima  del

maggior  valore
generato  dalla
variante.

MISURE DI
TRATTAMENTO  DEL
RISCHIO

1)Divulgazione, massima
trasparenza e
conoscibilita  degli atti
relativi alla proposta di
variante del PGT
2)Motivazione puntuale e
dettagliata delle decisioni
sia di accoglimento che
di rigetto delle
osservazioni alla variante
di piano adottata
3)Divulgazione, massima
trasparenza e
conoscibilita  degli atti
relativi alla variante del
PGT approvata

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Dirigente
urbanistica

edilizia - P.O.

urbanistica
edilizia privata

area
ed
area
ed

TEMPI
ATTUAZIONE

Misure
trattamento
rischio  gia
attuazione

DI

di
del
in

VALUTAZIONI
COMPLESSIVE

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

MOTIVAZIONI

La pianificazione urbanistica richiede
scelte altamente discrezionali. Tale
discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed
utilita.
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AREA DI RISCHIO — 10 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI

PROCESSO

CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Dal momento che la

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Gli uffici  potrebbero

Input: Omissione controlli | procedura e - :
Assegnazione 1) Ricezione istanza della  situazione | informatizzata e gestita iuntglif;::r’]em:m oter’i)uef
alloggi di edilizia | Attivita: economica in fase | a livello  regionale, Misure di competenze &eFIJIe uali
1041 residenziale 1) Istruttoria del Area patrimonio di  assegnazione | l'eventuale rischio a | Dirigente area | frattamento del M dis gn ono‘ g er
’ pubblica procedimento P dellalloggio, al fine | livello  comunale & | patrimonio rischio gia in var?ta gi Ye uti’I)ité
(procedimento in | Output: di favorire | successivo alla attuazione ersoggli in favore di
carico al’Ambito) | 1) Eventuale determinati formazione della tpaluni soy etti a scapito
assegnazione soggetti graduatoria in fase di dialti 99 P
controllo )
Inout: 1)Verifica biennale dei Gli uffici  potrebbero
1)” .istanza dufficio Mancata  verifica requisiti di permanenza utiizzare  poteri e
Decadenza Attivita: sula sussistenza di (Settore Servizi Sociali Misure di competenze, delle quali
alloggi di edilizia \ N - " anche per | Dirigente area | trattamento del dispongono, per
101 residenziale 13’009 dirLS;::gona del | Area patrimonio zgf:séan';zni chlz provvedimento di | patrimonio rischio gia in A vantaggi e utilita
pubblica pOut ut: decapdenza decadenza) attuazione personali, in favore di
1) Ecen.tuale decadenza 2)Verifica  morosita taluni soggetti a scapito
(settore Finanziario) dialtri.
1) Regolamento
concessione
finanziamenti e benefici
economici a persone ed
. . | enti pubblici e privati; si Misure di
;?shgfég:glnalité si(ill rileva la necessita di frattamento del
Input: o nel risy etto modificare il rischio gia in
Erogazione 1) pubblicazione avviso gelle dis osi‘;ioni regolamento in ordine attuazione; per
const,ributo or pubblico/ P | prea Senvizi alla | re olamentpari nel alla fasi e tempi di quanto attiene Gli uffici  potrebbero
attivita P presentazione istanza Persona ricgonoscimentyo e erogazione (acconto/i e la necessita di utilizzare  poteri e
ordinarialstraordi Attivita: nella saldo dopo verifica modificare il competenze, delle quali
102 naria 1) ricezione istanze Area Cultura e | quantificazione documentazione Dirigenti € P.O. di | regolamento in A dispongono, per
’ associazioni 2)Istruttoria del Turismo gconomica dei giustificativa a | area coinvolti ordine a fasi e vantaggi e utilita
sociali._sportive procedimento contributi consuntivo) entro il tempi di personali, in favore di
elo culiura:? Output: Area Amministrativa . 2022. erogazioni la taluni soggetti a scapito
1)accoglimento/rigetto 2)Non rispetto misura  viene dialtri.
della domanda delle sca denzep 2)Predisposizione  di riprogrammata
temporali una modulistica chiara con attuazione
P disponibile  sul  sito entro il
istituzionale sulle 31.12.2023
modalitd di accesso ai
contributi e
documentazione da
produrre.
Input: 1)Aggiornamento
1) Ricezione istanza con costante della Aggiornament
autocertificazione  degli Insufficiente convenzione or o convenzione
elementi che danno diritto trasparenza erogazione di contril?uti entro il 31
Concessione di | ai contributi | Area Servizi alla | nellatfribuzione e allegscuole aritarie Dirigente area | agosto 2024.
103 contributi  alle | Attivita: Persona  (Servizio | nella 2Predis ospizi one di servizi alla persona | Verifica a cura B
scuole paritarie 1)Istruttoria del | Pubblica Istruzione) | quantificazione dei una mo dpu”SIiCa chiara e ~P.0. diarea del RPC della
procedimento contributi. esaustiva finalizzata alla predisposizion Illivello di rischio &
Output: N e della basso in quanto la
. verifica puntuale della - o !
1)erogazione del sussistenza dei requisiti modulistica. puntuale definizione dei
contributo q criteri rende minima la
discrezionalita da parte
dell'ufficio
Omessalincomplet
Input: a verifica  dei
1) Ricezione istanza con requisiti, al fine di " ’
Concessione di | autocertificazione  degli favorire un uthiIIizz::Zm pgtt:ibberg
contributi  alle | elementi che danno diritto determinato Misure di competenze pdelle uali
scuole paritarie | ai contributi | Area Servizi alla | soggetto. 1)Valutazione integrale | Dirigente area | tamento del dis gn ono' g er
10.4 nel’ambito  del | Attivita: Persona  (Servizio | Insufficiente della  documentazione | servizi alla persona fischio gid in M var?ta gi ’e uti’I)ité
sistema 1)Istruttoria del | Pubblica Istruzione | trasparenza presentata -P.0. diarea attuazionge ersoggli in favore di
educativo 0 - 6 | procedimento nellattribuzione e pl S i .
anni Output: nella ?urllsogge i a scapito
1)erogazione del quantificazione dei ialti.
contributo contributi.
Input: . Gli uffici  potrebbero
1)domanda do(;??:;lajisiti V:Ir'gr?: utilizzare
Erogazione | SeMeressad g fovorre un Impropriente potr
g’e"‘i’é‘;‘f Attivita: :gte’e":t'gam 1)Valutazione  della | Dirigente  area oftenere s
Lor%bardia or 1)esame da parte | Area Urbanistica ed Nogng ! corretta documentazione Urbanistica e | Misure di personali. Il rischio &
105 su eramentop dell'ufficio, nel rispetto | Edilizia Privata verifica dei presentata e | edilizia - P.O. area | trattamento del M stato ritenuto Moderato
ba?riere della normativa vigente resubnosti di fatto predisposta  per il | Urbanistica ed | rischio gia in
architettoniche 2 pgi diritto provvedimento finale Edilizia Privata attuazione
Output: I
1)accoglimento/rigetto :ggd'g'zr}:;':' del
della domanda .
provvedimento

Pagina 170
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ANALISI DEL RISCHIO

o
(7]
& SETTORI CATALOGO DEI | MISURE DI
S PROCESSO  FASIDELPROCESSO ~ ORGANIZATVI | PRINCIPALI TRATTAMENTO DEL | RESTONSABLE | TEIPL 0! OTIVAZION!
o COINVOLTI RISCHI RISCHIO VALUTAZIONE
= COMPLESSIVA
I1I;Pm|;{icezione ichiesta dSclarsa vlalutaziogeI thll uffici pottre.bbero
" PR el valore el utiizzare poteri e
Erocedura di | Ativita: ) ) riscatto al fine di ) competenze, delle quali
riscatto  delle | 1) Valutazione tecnica agevolare i 1)Valutazione  attenta Misure di dispongono per
10.6 aree daldiritto §1i della richiesta Area patrimonio richiedente. della  documentazione Dirigentel area | 4 owamento del A vantaggi Ye utiita
:l:g:rzize n ?)Utpuémanazione del Mancata adozione E::;’::zga per ﬁ zia;r:g\:mo I'PO. rischio gia in personali, in favore di
prowedimento entro i gzltmprovivedgmtr::; provvedimento finale attuazione t;ilglr::isoggemascaplto
termini del procedimento previsti
' Mancato  rispetto
In.pl.“.' e dei termini e delle
1)iniziativa d'ufficio modalita  previste
Ativita: dalla Legge
1) Awio procedura nei t":l::l::rt:nza al fine
termini e secondo le di P evitare
modalita previste dalla bilits di Gl uffici trebber
legge 2) Emanazione atti possibilta | ullicl - potrebbero
rispettando il principio presentare_ . _utlllzzarg .
della trasparenza e della controdeduzioni da impropriamente poteri e
broced L2490 e smi 3) patrte d(tel contro Difcent A i § cct)tmpetenze t'?(taér
rocedure h : interessato. B irigente rea | Misure i ottenere util
107 espropriative e/o I;antatnllr(:];icscsoi;i;bona[:g Area Lavori Pubblici Sopravalutazione Scrzggg:zj\r/:zitl‘,ae Lavori  Pubblici - | trattamento del M personali. Il rischio &
! acquisizione ossesso 5)  Esatta delle indennita di rocedimento P.O. area Lavori | rischio gia in stato ritenuto Moderato.
bonaria P tificazi esproprio  durante P Pubblici attuazione
q“a,!‘ flicazione . I'accordo bonario al
dellindennita di esproprio fine di
con conteétuale deposito awantaggiare
s Cos o)
esproprio zione |mmot|vata 0
Output: ?0". lrlzlpet‘to dgl
i [ermini ai esproprio
;?tras:z;ggﬁodel gecrztnoi al fine di avallare lo
connessi stallo della
. conduzione
dell'operazione.
Non corretta Gli uffici  potrebbero
verifica dei utilizzare
presupposti di fatto impropriamente poteri &
e didiritto Misure di M competenze per
Input: legittimant trattamento del ottenere utilita
Licenze  per | 1) Ricezione richiesta I'adozi%r)edetl | rischio gia i personali. Il rischio &
I'esercizio dello | Attivita: Area amministrativa | provvedimento al . - i i
108 | spettacolo 1) lIstuttoria enro i - _ (Servizio fine df agevolare | S:I?EIIegato 23-2_3-4-5_6_ /E\’rl:%?:itsetrativamea Fleeone :::ig)eralo.m.enum !
viaggiante termini del procedimento | commercio e suap) | S09getto
(giostre e circhi) | Output: Richiedente
1)rilascio licenza
Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
Non corretta Gli uffici  potrebbero
verifica dei utilizzare
presupposti di fatto Misure di impropriamente poteri &
e di diritto trattamento del M competenze per
Input: legittimant rischio gia in ottenere utilita
Rilascio 1) Ricezione richiesta I'adozi%r)edetl | attuazione personali. Il rischio &
autorizzazione Attivita: Area amministrativa | provvedimento a " - i
10. femporanea 1) Istutoria ento || - (Senizio | fine di agevolare i Puqtl 1-2-3-4-5-6- Dlnggn'te ! Area stato ritenuto Moderato.
9 spettacoli termini del procedimento | commercio e suap) | S0ggetto dellallegato B Amminisirativa
viaggianti Output: Richiedente
1)rilascio autorizzazione .
Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
Scarsa valutazione
tecnica della
documentazione
presentata al fine M
di agevolare il | 1) Utilizzo check list che Gli  uffici  potrebbero
richiedente. predetermina i requisiti Misure di utilizzare
della domanda e dei trattamento del impropriamente poteri e
Input: Omessa  verifica | documenti a corredo rischiq gia in competenze per
1) Ricezione istanza delle o » o - attuanonel ottenerel ) llﬂl|lt?
Attivita: autocertificazioni 2) Deﬁnlz!one modalita Dlngeptg area | salvo misura persoqall. Il rischio &
1) Vaiutazione tecnica i, seconfio lle di vgrlﬁcg i delle Urplaplstlca. ed 2 stato ritenuto Moderato.
10 della istanza Area Urbanistica ed | modalita previste | autocertificazioni edilizia privata - | riprogrammata
10’ SCA di agibilita Output: edilizia privata dal  regolamento | mediante .atto di | P.O. i area | e dal alttuarle
Richies&a di integrazione comunalle, regolamentazmne urpgmsﬂcg ed | entro il triennio
documentale o al fine di agevolare | interna edilizia privata del Plao
archiviazione il richiedente. 2023/2025
3)Punti 1-2-34-5-6
Accordi  collusivi | dell'allegato B
per accoglimento
SCIA
Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Accordi  collusivi
per rilascio titolo
autorizzativo senza
i previsti requisiti di
legge.
Alterazione
concorrenza.
Discrezionalita
nellintervenire

della

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Disomogeneita Gli uffici  potrebbero
ﬁlelle vglutazmm. 1)Utiizzo check lst che Misure di ytmzzarg )
on rispetto delle predetermina | requisit trattamento del impropriamente poteri e
scadenze_} della domanda e dei ri;chio_ gia in M cgmpetenze t_;IJ_etér
Input: grnr:ig(:i-sg.e del (ziogu_me_ntlacorredo - Eslall:/?)mﬁiysura gefsnoer:zli. Il rischlijo”é
1)  Ricezione istanza sopralluogo al fine .) me”. per Dlnger)tg area 2) stato ritenuto Moderato.
I Attivita: . di rilasciare Ieffettu_azwne dei Urp_anlstlca_ ed riprogrammata
Rilascio 1)istrut.toria ed eventuale Area Urbanistica ed lidoneita per un controlli edilizia privata - e da attuare
10.11 dell'idgngité sopralluogo per Ia verifica edilizia privata alloggio che non 3)lregistro per i verbali P.O. B area | o il triennio
alloggiativa dei requisit ha i requisiti per geh';"‘?'a"wqh' | urbanistioa | ed | 4" s gl
Output: agevolare ) o_nlt_oragg!o dei | edilizia privata Piao
1) Rilascio del certiicato il ichiedente. tempi di evasione 202312025
Non — MSPEO | goui 103456
dellordine d)ell'allegato B
cronologico  delle
richieste al fine di
favorire un
soggetto
particolare.
Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dellallegato A
Omessa  verifica
dei requisiti, al fine
di  favorire un
determinato
Input: soggetto Gli uffici  potrebbero
Autorizzazione 1) . _Ricezione istanza Accorgi vcolll.jsivi Misure di M ytilizzarg )
" commercio  Su 1AttIV|!a. } ) B | per .nlasg:lo titolo Punti 1-2-34-5.6 | Dirigente  settore t(aﬁqmentlg dgl impropriamente poteri e
. aree  pubbliche ) vI;trut'torla gntro i | Servizio commercio guton;zgtlvo senza dellallegato B dei servizi rlschlq gia in competenze per
12 N termini del procedimento e Suap i previsti requisiti di T attuazione ottenere utilita
in forma amministrativi . TR
itinerante Output: . legge. persoqall. Il rischio &
1) Rilascio del stato ritenuto Moderato.
provvedimento Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dellallegato A
Accordi  collusivi
per rilascio titolo
autorizzativo senza
i previsti requisiti di
legge.
Non corretta " ) Gli uffici  potrebbero
Input: verifica dei | 1Utilizzo check list che utilizzare
1) ) .Fficezione istanza presupposti di predetermina irequisit! impropriamente poteri e
Rilascio Attlvna:. ) fatt.o'e d_| diritto | della dorpanda e dei - Misure di M competenze per
10. autorizzazione 1) Hvlstruttona g : B I|eg|tt|rnant| documenti a corredo Dirigente ~ Settore trattamento del oftenere utilita
13 N Ach[smone eventuali | Area Lavori Pubblici Iadozmr}e del ! LLPp.. - .P.O. rischio gia in personali. Il rischio &
per insegna
ubblicitaria pareri provedimento al | Punt 1-2-34-5-6 | Lavori Pubblici attuazione stato ritenuto Moderato.
P Output: fine di agevolare il | dellallegato B
1) Rilascio del soggetto
provvedimento/diniego richiedente
Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI

ORGANIZZATIVI

COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Input:
1) Ricezione iscrizione
Attivita:
1)Puntuale creazione della
anagrafica  della banca 1)Documentazione
dati degli utenti dei servizi necessaria per
a domanda individuale I'ottenimento del
2)Verifica puntuale dei beneficio
iscrizione ﬂuls " riferi Scarsa - . A
senizi scolastici all'accertamento  ed a! rasparenzaipoca _2)Pubb||r_:az_|one ) i I Ilvel!o di r|sch|o_ e
a domanda | "écuPero dei B pubblicita |nforma2|lo‘n| sulle Dirigente Area Misure di bassg in qugnto tutt! gli
10 individuale ( paggmenhS)Puntuale ) Area  servizi gl!a dellopportunita opport_upltg e sulle senizi alla persona tratta_meqm R _utentl sono informati ed
1 4 mensa , pre | appllcaz_lone_ o _del persona (Se_rwzw modalita di accesso _P.O. area senizi _del r|sch_|o gia B il processo  non
post ! sre(rl\évedlmetgtli f%l ndumgcs Pubblica Istruzione) Scarso  controllo alla persona - in attuazione z:)srlsr:;tgna"gargml di
z:cu)ola,traspono, dov_uti_4)PuntuaIe ) S:cluﬁ)igﬁisgaoia(:z{i 3)support@ operativi per significativi
emissione dei I'effettuazione dei
provvedimenti ~ finalizzati controlli dei requisiti
allacertamento ed al
recupero  delle  somme 4)Rispetto  dell'ordine
dovute cronologico
Output:
1) erogazione del servizio
e creazione anagrafica per
la fatturazione
1)Elenco  chiaro e
esaustivo, da
consegnare ai potenziali
beneficiari, di tutta la
Scarsa documen.tazione
Input: conoscibilita  da F:r?::isr:t::to zz
1) Ricezione richiesta parte dei potenziali beneficio Misure di
Attivita: destinatari legata trattamento
2) Istruttoria delle richieste alla ridotta 2)Pubblicazi I sit del rischio gia
tenendo presente i criteri pubblicita .). uo! |ca|Z|one sul sito de t;lsc o gia
cronologici e/ stabiliti delliniziativa ::}';‘;ﬁg;;si sulle n afluazione
espressamente dal (pubblicazione opportunita e sulle
Benefici provvedimento della misura i N -
10 economici alle | disciplinante le Area senvizi alla esclusivamente sul modalita di accesso: sDeIrrlvgiiin?IIa per:c:ﬁ: Il processo ha limitati
15‘ famiglie per cc;nvenzioni ; persona sito istituzionale) 3) Regolamento | — P.0. area senizi B margini di
convenzioni con | 3) Accesso al beneficio ; S . discrezionalita.
asili nido privati | comunale e al beneficio di Scarso  controllo ggz:‘z?a;ﬁam eT:;:ga 2; alla persona
gegiong Lombardia “NIDI del possesso dei 2008550 P P o
RATIS” requisiti ~ dichiarati o
Output: (inq particolare per compartecipazione ;
1) erogazione del quanto attiene i .
contributo comunale contributi connessi :;Srtipporto OPZr:”t,'Z?ﬁgz
spettante alle  strutture alla misura
convenzionate regionale Nidi comunale _ per I:a
gratis) predlsp05|2|9ne della
documentazione e la
verifica del possesso
effettivo dei requisiti
1)Supporti operativi per
Input I'effettugzione .de.i
1)se§nalazione da terzi o controlli delle valutazioni
:g;is;:ﬂm?p;zggio © 2)Coinvolgimento di pit A La materia presenta
figure professionali elementi di particolare
Disomogeneita . . . . delicatezza ed ampi
Ativita: e .| Assistente Sociale | Misure di - .
. . delle valutazioni 3)Regolamento in | s : margini di
10. :E:zlr;ler:itrlmri di 1)valutazioni Area servizi alla | nella verifica delle | materia di servizi alla :—I;spon‘;:ka)“:ea dg: :E:g;?e?ig dﬁ: discrezionalita ~tecnica
16 . - persona richieste persona per accesso € N By pluridisciplinare
tecniche/professionali - procedimento (cd. | attuazione
compartecipazione
caso)
?)l;?:r:'tuale presa i 4) Costante formazione
carico/attivazione di e __aggiomamento
professionale degli

interventi sociali

operatori e supervisione
, con riferimento ai casi
piti complessi, ad opera
di  soggetti  esterni
specializzati
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

ANALISI DEL RISCHIO

o
(7]
(7
i SETTORI CATALOGO DEI | MISURE DI
S PROCESSO  FASIDELPROCESSO ~ ORGANIZATVI | PRINCIPALI TRATTAMENTO DEL | RESTONSABLE | TEIPL 0! OTIVAZION!
o COINVOLTI RISCHI RISCHIO
=
Input: . L
Disomogeneita
1)d?manda delle valutazioni
dell'interessato !
segnalazione di terzi Scarsita delle | 1)  Regolamento in La materia presenta
Attvita: risorse e dei centri | materia di servizi alla elementi di particolare
. dedicati che incide | persona per accesso e delicatezza ed ampi
. N . sul  livello  di | compartecipazione margini di
giim;;emiresi d 1Z§Ia:t:>0ra2|?:§iw du(glizzz;g discrezionalita Assistente sociale | Misure di discrezionalita tecnica
10. enziali per Sa gpane dell’ assistente Area servizi alla | decisionale 2)Documentazione in qualita  di | trattamento del pluridisciplinare
17 o . . . persona necessaria per | responsabile  del | rischio gia in
disabil soclaleqm co||§b9r§z_|one Difficolta nella | l'attivazione del servizio | procedimento attuazione
con servizi specialistici concreta
. applicazione  dei
?)l;t\?:r:.tuale attivazione di crteri i priorta
servizi o interventi sociali gz;trila(;ﬁf:solu;el
secopdo un progetio della complessita e
specifico della varieta dei
casi.
1)Pubblicazione
informazioni sulle
Input: opportunita e  sulle
1)domanda modalita di accesso
dell'interessato 0
segnalazione da terzi Scarsa 2) )Regolamento in La materia presenta
frasparenzal/poca materia di servizi alla elementi di particolare
Senvizi Attivita: pubblicita persona per accesso e delicatezza ed ampi
assistenziali dell'opportunita compartecipazione margini di
domiciliari  per 1)esame da parte discrezionalita  tecnica
anziani e Ser dell'ufficio, sulla base della 3)Documentazione Assistente  sociale | Misure di pluridisciplinare
10. | disabil ’erg"';ﬁfr’]‘a‘f;‘r’;e deellseillz Area senizi alla gjfe”\‘l‘;?fgzﬁu etoantto Py |in  quta  di | tratiamento del
18 (assistenza Eelg rispetio della | PerSoNa nella verifica delle | servizio responsabile  del | rischio gia in
gomécomn?iﬁl} ;)asg normativa vigente richieste procedimento attuazione
felesoccorso) 2) valutazione del bisogno 4)Supporti operativi per
da parte dell'assistente Difficolta nel | l'effettuazione della
sociale controllo del | valutazione del bisogno
possesso dei
Output: requisiti dichiarati 5) Implementazione nei
1)accoglimento/rigetto supporti  operativi per
della domanda I'effettuazione della
valutazione del bisogno
Input:
1)segnalazione da terzi o " .
1)Supporti operativi per
accesso §pqntango ° I'gffeggaziong lc)lei
segnalazioni d'ufficio controlli delle valutazioni
" . Atvita: 2)Coinvolgimento di pit Misure di La materia presenta
10. Intervent di Area servizi alla figure professionali tratiamento del elementi di particolare
19' tutela minori 1)valutazioni ersona Disomogeneita Assistente Sociale | rischio gia in delicatezza ed ampi
tecniche/professionali P delle valutazioni 3)Regolamento in attuazione margini gi
nella verifica delle S . . P .
§ L materia di servizi alla discrezionalita tecnica
Output richieste persona per accesso e pluridisciplinare
1)eventuale  presa in compartecipazione
carico/attivazione di
interventi sociali 4) Costante formazione
€ supervisione
1)Documentazione Misure di
necessaria per trattamento
I'ottenimento del del rischio gia
beneficio in attuazione
2)Pubblicazione
Scarsa informazioni sulle I orocesso ha alcuni
I Input: trasparenza/poca opportunita e  sulle Processo L
ngtisﬁigzioni 1)Ricezione istanza Area senvizi alla pubblicita modalita di accesso, | Dirigente Area ;naga'n;i(gvsi':c;zﬂo:::
1020 | pagament 2) verifica requisiti persona  (Sevizio dell'opportunita anche attraverso | servizi alla persona puntuale
servizi scolastici ?utput: . Pubblica Istruzione) predlsposmonelagglornA - PO. Area senvizi predeterminazione  dei
or 730 ) ! prqduznone della Scarso contrqllo amelntlo della Carta qel alla persona criteri_per Paccesso al
P certificazione del possesso dei servizi dell'ente (relativa senvizio
requisiti dichiarati ai servizi scolastici)
4)Supporti operativi per
I'effettuazione dei
controlli dei requisiti
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI

ORGANIZZATIVI

COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

1)Verifica analiica
documentazione
necessaria per
I'ottenimento del
Input: beneficio
:\)mvli";lac.ezwne iscrizione 2)Pubblicazione
2) Istruttoria_graduatoria Scarsa :;LTT?JT]I;;I e :3::: Misure di Il processo ha alcuni
L?gig%;igreszge Isggﬁi:: gﬁzgﬁgﬁgzalpoca modalita di accesso Dirigente area trattamento margini di discrezionali
Servizio  dopo | espressamente dal | Area servizi alla | dell'opportunita lat{ravgrsol ! canal! servizi alla persona _del ”SCh.'o gia a cui si owia con una
10.21 scuola rowedimento ersona istituzionali di|” P.O. Area servizi | M attuazione M puntuale
Sisciplinante il servizio P Scarso  controllo isr]cfg{a rr;gz:one dellEnte & alla‘pe'rsona E:i?::teng:»n?;i:;isodi
3) Accesso al servizio del possesso dei 3 Approvazione i serviziop
Output: requisiti dichiarati a ositl:)p regolamento
1) erogazione del servizio cl‘:s disci glina i
e creazione anagrafica per funzionamentg
la fatturazione
3)Supporti operativi per
I'effettuazione dei
controlli dei requisiti
1)Verifica analiica Misure di
documentazione trattamento
Input: necessaria per del rischio gia
1)p Iiicezione iscrizione I'ottenimento del in attuazione
Attivita: beneficio
D s oo | 2POn 1 s 1 s
cronologir’:)i oo stabilt A . pubglicité P informazioni su::e DirigenteII Area margini di discrezionali
- rea servizi alla . s opportunita e  sulle | servizi alla persona a cui si owia con una
10.22 Ies:t'i"',za'om Scuola gfgxzziar:;nt:)e dal persona  (Servizio delfopportunita modalita di accesso | Finanziari - P.O. M puntuale
disciplinante il servizio Pubblica Istruzione) Scarso  controllo ;t:i;z‘;;r:g” ! canadI: ﬁ::saonaserwm alla E:i?g:te:)?rn?;?olessod::
3) Accesso al senizio del POSSEsso de'. informazione dell'Ente servizio
Output: requisiti dichiarati
1) erogazione del servizio
e creazione anagrafica per " -
Ia fatturazione 9 P 3)Supporti operativi per
I'effettuazione dei
controlli dei requisiti
Input:
1)domanda
dellinteressato 1)Regolamento in
Attivita: materia di servizi alla
' persona per accesso e La materia presenta
1)esame da parte compartecipazione elementi di particolare
Erogazione ggmz?:ntn::al casioCIaIe 2)Documentazione A :!nealgai[t:iezza o amz:
contributi a Szgn\:gﬁftgzﬁi P:t?::isrsgsto g:: discrezionalita ~ tecnica
famiglie e | 2)eventuale richiesta nella verifica delle | beneficio Dirigente Area | Misure di pluridisciplinare
1023 | persone in | integrazione Area servizi alla ichieste servizi alla persona | trattamento del
! situazione  di | documentazione persona - P.o. Area servizi | rischio gia in
fragilita " N " . alla persona attuazione
comoric o | o DAls | St ot o
sociale predisposizione Visita dei li dei -
Domiciliare possessodei | controlli dei requisit
requisiti dichiarati
4)intervento  di  pit
Output: !
1)accoglimento/rigetto 3:&?;2"6 nella
della domanda di
contributo
Input: Scarsa
frasparenzalpoca
1)iniziativa  d'ufficio o pubblicita I processo  non
richiesta di parte del'opportunita N consente  margini  di
1)Comunicazione - PN
Organizzazione | i informazioni gilsgi‘f?;?illiamalnoltre i
eventi sportivi in : Vari (Setiore Sport, | Disomogeneita sulle opportunita e sulle | Dirigenti e P.O. di | Misure di vagnta icHe o ducle in
10.24 collaborazione 2)organizzazione secondo | patrimonio, tecr?icoy delle va?utazioni modalta di acoessoalle | area in ordine alle | raftamento del favor(g%ei tergi sono di
. ﬁ)ocr;"associazioni gli ¢ indirizzi gommercic;“.) ' nella verifica delle f;fﬁgi;zsgio et del zsgnenei\{:nze raiftflzizoior?;é in B valore, in genere, assai
dell'amministrazione richieste potenzialmengg P contenuto. Pertanto, il
! . rischio € stato ritenuto
Output: Difficolta nel interessati basso (B) o molto basso
controllo del (B-).
3)evento possesso dei

requisiti dichiarati
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Input: Gli uffici  potrebbero
1)domanda Omessalincomplet utilizzare
dell'interessato o a verifica dei impropriamente poteri e
dall'amministratore di requisiti al fine di competenze per
Erogazione sostegno favorire un ottenere utilita
contributo  ad determinato personali. Il rischio &
integrazione Attivita: soggetto. 1) Regolamento in | Dirigente Area Misure di stato ritenuto Moderato
1025 rette  ospitalita Area servizi alla materia di servizi alla | servizi alla persona trattamento del M
! strutture per | 1)esame da parte | persona Non corretta | persona per accesso e | — P.o. Area servizi fischio gia in
anziani elo | dellufficio, nel rispetto verifica dei | compartecipazione alla persona artuazionge
disabili della normativa vigente presupposti di fatto
e di diritto
Output: legittimanti
1)accoglimento/rigetto I'adozione del
della domanda provvedimento
Erogazione di Gli uffici  potrebbero
Input: contributi in utilizzare
1)50"'1“ da assenza dei Dirigente Area impropriamente poteri e
dellinteressato requisiti al fine di 1)Pubblicazione servizi alla persona competenze per
agevolare il - - P.o. Area servizi ottenere utilita
Erogazione Attivita: soggetto g‘fomiili?;' e :3::2 alla persona personali. Il rischio &
contributo : richiedente m‘:fdalité di accesso stato ritenuto Moderato
Regione Omessa  verifica . )
Lombardia  per 1)e'sam§ da .parle Area servizi alla | dei requisiti, al fine . Misure di
10.26 misure dell'ufficio, nel rispetto persona di favorire  un 2)Documentazione trattamento del M
8 della normativa regionale ; necessaria per rischio gia in
MOROSITA : determinato " } ! .
INCOLPEVOLE vigente soggetto. Non listruttoria delle pratiche attuazione
Output: C?g;ﬁa;:{i'zciaf;:z 3) Rispetto dellordine
1)accoglimento/rigetto 2 pgi diritto cronologico
della domanda egiti "
legittimanti
I'adozione del
provvedimento
Input: 1)Pubblicazione sD;rrivgliiir]ﬁla per?ors:
- e Omissione controlli | informazioni sulle o
gzzldz;atlxibligoufﬁmo con della  situazione | opportunita e sui criteri _"P'O' Area servizi Gli uffici  potrebbero
Assegnazione P economica e | e modalita di accesso alla persona Misure di utilizzare
alloggi per s L sociale in fase di impropriamente poteri e
10.27 | PROGETTI %mw‘al.struttoria delle A::on;ewm alla assegnazione 2)Documentazione ::zt;r:entig d?r: M competenze per
SOCIALI domande P dell'alloggio, al fine | necessaria per attuazionge ottenere utilita
TEMPORANEI Output: di favorire | listruttoria delle pratiche personali. Il rischio &
1) put: Eventuale determinati stato ritenuto Moderato
assegnazione temporanea soggetti 3) Rispgtto dell'ordine
con progetto sociale cronologico
Erogazione di Gli uffici  potrebbero
Input: contributi in utilizzare
1)20"'1% da assenza dei Dirigente Area impropriamente poteri e
" requisiti al fine di - servizi alla persona competenze per
dellinteressato agevolare il T)Pubblicazione - P.o. Area servizi ottenere utilita
informazioni sulle . T
s soggetto L alla persona personali. Il rischio &
. Attivita: NG opportunita e sulle N
Concessione richiedente modalita di accesso stato ritenuto Moderato
benefici fesame  da arte Omessa  verifica Misure di
1028 Assegno Nucleo dellufficio. nel risgeﬁo Area servizi alla | dei requisiti, al fine 2)Documentazione trattamento del M
) Familiare _— N persona di  favorire un N rischio gia in
Numeroso  elo Sle Ileamgormauva nazionale determinato H(Ztcri?tﬁinaa delle ratic?g attuazione
Maternita 9 soggetto. Non P
Output: c?érszna;/setrilf(,‘lciafa?g 3) Rispetto dellordine
1)accoglimento/rigetto 2 pgi diritto cronologico
della domanda leqitiimanti
egittimanti
I'adozione del
provvedimento
Input:
1)domanda )
dell'interessato o avvocato ;L[;Z::?rieamazwne per Dirigente Area
ﬁgm_lsc?lone Attivita: I'ottenimento del feg'g' aAlll':apZ:r(\’/?; I processo non
convenzione con | flesame  da parte (?éTloeTlg?fgi;sli lzn;eneﬁmo Procedura alla persona t’:lalitl;:lento dglI z(ilncizzitgnaligarglm d
10.29 g;ﬂ;};?angga gs:::fﬁmgbnvgﬁlzior::pe“iz A::onaservm alla nella verifica delle | formalizzata che rischio gia in B significativi. Pertanto, il
NALE essere P richieste garantisca la attuazione rischio & stato ritenuto
(svolgimento tracciabilita delle istanze basso (B) o molto basso
. 3)Rispetto  dell'ordine (B-).
LPU e MAP) Output: cronalogico di

1)accoglimento/rigetto
della domanda

presentazione istanza
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)domanda
dellinteressato o0 AdS

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Omessalincomplet
a verifica  dei
requisiti, al fine di

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Pubblicazione

informazioni sulle

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Dirigente Area
servizi alla persona

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONI
VALUTAZIONE

COMPLESSIVA

Attivita/azioni A favorire un | opportunita e sui criteri | ~ o
svolte a livello di %t;::r:é da parte determinato e le modalita di accesso aII:gérsA;z: servizl Misure di gonser?tr:cesrsgrgini nodni
é":ggﬁ " dell'ufficio, nel rispetto dei Area senvizi alla soggetto. illgzz:;nr;ntazlone per frattamento del discrezionalita
1030 (Dopo di Noi, Ili)\;z“;egim/]\?:gitoaﬁ)tggr dz persona Non corretta | listruttoria delle pratiche zftﬁzlzoior?;a n B zfggfasvgtaignﬁg sﬁtlol
sostegno  affitto, (awisi 0 bandi) verifica dei | 3) )Crigle per la basso (B) o molto basso
voucher disabili, presupposti di fatto | valutazione delle )
buoni anziani) Output: e di diritto | istanze
1)accogimentoligetio :?%mrpantl » 4) Rllspgtto dell'ordine
della domanda a omzr_\e ) el | cronologico
provvedimento
1)Documentazione
necessaria per
Input: Disomogeneita listruttoria delle pratiche
1)50"'1“ da delle valutazioni
dellinteressato nella verifica delle | 2) Criteri adottati con
richieste deliberazione di Giunta
Erogazione Attivita: Comunale  per la I processo  non
contributo  per ) Non rispetto delle | valutazione delle Misure di consente  margini  di
031 | pare ety | Josame  capare | (R ETEIEE | empora e Digente  ea | vatameniodel | g | il
. Giunta dellufficio, .nel. rispefio generale) 3)Procedura Amministrativa rischiq gia in rischio & étato riten(:to
Comunale della normativa vigente Punti 2-3-4-5-6-7- | formalizzata e attuazione basso (B) o molto basso
Output: 8-9-10-12-13-14- informatizzata che (B).
1)ac’:o .Iimento/ri etto 15-16-17 garantisca la
9 9 delrallegato A tracciabilita delle istanze
della domanda
Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogeneita 1)Documentazione
Input: delle v a?utazi oni necessaria per
1) iniziativa di parte N listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
nella verifica delle Amministrativa
fnglﬁﬁca awio | attivita: richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
; 1) istruttoria  /richiesta ) formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
sublngr.esso integrazioni / trasmissione | Area Amministrativa Non rispeto. delle informatizzata che frattamento del competenze, delle quali
10. cessazione enti coinvolti nel | (Servizio scadenze garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
32 attivita " ! Temporali s . . ! - .
produtiva el procedimento commercio e Suap) tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
. " e la verifica della di altri, svolgendo o
commerciale Output: Puni  2-3-4-567- | 400 mentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- L
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
procedmento _ (efficacia dellallegato A ,
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogeneita 1)Documentazione
Input: . necessaria per
1) iniziativa di parte :Z”z v;lelrlitﬁacz;orge"e listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
) o richieste Amministrativa ; )
SCIA awvio | Attivita: 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
modifica 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
10 subingresso integrazioni / trasmissione | Area Amministrativa sca denzz informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
33 cessazione enti ) coinvolti nel (Servmol Temporal garar]tlsga‘ ) la nschlq gia in A dlqungono, in favoreldl
commercio  su | procedimento commercio e Suap) tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
aree pubbliche . e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: Puni 2-3-4-567- | 4o cumentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- o
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
procedimento _ (efficacia delrallegato A '
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
. . 1)Documentazione
Input: gsloen\"lglgfgi;sﬂ necessaria per
1) iniziativa di parte nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
SCIA awio s Amministrativa
modifica Attivita: richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
subingresso 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
10 cessazione integrazioni / trasmissione | Area Amministrativa sca denz‘; informatizzata che frattamento del competenze, delle quali
| commercio su | enti coinvolti nel | (Servizio f garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
o4 aree pubbliche | procedimento commercio e Suap) Temporali tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
in forma Punti 2-3-4-567- | © la verifica della di altri, svolgendo o
itinerante Output: 8.0-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
prqcec!mento . ‘(efﬁcama dell'allegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1) iniziativa di parte

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area Amministrativa

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Disomogeneita
delle valutazioni
nella verifica delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione
necessaria per
listruttoria delle pratiche

RESPONSABI

LE

DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

L'attivita imprenditoriale
privata per sua natura &
sempre sostenuta da

SCIA awvio Attivita: (Servmol richieste interessi  economici,
A ivita: commercio e Suap) 2)Procedura ” A :
modiica 1) istruttoria  /richiesta formalizzata e Misure di anche ingent. Gli ufic
10 zzgisna%riz?\? integrazioni / trasmissione zlco:derrilszzetto delle informatizzata che Dirigente Area frattamento del A mg:)l:)?g;emeugg:ﬁrs
35 medie/grandi ent . coinvolt el Temporali gararl]tls.cla‘ . : Amministrativa rlschlq gia in competenze delle quali
strutture procedimento tracciabilita delle istanze attuazione dispongono. or
commerciali Output: Punti  2-3-4-5-6-7- Zoculranen:;ezriigﬁg della cor?segguireYvantaggip e
1)c§nc|'usione gl 89-10-121344- | LA utilta indebite
rocedimento 15-16-17 (favorendo 0
procedimen - dellallegato A ! intralciando la
(autorizzazione/diniego) Punti 1-2-3-4-5-6-
dellallegato B procedura).
. " 1)Documentazione
Input: Area Amministrativa gglﬂg?ﬁ:;t:m necessaria per Gl uffici potrebbero
1) iniziativa di parte S;itrenr\r/[:zell?doesuap) nella verifica delle listruttoria delle pratiche Uilizzare
s richieste impropriamente poteri e
i]gri\festazione %m‘i’sltt?ﬁttoria | richiesta ) fzgfr’;:ﬁg(z’:tr: e Misure di competenze per
10 temporanea e | integrazioni / trasmissione gg;deﬂsz‘;em delle informatizzata che Dirigente Area trattamento del ggf:g:" Dati ut|||gtaii
36 sagre € cession| ent . coinvolt rel Temporali garaljtls.c.a. . : Amministrativa rlschlq gia in M interessi economici, in
a fini solidaristici | procedimento tracciabilita delle istanze attuazione desti. che il
" e la verifica della genere modest, che |
Output: Conclusione g’ugnt1|0 $231‘;'3if7 documentazione ?rocessdq ggn$r§ h!n
rocedimento  efficacia Samaa 7| richiesta favore di terzi, il rischio
gcia/ divielo i) 15-16-17 ¢ stalo  ritenuto
dell'allegato A Punti 1-2-3.4-5-6- Moderato. .
dell'allegato B
. - 1)Documentazione
Input: gglﬂgﬂfgz;;i necessaria per
SCIA) per awio | 1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
| modifica / (Servizio s Amministrativa
cessazione  di | Attivita: commercio € Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
attivita' ricettive | 1) istruttoria  /richiesta ) formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
non alberghiere | integrazioni / trasmissione Non rispetto. delle informatizzata che frattamento del competenze, delle quali
10.37 | (agriturismo, enti coinvolti nel ?Z?gegrza?i garantisca la rischio gia in A dispongono,'in favore di
Bed and | procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Breakfast, Punti 2-3-4-56.7- | © la verifica della di altri, svolgendo o
foresteria Output: 8.0-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
lombarda, CAV, | 1)Conclusione del 151617 richiesta
campeggi, ) procedimento  (efficacia delfallegato A
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogeneita 1)Documentazione
Input: Area Amministrativa genelta necessaria per
1) iniziativa di parte (Servizio delle valutazioni listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
commercio € Suap) Eiuiaes\::riﬁca delle Amministrativa
SCIA per | Attivita: 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
awvio/modifica/c | 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
essazione integrazioni / trasmissione informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10.38 | Acconciatore, enti coinvolti nel ?Z?:egrzaﬁi garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
Estetista, procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
tatuaggi e 0 AL AT e la verfica della di altri, svolgendo o
piercing Output: Punti 2-3-4-567 documentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- .
1)Conclusione del 15.-16-17 richiesta
procedimento _ (efficacia delrallegato A ,
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogeneit 1)Documentazione
Input: delle valgutazioni necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio s Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
1) istruttoria  /richiesta . formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
:::cleAnsori pe; integrazioni / trasmissione g::de:sz‘;em delle informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10.39 enti coinvolti nel . garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
procedure . Temporali s . By " " .
connesse procedimento tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Punti 2-3-4-567- | © la verifica della di altri, svolgendo o
Output: documentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- N
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
prqcec!mento . (efficacia dell'allegato A "
Scialdivieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

SCIA per
Duanogean | P
somministrazion | 1) iniziativa di parte Area Amministrativa gz”z V::'it;::)rge"e listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
Zlirilegtl;bbhw il Attivita: (ci‘rénr‘r/r:ill?cioeSuap) richieste 2)Procedura Ammiata Gli uffici potrebbero
bevande in sede | 1) istruttoria  /richiesta ) formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
fissafin integrazioni / trasmissione gf;deﬂszzem delle informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1040 | occasione  di | enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
manifestazizoni | procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
temporanee / in Puni 23-4567- | € 1 verifica  della di altri, svolgendo o
circolo privato/ in | Output: 8.0-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
mense, 1)Conclusione del 151617 richiesta
ristorazione procedimento  (efficacia dellalleqato A
collettiva/congiu | Scia/divieto attivita) 9 Punti 1-2-3-4-5-6
nta ad altra dell'allegato B
attivita
. - 1)Documentazione
Input: gglﬂg?ﬁ:;t:m necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio e Amministrativa
Attivita: commercio € Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
1) istruttoria  /richiesta ) formalizzata e Misure di utilizzare ~ poteri e
SCIA  vendita integrazioni / trasmissione zlco;de:szzeﬁo delle informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1041 rodotti agricol enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
P 9 procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
" e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: Punti 2-3-4-56-7- | 40 mentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- o
1)Conclusione del 151617 richiesta
procedimento _ (efficacia dellallegato A .
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogeneita 1)Documentazione
Input: delle v a?utazi oni necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio L Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
SCIA commercio | 1) istruttoria  /richiesta N formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
elettronico integrazioni / trasmissione gg:de:i‘;eﬁo delle informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1042 | vendita per | enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
corrispondenza | procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
televisione " e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: Punti 2:3-4-567- | 40 mentazione meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- L
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
procedimento _ (efficacia dellallegato A ,
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
feegigil:tza'one di 1)Documentazione
inZio attivita' | Input: Disomogeneita necessaria per
ot AT delle valutazioni listruttoria delle pratiche
(aSr‘?I;:La"amwt; 1) i dipare Area Amministrativa nella verfica delle Dirigente Area
gengere, Attivita: (Servizio richieste ?g:}:‘;ﬁgg;{: e Am%inistrativa Gli uffici potrebbero
compresi i| 1) istruttoria /richiesta | commercio e Suap) Non i ) " Misure di utilizzare  poteri e
. . S - on rispetto delle | informatizzata che !
o | r, | g emsirs s | e nd ||, dk e
: 2 . Temporali tracciabilita delle istanze N " ™ .
trasformazione procedimento y attuazione taluni soggetti a scapito
elo " e la verllﬁca della di altri, svolgendo o
confezionament | Output: Puni 2-34-56-7- | documentazione meno le verifiche
" 8:9-10-12-13-14- | richiesta
0 con/senza | 1)Conclusione del 15.16-17
attivita' di | procedimento  (efficacia o .
R s del'allegato A Punti 1-2-3-4-5-6
vendita diretta al | Scia/divieto attivita) dellallegato B
consumatore
finale
. . 1)Documentazione
Input: Area Amministrativa Dlsomogene!ta ) necessaria per
1) iniziativa di parte (Servizio g:::: v:éLrlitﬁacz;or;e"e listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
Segnalazione - commercio e Suap) richieste Amministrativa : i
" . | Attivita: 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
certificata di A ia  frichi f . . ) o ;
inzio  attivita’ j) |strluttcl1r|a rlghlgsta Non rispetio delle lormallzlzata e Misure di utilizzare  poteri e
(SCIA) or integrazioni / trasmissione scadenze informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10.44 lesercizio Per | eni coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
attivita' di giochi procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
- g . e la verifica della di altri, svolgendo o
lecit € | output: Puni 2:3-4-567- | 4. mentazione meno le verifiche
videogiochi 1)Conclusione del S 13 fchiesta
procedimento _ (efficacia dellallegato A .
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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ANALISI DEL RISCHIO

o
(7]
(7
w SETTORI CATALOGO DEI | MISURE DI
S PROCESSO  FASIDELPROCESSO ~ ORGANIZATVI | PRINCIPALI TRATTAMENTO DEL | RESTONSABLE | TEIPL 0! OTIVAZION!
o COINVOLTI RISCHI RISCHIO VALUTAZIONE
= COMPLESSIVA
. " 1)Documentazione
SR Area Amministrativa N lstruttoria delle pratiche
1) iniziativa di parte (Servizio nella verifica delle Dirigente Area
Commercio  su Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Amministrativa Gli uffici  potrebbero
aree pubbliche - 1) istl:uttoria Irichiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
vidimazione ) o P informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
" .. | integrazioni/ scadenze N P N . .
10.45 | carta di esercizio Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
e rilascio Output: P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
oo | oowine o B e ©
procedimento 8-9-10-12-13-14- richiesta
(rilascio/vidimazione/dinie 15-16-17
go) dell'allegato A Punti 1.2:345:6
dell'allegato B
. - 1)Documentazione
Input: Area Amministrativa ggloeTg?;Q:;t:ni necessaria per
1) iniziativa di parte g?nr‘r/;i?cioesuap) nella verifica delle listruttoria delle pratiche erzsnei:itsetraﬁvaArea
Scia per | Attivita: richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
avvio/modifica/c | 1) istruttoria  /richiesta ’ formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
essazione integrazioni / trasmissione zlco;de:szzeﬁo delle informatizzata che frattamento del competenze, delle quali
10.46 | noleggio di | enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
veicoli  senza | procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
conducente Punti 2-3-4-56.7- | © la  verifica della di altri, svolgendo o
scia Output: documentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- o
1)Conclusione del 151617 richiesta
procedimento _ (efficacia dellallegato A .
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogeneita 1)Documentazione
Input: delle v a?utazi oni necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle lstruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio I Amministrativa
S . Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
egnalazione . . o " . . " -
certficata di 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
S .. | integrazioni / trasmissione P informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
inizio attivita ’ . " scadenze . s . . .
1047 (SCIA): vendita enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
al deﬁaglio a procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
domicilio ] Punti 2-3.4-567- | © la ver]ﬁca della di altri, syolgendo o}
Output: documentazione meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- L
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
procedimento _ (efficacia dellallegato A ,
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogeneit 1)Documentazione
Input: delle valgutazioni necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio s Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
. 1) istruttoria  /richiesta . formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
:\?Iean dite pz: integrazioni / trasmissione g::de:sz‘;em delle informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1048 e enti coinvolti nel " garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
quotidiani e . Temporali s . By " " .
eriodici - scia procedimento tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
P Punti 2-3-4-5-6.7- e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: documentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- o
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
procedimento _ (efficacia delrallegato A '
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
. . 1)Documentazione
Input: gsloen\"lglgfgi;sﬂ necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio s Amministrativa
. Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
Segnalazione 1 istruttoria  frichi formali Mi di i ;
certificata di .) istruttoria  ric |§sta Non rispetto delle formal |zlzata e isure i utilizzare  poteri e
o ..., | integrazioni / trasmissione informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
inizio  attivita " PR scadenze ) P N . .
1049 (SCIA): enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
- procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
commercio e la verifica della di altri, svolgendo o
allingrosso . Punti  2-3-4-5-6-7- N P
Output: 8.0-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
prqcec!mento . ‘(efﬁcama dell'allegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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SETTORI
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MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
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RESPONSABI

LE

DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Disomogeneita 1)Documentazione
I1“)'?rl;|itz:iativa di parte Area Amministrativa delle valulta zioni Ir']iztcriitsoiir;adelle praticl:leer Gl.i. ufficipotrebbero
(Servizio qellg verifica delle lutlllzzarfe )
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura impropriamente poteri &
1) istruttoria e Non rispetto delle formalizzata e Misure di gg:r:)eert:nze utiFI)i?ér
Calendario approvazione  calendario sca denz?a informatizzata che Dirigente Area frattamento del personali.  Dati gl
10.50 :Lr::ale sagre e (Cd:rl:]ﬁr;ﬂ;me Giunta Temporali tgrzrcac?s;i‘fi?é delle istanzle Amministrativa zftﬁzlzoior?;a n M interessi economici, in
i dell genere modesti, che il
. . Punti 2-3-4-5-6-7- | © a verliica— della processo  genera in
g:t‘i’ol:::rafgnr:f;alfgiz cos 8-9-10-12-13-14- (riigﬁil;r:;ntazmne favore di terzi, il rischio
or%ale informatico 15-16-17 [ stato ritenuto
P dellallegato A ! Moderato. .
9 Punti  1-2-34-567-9
dell'allegato B
Disomogeneita 1)Documentazione
Input: delle va?utazioni necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio s Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare ~ poteri e
Distributori  di | integrazioni / trasmissione P informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10.51 | carburanti enti coinvolti nel ?’Zan?egrza?i garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
Autorizzazione procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Punti 2-3-4-5-67- e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: documentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- .
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
procedimento _ (efficacia dellallegato A '
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
. - 1)Documentazione
Input: (?;TIZT/glgftgsilgii necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio I Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
Scia 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
. " integrazioni / trasmissione P informatizzata che frattamento del competenze, delle quali
avvio/modificalc - P scadenze - T : ) "
10.52 essazione enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
attivita' funebre procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Punti 2-3-4-5-6.7- e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: documentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- N
1)Conclusione del 151617 richiesta
prqceQmento . ‘(efﬁcama dell'allegato A '
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
:':;1;\':1‘; del Comune Area Amministrativa Disomogenejté . ;l[;gg:;nrieantazmne per
(Servizio delle valutazioni listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
Presentazione domanda di | commercio e Suap) nella verifica delle Amministrativa
Noleggio di | partecipazione richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
veicoli con Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
conducente da | Attivita: sca denz?e informatizzata che frattamento del competenze, delle quali
10.53 | rimessa e da | istruttoria  /  richiesta Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
piazza integrazioni / trasmissione P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
autorizzazione e | enti " e la verifica della di altri, svolgendo o
subentri Puni  2-3-4-567- | 4o cumentazione meno le verifiche
o . 8-9-10-12-13-14- e
utput.l A 15.16-17 richiesta
Conc!usmr)e pro.cgdlmento dellallegato A .
autorizzazione/diniego Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogensita 1)Documentazione
Input: delle va?utazioni necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio I Amministrativa
Attivita: commercio € Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
Pubblica 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
sicurezza: integrazioni / trasmissione sca denz?e informatizzata che frattamento del competenze, delle quali
10.54 | mestiere di | enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
fochino procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Autorizzazione " e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: gl;": 0$2314351‘f7 documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del 15-16-17 richiesta
prqcedllrlnento . (efficacia dell'allegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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Input:
iniziativa di parte

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area Amministrativa

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Disomogeneita
delle valutazioni
nella verifica delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione
necessaria per
listruttoria delle pratiche

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Dirigente Area

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONI

L'attivita imprenditoriale
privata per sua natura &
sempre sostenuta da

:\"'V'.‘a‘. P, (Servmol richieste Amministrativa interessi economici,
rasmissione enti coinvolti | commercio e Suap) 2)Procedura anche ingenti. Gli ufic
Pubblica rel Non rispetto delle formalizzata N Misure di potrebbero .utilizzare
sicurezza: procedimento/Commission scadenze informatizzata che trattamento del impropriamente poteri &
10.55 | Licenza per | e comunale di vigilanza di Temporali garantisca la rischio gia in competenze delle qual
locali di pubblico | locali di pubblico tracciabilita delle istanze attuazione dispongono per
spettacolo spettacolo/ istruttoria Puni 23-4567- | € 1 verifica  della conseguireyvantaggi e
Irichiesta integrazioni / 8-9-10-12-13-14- ﬁgﬁilg:;ntazlone utilta indebite
Output: 15-?6-17 _(favor(_endo 0
1)Conclusione del delfallegato A Punti 1-2-3-4-5-6 |ntra|c(|1ando la
procedimento dell'allegato B procedura).
(autorizzazione/diniego)
. " 1)Documentazione
Input: Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche
1) iniziativa di parte (Servizio richieste
commercio e Suap) 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
Autorizzazione Attivita: Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
10. unica 1) |strutt9na ! t(asm|l35|one scadenze mformgtlzzata che Dirigente Area t(aﬁqmengq dgl cgmpetenze,ldelle qual!
56 ambientale ad entl coinvolti  nel Temporai garar]tls.c.a. ) | Amministrativa rlschlq gia in dlqungono, in favore.dl
(AUA) procedimento tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Punti 2-3-4-567- | © la ver.iﬁca della di altri, syolgendo [
Output.: ) » 8.0-10-12-13-14- d.oc.umentazmne meno le verifiche
1)autorizzazione/diniego 151617 richiesta
dellallegato A Punti 1.2-3:4-56
dell'allegato B
)Documentazione
Disomogeneita rlecessalna per
Autorizzazione delle valutazioni Vistrutoria dele praiche
da parte del nella verifica delle 2)Applicazione del
Sindaco alla | Input: richieste R p‘i I
deroga ai limiti | 1) iniziativa di parte Area Lavori pubblici e9°a’“e|"t° °°"‘:":ale Dirigents " Gli uffici potrebbero
acustici nei ed ecologia | Non rispetto delle z::]'in uinaamento utela L;"Igo?in gubbﬁ?i 0;3 Misure di utilizzare
10 cantieri edili | Attivita: (Servizio Ecologia e | scadenze acustigo ecologia /P.0. area trattamento del impropriamente poteri e
57‘ pubblici e | 1)istruttoria ambiente) / Area | temporali avori .pu-bblici/ rischio gia in competenze per
cantieri  privati, Amministrativa 3)Procedura Dirigente Area attuazione ottenere utilita
per Output: (Servizio Punti  2-3-4-5-6-7- formalizzata e | Amministrativa personali. , il rischio &
manifestazioni e | 1)autorizzazione/diniego Commercio Suap) 8-9-10-12-13-14- informatizzata che stato ritenuto Moderato.
per attivita 15-16-17 tisca a
produttive dell'allegato A garaniisca ;
tracciabilita delle istanze
Punti 1-2-3-4-5-6-
dell'allegato B
Inout: 1)Documgma2|one Gli uffici  potrebbero
nput: necessaria per tiizzare
1) iniziativa di parte Di " listruttoria delle pratiche utiizzare )
isomogeneita impropriamente poteri e
orivsaai Attivita: de::e"a'“.';m’:j 1o | 2ridie per | o i 6 competenze b
autorizzazione ) A s nella verifica delle - irigente area | Misure i ottenere util
10. | manomissione ;%Exﬁgﬁnap:rzﬁqu;'ﬂgn? Area Lavori Pubblici richieste ;/satlaur:;:one delle Lavori  Pubblici - | trattamento del personali.  Dati  gli
58 suolo pubblico {ermini del procedimento P.O. area lavori | rischio gia in interessi economici, in
Non rispetto delle 3)Procedura pubblici attuazione genere modesti, chelil
Output: tompora fomalzzala e favore d e, ot
1)autorizzazione/diniego s informatizzata che & stalo  ritenuto
arantisca la
Racciabits dlle isanze Moderato.
1)Documentazione
Disomogeneita necessaria per
Input: delle valutazioni lstruttoria delle pratiche Gli uffici  potrebbero
1) iniz-iativa di parte nella verifica delle utilizzare
richieste 2)Griglie per la impropriamente poteri e
R s valutazione delle . . competenze per
N é;t)ﬁ;gzz?;:;ne %nils‘:::at{oriaeacquisizione Nond rispetto delle | istanze Eirigelntep o area t’:lalitil:lento d:; ottenerer Dat utilit?
59' permanentg eveqtqali pareri lentro i | Area Lavori Pubblici ?Z?n:grzaﬁi 3)Procedura Pa(\;orl areua Ilcal voﬁ rischiq gia in ﬁ\et:(e?g:il.econ:n:ici ?nl
suolo pubblico termini del procedimento formalizzata ¢ | pubblici attuazione genere modest, che i
Output: gLént1i0 $231§51f7 inforrr;gtizzata chle ?rocessdqt g?".fr? h!n
. . . -9-10-12-15-14- garantisca a avore di terzl, Il rischio
autorizzazionefdiniego 15-16-17 tracciabilita delle istanze & sato ritenuto
dell'allegato A Moderato.

Punti 1-2-34-5-6
dell'allegato B
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Disomogeneita

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione
necessaria per

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

delle valutazioni listruttoria delle pratiche Gli uffici potrebbero
Input: nella verifica delle utilizzare
Y s R
ggézgzz?::)e"e Attivita: Non rispetto delle | istanze ::lalitl;rriento dgll ottenere utilita
10. temporanea 1) istruttoria Area Patrimonio scadenzel Dlrlgentel area | ischio gia in M Persona!l. Dat'.. 9"
60 suolo pubblico Temporali 3)Procedura patrimonio attuazione interessi economici, in
P Output: formalizzata e genere modesti, che il
N . Punti  2-3-4-5-6-7- | informatizzata che processo  genera in
)autorizzazionefdiniego 8:9-10-1243-14- | garantisca la favore di terzi, il rischio
15-16-17 tracciabilita delle istanze [ stato ritenuto
dell'allegato A Moderato.
Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Input: Disomogeneita :l[ézzgr;mmne per
1) iniziativa di parte gz”z V::'it;::)rge"e listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
1ele Amministrativa
Autorizzazioni Attivita: richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
artt 68 e 69 | 1) istruttoria /frichiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
10 TULPS integrazioni / trasmissione | Area A scade nzZ informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
61. (spettacoli, enti coinvolti nel | (Servizio Temporai garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
intrattenimenti, procedimento commercio e Suap) tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
ecc.) Punti 2-3-4-56.7- | © la  verifica della di altri, svolgendo o
Output: 8.0-10-12-13-14 documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del e 7| richiesta
procedimento  (efficacia gg[lljl':ato A
Scialdivieto attivita) g Punti 1-2-3-4-56
dell'allegato B
Disomogeneita 1)Documentazione
. necessaria per
delle valultaz|on| listruttoria delle pratiche
Input: nella verifica delle Misure di I processo  non
S . richieste - consente  margini  di
1) iniziativa di parte/ 2) Griglie per la frattamento del discrozionalita
A Prefettura ) valutazione delle rischio  2-3-4 e .
Autorizzazione Non rispetto delle istanze oagetto di significativi. Inoltre, i
demolizione s . .| scadenze 99 vantaggi che produce in
10. veicoli Attivita: Settore Polizia Temporali Comandante riprogrammata B favore dei terzi sono di
62 sequestrati 1) istruttoria Locale P 3)Procedura Polizia Locale e da attuare valore. in genere. assai
¢ Autorizzazione formalizzata e entro i triennio conter;utogPertahto il
%:L‘:::zzazione/diniego rlasciata in L;"af?ﬂ.as“faz = o rischio ¢ stalo_renuto
V|ola2|qne della tracciabilita delle istanze basso (B) o molto basso
normativa  che (B).
consente la . s
. 4)  verifica  registri
demolizione dissequest
Disomogeneita 1)Documentazione
. necessaria per I processo non
Input: :Z”z v:él:itﬁacz;or;e"e listruttoria delle pratiche consente  margini  di
1) iniziativa di parte s . . discrezionalita
richieste .- Misure di e .
2)Griglie per la trattamento del significativi. Inoltre, i
10 Contrassegno Attivita: Settore Polizia | Non rispetto delle valutazione delle Comandante rischio gia in vantaggi che produce in
' 9 1) istruttoria P istanze . > g B favore dei terzi sono di
63 ZTL Locale scadenze Polizia Locale attuazione valore, in genere, assai
Output: Temporal 3)Procedura contenuto. Pertanto, il
1)autorizzazione/diniego Carenza dei formalizzata e rischio € stato ritenuto
requisit essenziali informatizzata che basso (B) o molto basso
per i ilascio garantisca la (B)
tracciabilita delle istanze
Input: . . "
SR 1)rispetto de codice di
1) iniziativa di parte comportamento dei I processo non
Attivita: dipendenti con consente  margini  di
1)esam.e da parte Alterazione  della | particolare riferimento ai discrezionalita
coplre, oy | SN0, sl basodll | g A SR R B DR pigete aea | Wi e che prodce i
10. loculi ey delle regolamentazione e della (Servizi Disomogeneita 2)Documentazione amministrativa /| traftamento del B favore dei terzi sono di
64 tombe pmrgg[.aar:;;ng;:ﬁ::(gl Polizia Demografici) delle  valutazioni | necessaria per D;?g:‘rg:io area thflzlzoior?;a n valore, in genere, assai
- Area Patrimonio nellassegnazione | [istruttoria delle pratiche P contenuto. Pertanto, il
Output: dei loculi/sepolture | Procedura formalizzata rischio & stato ritenuto
1)as§eg.nazione della e informatizzata che basso (B) o molto basso
garantisca la (B).
sepolturafloculo tracciabilts delle istanze
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita: ;&Fs:?pe:;paltinorg]v?/?rz Il processo non
L consente  margini  di
selezione delle sepolture, procedura  affidamento discrezionalita
affita di esumazione ed | _ Area | Alterazione della in house significativi. Inoltre, i
Proced|ment| di | estumulazione Amministrativa concorrenza 2)verifica ) della Dlnggme ~ area Misure di vantaggi che producé in
10. | esumazione ed (Senviz documentazione amministrativa /| trattamento del B favore dei terzi sono di
65 estumulazione Demograici) Disomogeneita necessaria per | Dirigente area | rischio gia in valore, in genere, assai
Outpgt: " . - Area Patrimonio delle valutazioni ||strgttor|a d.ellel prlatlchle pattimonio attuazione contenuto. Pertanto, il
1)Awiso di awvio del (verifica atti di rilascio ischio & stato ritenut
procedimento di permessi di ESC 'og S oltn:nuo
esumazione/estumulazion seppellimento ecc..) (s)sso( ) 0 molto basso
e
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI CATALOGO DEI | MISURE DI
PROCESSO | FASIDELPROCESSO  ORGANIZZATIVI | PRINCIPALI TRATTAMENTO  DEL ggf{gmﬁs‘ﬁ": Em\zmg‘ OTIVAZION!
COINVOLTI RISCHI RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

o
7]
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u
o
o
[
o
=
3

Input:
1)richiesta interessato

1)Regolamento I processo  non

I " L ncession . . nsente  margini  di

Rilascio di | Attivita violazione ~ delle | conoessione. . Misure di consente  marg d
Processo finanziamenti e benefici discrezionalita

10. patrocini gratuiti | 2)esame e istruttoria norme per Dirigenti e P.O. di | trattamento del

66 | o onerosi trasversale a tutti gli interesse di parte economici a persone ed area coinvoli fischio gia in B significativi. Pertanto, il
uffici P enti pubblici e privati > 9 rischio & stato ritenuto
Ouput 2\Valorizazi " attuazione B !
3)provvedimenti  previsti )Valorizazione  della basso (B) o molto basso
motivazione. (B).

dall'ordinamento
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AREA DI RISCHIO — 11 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

FASI
PROCESSO

CATALOGO DEI
RISCHI PRINCIPALI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI

PROCESSO ATTUAZIONE VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOIAZIoN

o
(72}
.
LS
®s
(4
o

Interpretazione

indebita delle norme 1)Verifica attenta
Abuso nell'adozione di | della
Input: un provvedimento al | documentazione
1)Ricezione richiesta fine  di  favorire | presentata ) . -
Attivita: Area determinali sogget Misure di &Lrﬁ?ﬁ;nf:;;eebber?)oglrliluarz
(1 oumomegaia || Amisaa | Memmive Grelo Dieels g sea il | oodes e ot
Govogy (U o e e | TS o b
1) Iscrizione 9 documentazione  per | presentate M
L . loderato.
anagrafica o diniego agevolare taluni
soggetti 3)Acquisizione
informatica degli
accertamenti da
parte della Polizia
Locale
Input:
1)domanda 1)Predisposizione
dellinteressato Non corretta verifica | check-list che
dei presupposti di fatto | predetermina i Il processo non consente
Attivita: e di diritto legittimanti | contenuti della margini  di  discrezionalita
Setiore  Polizia l'adozione del | domanda e della Misure di significativi. Inoltre, i vantaggi
112 Rilascio contrassegno | 1)istruttoria entro i Locale provvedimento al fine | documentazione a | Comandante trattamento  del B che produce in favore dei terzi
| invalidi termini del di agevolare il | corredo. Polizia Locale rischio gia in sono di valore, in genere, assai
procedimento soggetto richiedente attuazione contenuto. Pertanto, il rischio &
2)Verifica dei stato ritenuto basso (B) o molto
Output: Carenza dei requisiti | deceduti per basso (B).
1)accoglimento/rigetto essenziali per il rilascio | richiesta restituzione
della domanda contrassegno
Non corretta verifica
dei presupposti di fatto
e di diritto legittimanti
I'adozione del
Input: provvedimento al fine
1) Ricezione istanza di agevolare il Il processo non consente
?ﬂivité ) A soggetto richiedente 3)Rispetio  ordine Misure di rr}argini ! .di disclrezionalitél
) lIstruttoria entro i cronologico  delle trattamento del significativi. Inoltre, i vantaggi
13 Rilascio autorizzazione | termini del | Settore  Polizia | ingiustificata d b Comandante ischi P B che produce in favore dei terzi
R . " " . . . omande i rischio gia in - . N
per passo carraio procedimento locale dilatazione dei tempi C N . | Polizia Locale 3 sono di valore, in genere, assai
) . orretta verifica dei attuazione PR
Ouput per  costringere il i contenuto. Pertanto, il rischio &
1)rilascio destinatario del | Presuppos stato ritenuto basso (B) o molto
dell'autorizzazione prowvedimento tardivo basso (B).
a concedere "utilita" al
funzionario
Carenza dei requisiti
essenziali per il rilascio
-ingiustificata
—1Inputl. ) ) dilatazione .del templ T)Rispeto  ordine
) Ricezione istanza per  costringere il cronologico Il processo non consente
Attivita: destinatario del margini  di  discrezionalita
1) lIstruttoria entro i | Area prowvedimento tardivo )Corretta  veriica Misure di significativi. Inoltre, i vantaggi
14 Assegnazione termini del | Amministrativa a concedere "utilita" al dei N Dirigente  Area | trattamento  del che produce in favore dei terzi
E N - . . - presupposti P o O B N . N
numerazione civica procedimento (Servizi funzionario amministrativa rischio gia in sono di valore, in genere, assai
Ouput: demografici) Punti 1-2-345-6 attuazione contenuto. Pertanto, il rischio &
1)assegnazione Punti 2-3-4-5-6-7-8-9- dellallegato B stato ritenuto basso (B) o molto
numerazione 10-12-13-14-15-16-17 basso (B).
dell'allegato A
ingiustificata
Input: dilatazione  dei temg:
1) Ricezione istanza per. cogtnngere ! 1)Rispetto  ordine Il processo non consente
Attivita; destlnatgrlo Qel cronologico margini  di  discrezionalita
1) Istrutioria entro i | A3 prowvedimento {ardivo | pyaota v Misur d ignificativi. Inoltre, i vantaggi
- " ) struioria - entro Amministrativa a concedere "utilita" al ).o © eriea | sure signitica nolre, 1 vantaggl
15 Attribuzione numero di | termini del (Senvizio funzionario dei presupposti Dirigente  Area | trattamento  del B che produce in favore dei terzi
™ | matricola ascensori procedimento C ) Amministrativa rischio gia in sono di valore, in genere, assai
Ouput: sommermo € Punti 2-3-4-5:6-7 Punti  1-2-3-4-5-6 attuazione contenuto. Pertanto, il rischio &
1)assegnazione uap) unti 2-3-4-56-7-8-5- dell'allegato B stato ritenuto basso (B) o molto
" 10-12-13-14-15-16-17
numerazione dellallegato A basso (B).
Input:
1)domanda
dell'interessato !
iniziativa dufficio ingiustificata Il processo non consente
Attivita dilatazione ldei tempj 1)Proqedura ) i n]argini ! .di disc.rezionalital
Praiche  anagrafiche | Tesame da parte Area. o per cogtnngere il formallz;ata e Misure di significativi. Ipoltre, i vaqtagg!
116 | e distato civile dellufficio Amministrativa destinatario del | informatizzata che | Dirigente ~ Area | trattamento  del B- che produce in favore dei terzi
: (Servizi provvedimento tardivo | garantisca la | Amministrativa rischio gia in sono di valore, in genere, assai
Ouput demografici) a concedere "utilita" al | tracciabilita  delle attuazione contenuto. Pertanto, il rischio &
funzionario istanze e degli atti stato ritenuto basso (B) o molto
1)iscrizione, basso (B).
annotazione,

cancellazione, ecc.
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Input:
1)domanda
dell'interessato / ingiustificata
iniziativa d'ufficio dilatazione dei tempi
Certificazioni Area per  costringere il
"7 anagrafiche e di stato | Attivita Amministrativa destinatario del
| civile 1)esame da parte | (Servizi provvedimento tardivo
dell'ufficio demografici) a concedere "utilita" al
funzionario
Ouput
1)rilascio del certificato
Input:
1)d?manda ingiustificata
dellinteressato A ) .
N dilatazione dei tempi
[iniziativa d'ufficio . p
- . Area per  costringere il
atti di nascita, morte e e . .
18 | matrimonio Attivita Amministrativa destinatario del
: ) ) (Servizi prowedimento tardivo
1)istruttoria . P
demografici) a concedere "utilita" al
funzionario
Ouput
1)atto di stato civile
Input:
1)domanda
dell'interessato ingiustificata
dilatazione dei tempi
Rilascio di documenti Attivita Area per  costringere il
R 1)esame da parte | Amministrativa destinatario del
11.9 | diidentita o . : ;
dell'ufficio (Servizi provvedimento tardivo
demografici) a concedere "utilita" al
Ouput funzionario
1)rilascio del
documento
Input:
1)iniziativa d'ufficio / di
parte
Attivita Area

violazione delle norme

Amminisirafiva per interesse di parte

11. | Gestione della leva 1)esame e istruttoria

10 (Servizi
Ouput demografici)
1)provvedimenti
previsti

dall'ordinamento

Input:
1)iniziativa d'ufficio
Attivita
1 Consultazioni elettorali T)esame e istrutioria ﬁ:s?ninistrativa violazione delle norme
' (Senizi per interesse di parte
Ouput §
1)provvedimenti demografici)
previsti
dall'ordinamento
Input:
1)iniziativa d'ufficio
Attivita Area

violazione delle norme
per interesse di parte

1)esame e istruttoria

11. | Gestione dell'elettorato Amministrativa

12 Ouput (Servizi
1))provvedimenti demografici)
previsti

dall'ordinamento

Input:

1)domanda

dellinteressato / Elusione delle norme
iniziativa d'ufficio che  regolano il

s Area procedimento  relativo
. . Attivita e N .
11. | riconoscimento 1)istruttoria Amministrativa al riconoscimento della
13 cittadinanza italiana (Servizi cittadinanza e
0 demografici) conseguente
uput trascrizione nei registri
1)r iconoscimento di cittadinanza
[diniego della
cittadinanza

1)Procedura

formalizzata e
informatizzata  che
garantisca la

tracciabilita  delle
istanze e degli atti

1)Documentazione
necessaria per
lstruttoria delle
pratiche.

Procedura
formalizzata e
informatizzata  che
garantisca la

tracciabilita  delle
istanze e degli atti

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata  che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
1)Procedura
formalizzata e
informatizzata  che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
1)Procedura

formalizzata
informatizzata ~ che

garantisca la
tracciabilita del
procedimento
1)Procedura

formalizzata
informatizzata  che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento

1)Rispetto
dell'ordine
cronologico.
Eventuale procedura
di  anticipo  del
giuramento motivata
in relazione alla sua
occasionalita su
richiesta ~ motivata
dallinteressato e
decisa dal
responsabile
valutata la
sussistenza  delle
ragioni d'urgenza

Pagina 186

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Il processo non consente
margini di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini  di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini  di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente  poteri e
competenze  per  ottenere
vantaggi e utilita personali.ll
rischio e stato ritenuto
Moderato.




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

RIF.
PROCESSO

Gestione  del

124 protocollo

Gestione  del

121 protocollo

Funzionamento
degli  organi

12.2 .-
collegiali

Istruttoria delle

123 deliberazioni

Pubblicazione
delle

125 Seliberazioni

Accesso
atti,
civico

agli

126 accesso

FASI
PROCESSO

DEL

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:
2)registrazione
della  posta in
entrata

Output:
3)registrazione  di
protocollo

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)registrazione
della posta in uscita
Output:

3)registrazione  di
protocollo

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

1) convocazione,
riunione,
deliberazione
Output:

1)verbale
sottoscritto e
pubblicato

Input:

1) iniziativa d'ufficio

Attivita:
1)istruttoria, pareri,
stesura del

provvedimento

Output:
1)proposta di
provvedimento

Input:
1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

2)ricezione /
individuazione ~ del
provvedimento

Output:
3)pubblicazione

Input:
1)domanda di parte

Attivita:
2)istruttoria

Output:

3)  prowedimento
motivato di
accoglimento o
differimento o rifiuto

AREA DI RISCHIO —12 ALTRI SERVIZI

SETORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO  DEI
PRINCIPALIRISCHI

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni)

Ingiustificata
dilatazione dei tempi

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Ingiustificata
dilatazione dei tempi

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni)

violazione delle
norme per interesse
di parte

violazione delle
norme procedurali

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni)

violazione delle
norme procedurali

Violazione di norme
per interesse/utilita.

Non rispetto  delle
Processo .
. scadenze temporali.
trasversale a tutti
gl i Violazione della
privacy.

Istruzioni operative.

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
2)Rispetto della
normativa vigente e
formazione del
personale

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento

- Formazione
specialistica sul
trattamento e sulla
protezione dei dati

personali

1)Monitoraggio e
periodico reporting dei
tempi di evasione.

2) Istruzioni operative
per evitare casi di
violazione della
normativa in materia di
privacy.

Pagina 187

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Dirigente  Area
amministrativa

Dirigenti e P.O. di
area

Dirigente ~ Area
amministrativa

Dirigenti e P.O. di
area

Dirigente  Area
amministrativa

Dirigenti e P.O. di
area

TEMPI DI
ATTUAZIONE
Misure di

trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione.

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione.

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

ANALISI DEL RISCHIO
VALUTAZIONE
COMPLESSIVA MOIAZIoN

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso
(B~).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. ~ Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B9).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

Gli  uffici  potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i valori
economici, in  genere
modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato
ritenuto Moderato.




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Gestione

dell'archivio
127  corrente e di

deposito

Gestione
dell'archivio

128 storico

Formazione di
determinazioni,
ordinanze,
129  decreti ed altri
atti
amministrativi

Organizzazione
eventi culturali
ricreativi in
collaborazione
con
associazioni
locali

12.10

servizi di
gestione

f2m biblioteca

Indagini di
valutazione
della  qualita
percepita  dei
servizi
comunali

1212

Rilascio codice

1213 PIN della CRS

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)archiviazione dei
documenti  secondo
normativa

Output:
3)archiviazione

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)archiviazione ~dei
documenti  secondo

normativa

Output:
3)archiviazione

Input:

iniziativa d'ufficio
Attivita:

istruttoria, pareri,
stesura del
provvedimento
Output:
provvedimento
sottoscritto e
pubblicato

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)organizzazione
secondo gli indirizzi
dell'amministrazione
Output:

3)evento

Input:
1) iniziativa d'ufficio

Attivita:

1)gestione in
economia

Output:
1)erogazione  del
servizio

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

2)indagine, verifica

Output:
3) esito

Input:
1)iniziativa di parte

Attivita:

2)accesso al portale
di Regione
Lombardia

Output:
3) rilascio PIN

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni)

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Area Cultura e
Turismo (Servizio
Cultura e
turismo)

Area Cultura e
Turismo (Servizio
biblioteca)

Area Servizi alla
Persona

Area Cultura e
Turismo

Area
Amministrativa
(Servizio
Segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni /
Servizio
commercio e
suap)

Area Servizi alla
persona

Area urbanistica
ed edilizia privata

Violazione di norme
procedurali, anche
interne.

Diffusione di notizie e
informazioni riservate
a persone che non
ne

hanno titolo.

violazione di norme

procedurali, anche
interne

Diffusione di notizie e
informazioni
riservate a persone
che non ne

hanno titolo
violazione delle

norme per interesse
di parte

Scarsa
trasparenzalpoca
pubblicita
dell'opportunita

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

violazione di norme

procedurali per
"pilotare" gli esiti e
celare criticita
rispetto

dellanonimato

Violazione normativa
privacy

1) accesso riservato
solo al personale
dellufficio  cui la
documentazione é

assegnata per
competenza elo
conoscenza
1)Registrazione
cronologico degli

accessi all'archivio

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
1)Comunicazione
informazioni

sulle opportunita e
sulle

modalita di accesso
alle

associazioni del
territorio e soggetti
potenzialmente
interessati

1)l processi  sono
standardizzati e definiti
a livello
sovraccomunale  dal
Sistema Bibliotecario

1)Rapporto sulle
modalita di scelta del
campione prescelto e
sulla  comprensibilita
delle domande

2)Pubblicazione degli
esiti dellindagine

Rilascio
esclusivamente
all'interessato/delegato
presso lo sportello
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Dirigenti e P.O. di
area

Dirigente  Area
amministrativa

Dirigenti e P.O. di
area

Dirigente  Area
Cultura e
Turismo

Dirigente  Area
Cultura e
Turismo

Dirigente  Area

Servizi alla
persona /
Dirigente  Area
Cultura e

Turismo / P.O. di
area

Dirigenti e P.O. di
area

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso
(B~).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. ~ Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso
(B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

®).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

®).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(®).




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

ALLEGATO A - AREA DI RISCHIO — 7 GESTIONE DEL TERRITORIO

CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

mancanza di coerenza con il PTR, con il PTCP e il PGT e con la normativa in essere;

non corretta verifica dei presupposti di fatto e di diritto legittimanti 'adozione del provvedimento
al fine di agevolare il soggetto richiedente;

eccesso di discrezionalita nei soggetti competenti al rilascio dei pareri al fine di agevolare il
soggetto richiedente;

scarsa valutazione tecnica della documentazione presentata al fine di agevolare il richiedente;
omessa verifica delle autocertificazioni secondo le modalita previste dal regolamento comunale al
fine di agevolare il richiedente;

non rispetto dell’ordine cronologico delle richieste al fine di favorire un soggetto particolare;
omessa verifica dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto;

mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi stabili dalla legge e/o mancata
conseguente non assunzione di provvedimenti sfavorevoli agli interessati;

mancata adozione del provvedimento entro i termini previsti;

non rispetto dei criteri di regolamentazione interna;

elementi di contiguita tra i tecnici comunali e i professionisti al fine di orientare le decisioni edilizie;
rischio di potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria;

disomogeneita delle valutazioni;

rischio di utilizzo della fase di richiesta di integrazioni documentali e di chiarimenti istruttori al fine
di porre in essere pressioni per I'ottenimento di vantaggi indebiti;

rischi di omissioni o ritardi nello svolgimento delle attivita di controllo;

definizione carente dei criteri per la selezione del campione per le pratiche soggette al controllo;
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento tardivo a
concedere “utilita’ al funzionario;

calcolo contributo di costruzione in misura inferiore rispetto al dovuto;

Eventuale individuazione di un’opera a scomputo come prioritaria, laddove essa sia a beneficio
esclusivo o prevalente dell’operatore privato;

Indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che 'amministrazione sosterrebbe con
I’esecuzione diretta;

Mancata vigilanza al fine di evitare realizzazione di opere di minor pregio causando danno all’ente,
anche per successivi costi aggiuntivi di manutenzioni e/o riparazioni per vizi e difetti delle opere;
Mancato rispetto delle norma sulla scelta del soggetto che deve eseguire le opere.
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ALLEGATO B - AREA DI RISCHIO — 7 GESTIONE DEL TERRITORIO

MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO

N

10.

11.

12.

13.

verifica attenta della documentazione presentata e predisposta per il provvedimento finale;
esplicitazione dei doveri previsti dal codice di comportamento;

obbligo per il responsabile del procedimento di dichiarare preventivamente I’eventuale sussistenza
di conflitti di interessi; per i dirigenti e responsabili di area sussiste sempre |'obbligo di dichiarare
preventivamente l'insussistenza di conflitti di interessi.

monitoraggio delle cause di eventuali ritardi e/o non conclusione delle istruttorie nei tempi previsti;
procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze;

predisposizione di modulistica unificata che comprenda check-list di tutto il necessario:
documentazione, pareri, dati, requisiti, ecc.;

previsione di una specifica motivazione in merito alla monetizzazione di area a standard;

calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari di Regione Lombardia e/o
Camera di Commercio, con adeguato ribasso a tutela dell’interesse pubblico;

richiesta per tutte le opere ammesse a scomputo del progetto di fattibilita tecnica delle opere, ai
sensi dell’art. 1 comma 2 lett. E) del D.Igs. 50/2016 (ora sostituito dal D.Lgs. 31 marzo 2023 n. 36)
da porre a base di gara;

previsione di garanzie analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche in relazione
ai tempi degli interventi;

Puntuale verifica della correttezza dell’esecuzione e del rispetto delle tempistiche delle opere da
realizzarsi a carico dell’'operatore economico;

Previsione in convenzione di adeguate polizze fideiussorie e di apposite misure sanzionatorie, nei
casi di ritardata o mancata esecuzione delle opere, come il divieto del rilascio del titolo abilitativo
per le parti non ancora attuate;

Nomina del collaudatore effettuata dal comune con oneri a carico del privato, garantendo la
terzieta del soggetto incaricato.
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Allegato 2 - sezione "Amministrazione Trasparente" - Elenco degli obblighi di pubblicazione (Responsabili Trasmissione
e Pubblicazione) — allegato al Piao 2023/2025 sezione rischi corruttivi e trasparenza

Sotto sezione Sotto sezione ! ! R ) RESPONSABILE | pESpONSABILE DELLA
Jivello 1 livello 2 Singolo obbligo C i dell gt Aggior DELLA PUBBLICAZIONE
wvello lveflo TRASMISSIONE

A B C D E F G H
Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della
’ trasparenza e suoi
Piano . . . .
. Piano triennale allegati, le misure
triennale per ) . R
per la integrative di » .
la . . Servizio Responsabile della
. Art. 10, c. 8, prevenzione prevenzione della Segreteria pubblicazione:
prevenzione ) . L . :
della lett. a), d.Igs. n. | della corruzione | corruzione individuate ai Annuale Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 ; P MICHELE Personale addetto:
corruzione e /. e della sensi delllartlcolo 1, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
della trasparenza comma 2-bis della legge
trasparenza (PTPCT) n. 190 del 2012, (MOG
P 231) (link alla sotto-
sezione Altri
contenuti/Anticorruzion
e)
Riferimenti normativi
con i relativi link alle
. . norme di legge statale .
Riferimenti bbli gg” b Tempestivo Servizio Responsabile della
normativi su pubblicate nella banca Segreteria pubblicazione:
. . dati "Normattiva" che Generale MICHELE SPAZZINI
organizzazione e [T MICHELE Personale addetto:
attivita regIOIa”O.I istituzione, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
I'organizzazione e (exart. 8,
I'attivita delle pubbliche d.Igs. n.
amministrazioni 33/2013)
Direttive, circolari,
programmi, istruzioni e
) L ogni atto che dispone in
Disposizioni
. generale sulla
generali organizzazione, sulle
Art.12,c. 1, . L S Tempestivo Servizio Responsabile della
d.lgs. n. Atti funzioni, sugli obiettivi, Segreteria pubblicazione:
33/2013 amministrativi | sui procedimenti, ovvero Generale MICHELE SPAZZINI
generali nei quali si determina g"",igg:‘,\'ﬁ Bigs‘é’r_?_'gs??\‘?é’m
I'interpretazione di
norme giuridiche che
X . riguardano o dettano
Atti generali di o (ex art. 8,
isposizioni per d.lgs. n
I'applicazione di esse 33/2013)
Direttive ministeriali,
. documento di . . :
Documenti di . Tempestivo Servizio Responsabile della
programmazion p.rog'ra.mmaZIO'n.e,' Segreteria pubblicazione:
e strategico obiettivi strategici in ﬁl?:;_leE l\/FI,ICHELF_I SF;/ZZZINI
- : H : ersonale addetto:
gestionale materia di prevenzione (exart. 8, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
della corruzione e al
gs. n.
trasparenza g5
33/2013)
Estremi e testi ufficiali
aggiornati degli Statuti e
delle norme di legge .
regionali, che re oglsno Tempestivo
Art.12,¢. 2, Statuti e leggi g L .g
d.lgs. n. regionali le funzioni, APPLICABILE SOLO ALLE REGIONI
33/2013 g I'organizzazione e lo
svolgimento delle
attivita di competenza (exart. 8,
dell'amministrazione d.lgs. n.
33/2013)
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Codice disciplinare,
recante l'indicazione
delle infrazioni del
codice disciplinare e

Art.55,c. 2, . I
. relative sanzioni
d.lgs. n. Codice (pubblicazi line i Servizio Responsabile della
165/2001 disciplinare e pu '@Zlone on' ”:16 in . Segreteria pubblicazione:
dice di alternativa all'affissione | Tempestivo Generale MICHELE SPAZZINI
codice ai : e MICHELE Personale addetto:
condotta in '”°€>;'° acce;s:blle a SPAZZINI BARDELLONI NADIA
tutti-art. 7, . n.
300/1970)
Art. 12,c. 1, Codice di condotta
d.lgs. n. inteso quale codice di
33/2013 comportamento
| soggetti sono individuati in
base all'area di riferimento
degli obblighi a carico del
cittadino:
Responsabile della
pubblicazione: Dirigente e
E.Q. di area
Scadenzario con -
PR . Personale addetto: Area
I'indicazione delle date i
N ) X i i | soggetti sono Amministrativa
di efficacia dei nuovi individuati in BARDELLONI NADIA
Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblighi amministrativi a D_?S? a"'afez dl? Fggx"\‘?ﬁlng’gm?\ﬁb
s . Lo L . riferimento  degli
d.lgs. n. obblighi carico di cittadini e Tempestivo obblighi a carico Area Cultura e Turismo:
33/2013 amministrativi | imprese introdotti dalle del cittadino: | LAFFRANCHINI PAOLA Area
amministrazioni secondo Dirigente e E.Q. ngig;ﬁlﬁ?&?ceﬁgfg privata:
R - di area -
le modalita definite con Area Lavori Pubblici
CANGIANO MARIA
DPCM 8 novembre 2013 ROSARIA
Servizio Ecologia
SALAMONE LUIGI
- Area Economico Finanziaria:
Risorse umane:
X MAGAGNA CESARE -
Oneri gestione bilancio/economato
informativi MAGAGNA CESARE -
ittadini Area Entrate tributarie:
per cittadini e CICALAKARINA  Area
imprese Patrimonio: CICALA KARINA
Area servizi alla persona:
Servizio Servizio Sociale
Isport e tempo libero:
ARRIGHI CRISTIANA —
BENAMATI SABRINA —
FRISO JESSICA - servizio
Pubblica Istruzione:
SCARABELLI MAURO
Polizia Locale: PELLEGRINI
CARLO
R —
. R
earattere-generale
adettatidatle Dati non
amministrazioni-delle | piu soggetti
Statoperregelare a
Shert Fesereiziodipetert pubblicazio
Art-34-dhlgsn. | informativiper | autorizzateri—ce i ne / //
332013 cittadinie o-certificatori—nonché | obbligatori
imprese Faecesse-at-servizi a ai sensi
pubbliciovvero-ta del
concessionedibenefici | d.lgs.97/20
con-allegato-elenco-di 16
- Lin L
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Casii S
da-una-comunicazione Dati non
dellinteressate pili soggetti
c — 3
delle-impresesoggettea | pubblicazio
Burocrazia eontrollo-{ovvero-perle ne
zero gualiHepubbliche obbligatori
s amministrazient a ai sensi
: ’ competenti-ritengeno del 1/ //
necessarie d.lgs.97/20
HFautorizzazione, ta 16
. "
L
Organi di indirizzo
politico e di Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.13,c. 1, amministrazione e Segreteria pubblicazione:
lett. a), d.lgs. n. ) Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 gestione, con (exart. 8, MICHELE Personale addetto:
l'indicazione delle d.lgs. n. SPAZZINI BARDELLONI NADIA
rispettive competenze 33/2013)
Titolari di
incarichi politici . . .
- ‘p Atto di nomina o di . B .
di cui all'art. 14, | R Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, co. 1, del digs n. proclamazione, con Segreteria pubblicazione:
lett. a), d.Igs. n. ! I'indicazione della durata Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 33/2013 dell'incarico o del MICHELE Personale addetto:
h (exart. 8, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
mandato elettivo
d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare ) B )
. bell Tempestlvo Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, in tabelle) Segreteria pubblicazione:
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (exart. 8, Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 d.lgs. n MICHELE Personale addetto:
-18S- . SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Titolari di 33/2013)
incarichi
L olitici, di Compensi di qualsiasi | Tempestivo . Responsabile della
Organizzazion potics, & P quarst Servizio pfbblicazione'
amministrazio natura connessi Risorse Umane .
e . , - MAGAGNA MICHELE SPAZZINI
ne, di all'assunzione della (ex art. 8, CEOARE Personale addetto:
direzioneodi | art. 14,c. 1, carica d.lgs. n. BARDELLONI NADIA
governo lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013
T, Tempestivo . Responsabile della
Importi di viaggi di P Servizio pbbl' Le o
i fecinni : Risorse Umane pubblicazione:
servizio e missioni pagati | (exart. 8, MAGAGNA MICHELE SPAZZINI
. e Personale addetto:
con fondi pubblici d.lgs. n. CESARE BARDELLONI NADIA
33/2013)
Dati relativi
all'assunzione di altre . o .
ich . Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, cariche, presso enti Segreteria pubblicazione:
lett. d), d.Igs. n. pubblici o privati, e Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 i : MICHELE Personale addetto:
/ relativi compensi a (exart. 8, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
qualsiasi titolo d.lgs. n.
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi . . .
. ico dell Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, con oneri a carico della Segreteria pubblicazione:
lett. e), d.lgs. n. finanza pubblica e Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 indicazione dei (exart. 8, MICHELE Personale addetto:
d.lgs. n. SPAZZINI BARDELLONI NADIA
compensi spettanti
pensi sp 33/2013)
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Art.14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol,l.

n.441/1982

1) dichiarazione
concernente diritti reali
su beni immobili e su
beni mobili iscritti in
pubblici registri,
titolarita di imprese,
azioni di societa, quote
di partecipazione a
societa, esercizio di
funzioni di
amministratore o di
sindaco di societa, con
I'apposizione della
formula «sul mio onore
affermo che la
dichiarazione
corrisponde al vero»
[Per il soggetto, il
coniuge non separato e
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto2,|I.

n. 441/1982

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separatoeii
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
(NB: & necessario
limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, 1.

n.441/1982

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le
obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale
ovvero attestazione di
essersi avvalsi
esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici
predisposti e messi a
disposizione dal partito
o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della
formula «sul mio onore
affermo che la
dichiarazione
corrisponde al vero»
(con allegate copie delle
dichiarazioni relative a
finanziamenti e
contributi per un
importo che nell'anno
superi 5.000 €)

va
presentata
una sola
volta entro
3 mesi
dalla
elezione,
dalla
nomina o Servizio Responsabile della
dal Segreteria pubblicazione:
A Generale MICHELE SPAZZINI
conferimen MICHELE Personale addetto:
to SPAZZINI BARDELLONI NADIA
dell'incaric
o eresta
pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incaric
o0 del
mandato.
Entro 3
mesi dalla
elezione,
dalla Servizio Responsabile della
nomina o Segreteria pubblicazione:
Generale MICHELE SPAZZINI
dal MICHELE Personale addetto:
conferimen SPAZZINI BARDELLONI NADIA
to
dell'incaric
o
Servizio Responsabile della
Segreteria pubblicazione:
Tempestivo Generale MICHELE SPAZZINI
MICHELE Personale addetto:
SPAZZINI BARDELLONI NADIA
(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
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4) attestazione
concernente le
variazioni della
situazione patrimoniale
intervenute nell'anno

consentano (NB: dando

Art. 14, c. 1, precedente e copia della Servizio Responsabile della
L), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi Segreteria pubblicazione:
lett. f), d.lgs. n ‘ X Annuale Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 Art. 3, [Per il soggetto, il MICHELE Personale addetto:
I. n. 441/1982 coniuge non separato e i SPAZZINI BARDELLONI NADIA
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Atto di nomina o di . . .
. Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, proclamazione, con Segreteria pubblicazione:
lett. a), d.Igs. n. I'indicazione della durata Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 " . MICHELE Personale addetto:
/ dell'incarico o fjel (exart. 8, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
mandato elettivo d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo . '
Servizio Responsabile della
Art. 14,c. 1, Segreteria pubblicazione:
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae (exart. 8, Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 d.lgs. n. MICHELE Personale addetto:
SPAZZINI BARDELLONI NADIA
33/2013)
idi iasi Tempestivo i
Compensi di quals.|a5| P Servizio risorse Res"s&sab'.le dglla
natura connessi umane pubblicazione:
X . (exart. 8, MAGAGNA MICHELE SPAZZINI
all'assunzione della GAG Personale addetto:
d.lgs. n. CESARE sonale a
carica BARDELLONI NADIA
Art. 14,c.1, 33/2013)
lett. c), d.Igs. n.
33/2013 Tempestivo Res )
AT Ly L ponsabile della
Importi di viaggi di Sefvlljzr:%:]lseorse pubblicazione:
servizio e missioni pagati | (exart. 8, MAGAGNA MICHELE SPAZZINI
. e lgs. n. Personale addetto:
con fondi pubblici d.lgs CESARE BARDELLONI NADIA
33/2013)
Dati relativi
all'assunzione di altre . B .
itolari di . . Tempestivo Servizio Responsabile della
Art. 14,c. 1, Titolari di cariche, presso enti Segreteria pubblicazione:
lett. d), d.Igs. n. incarichi di pubblici o privati, e Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 ini i i : MICHELE Personale addetto:
/ amr"mrustl"azmne relativi Fompen5| a (ex art. 8, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
, di direzione o qualsiasi titolo d.lgs. n.
di governo di cui corrisposti 33/2013)
all'art. 14, co. 1- Altri tali ichi
. ri eventuali incarichi .
bis, del dlgs n. . ico dell Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.14,¢c. 1, 33/2013 con onéri a carico defla Segreteria pubblicazione:
lett. e), d.lgs. n. finanza pubblica e Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 indicazione dei (exart. 8, MICHELE Personale addetto:
d.lgs. n. SPAZZINI BARDELLONI NADIA
compensi spettanti
penstsp 33/2013)
1) dichiarazione
s . Nessuno
concernente diritti reali
. L (va
su beni immobili e su resentata
beni mobili iscritti in P
e una sola
pubblici registri,
. s s volta entro
titolarita di imprese, 3 mesi
azioni di societa, quote dalla
di partecipazione a R
N . elezione,
societa, esercizio di dalla
| Art'f)lz' IC L funzioni di nomina o Servizio Responsabile della
ett. f), d.lgs. n. e ; Segreteria ubblicazione:
amministratore o di g P
33/2013 Art. 2, . . R dal Generale MICHELE SPAZZINI
c.1puntol,l. sindaco dA' societa, con | o imen MICHELE Personale addetto:
n. 441/1982 |‘app05|z|0ne della to SPAZZINI BARDELLONI NADIA
formula «sul mio onore W .
dell'incaric
affermo che la
- . oeresta
dichiarazione .
. pubblicata
corrisponde al vero» .
. . fino alla
[Per il soggetto, il R
h . | cessazione
coniuge non separato e i e .
X K dell'incaric
parenti entro il secondo 00 del
rado, ove gli stessi vi
& g mandato).
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Art.14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto2,|l.

n.441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, 1.

n.441/1982

eventualmente evidenza
del mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separatoeii
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
(NB: & necessario
limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le
obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale
ovvero attestazione di
essersi avvalsi
esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici
predisposti e messi a
disposizione dal partito
o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della
formula «sul mio onore
affermo che la

dichiarazione
corrisponde al vero»
(con allegate copie delle
dichiarazioni relative a

finanziamenti e

contributi per un
importo che nell'anno

superi 5.000 €)

Entro 3
mesi dalla
elezione,
dalla Servizio Responsabile della
f Segreteria pubblicazione:
nomina o Generale MICHELE SPAZZINI
dal MICHELE Personale addetto:
conferimen SPAZZINI BARDELLONI NADIA
to
dell'incaric
o
Servizio Responsabile della
Segreteria pubblicazione:
Tempestivo Generale MICHELE SPAZZINI
MICHELE Personale addetto:
SPAZZINI BARDELLONI NADIA
(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
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4) attestazione
concernente le
variazioni della
situazione patrimoniale
intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, precedente e copia della Servizio Responsabile della
L), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi Segreteria pubblicazione:
lett. f), d.lgs. n . X Annuale Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013Art. 3, [Per il soggetto, il MICHELE Personale addetto:
l.n. 441/1982 coniuge non separato e i SPAZZINI BARDELLONI NADIA
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
. . Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, Atto di nomina, con Segreteria pubblicazione:
lett. a), d.Igs. n. l'indicazione della durata Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 " . MICHELE Personale addetto:
/ dell'incarico SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Servizio Responsabile della
Art. 14,c. 1, Segreteria pubblicazione:
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 MICHELE Personale addetto:
SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Compensi di qualsiasi Servizio Responsabile della
i Segreteria pubblicazione:
r]atura c‘onne55| Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
all'assunzione della MICHELE Personale addetto:
Art. 14,c. 1, carica SPAZZINI BARDELLONI NADIA
lett. c), d.Igs. n.
33/2013 AT - Servizio Responsabile della
Importi di viaggi di Segreteria pubblicazione:
servizio e missioni pagati Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
. P MICHELE Personale addetto:
con fondi pubblici SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Dati relativi
all'assunzione di altre . .
. . Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, cariche, presso enti Segreteria pubblicazione:
lett. d), d.lgs. n. pubblici o privati, e Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 - . MICHELE Personale addetto:
/ relativi compensi a SPAZZINI BARDELLONI NADIA
qualsiasi titolo
corrisposti
. Altri eventuali incarichi
Cessati . - Servizio Responsabile della
Art.14,c.1, dall'incarico con oneri a carico della Segreteria pubblicazione:
lett. e), d.lgs. n. : finanza pubblica e Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 (document.auon indicazione dei MICHELE Personale addetto:
e da pubblicare : . SPAZZINI BARDELLONI NADIA
sul sito web) compensi spettanti
1) copie delle
dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo
dell'incarico;
2) copia della
dichiarazione dei redditi
successiva al termine
dell'incarico o carica,
entro un mese dalla
scadenza del termine di
legge per la
Art. 14,¢c.1, p.res.enta.zmne de”? Servizio Responsabile della
lett. f), d.lgs. n. dichiarazione [Per il Segreteria pubblicazione:
33/2013 Art. 2, soggetto, il coniuge non Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
c. 1, punto 2, | . . MICHELE Personale addetto:
v - separato e i parenti SPAZZINI BARDELLONI NADIA
n. 441/1982 .
entro il secondo grado,
ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
(NB: & necessario
limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
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Art. 14,c. 1,

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le
obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale
ovvero attestazione di
essersi avvalsi
esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici

. . . Servizio Responsabile della
lett. f), d.Igs. n. predisposti e messi a Segreteria pubblicazione:
33/2013 Art. 2, disposizione dal partito Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
c. 1, punto 3, I. . MICHELE Personale addetto:
4'11/1982 o dalla formazione SPAZZINI BARDELLONI NADIA
n. politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte
con riferimento al
periodo dell'incarico
(con allegate copie delle
dichiarazioni relative a
finanziamenti e
contributi per un
importo che nell'anno
superi 5.000 €)
4) dichiarazione
concernente le
N Nessuno
variazioni della (va
situazione patrimoniale
. presentata
intervenute dopo una sola Senvizi R bile dell
. . ervizio esponsabile della
Art. 14, c. 1, I'ultima attestazione Segreteri pbbl' ione-
lett. f), d.lgs. n. ; X volta entro egreteria pubblicazione:
: [Per il soggetto, il . Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 Art. 4, : ; 3 mesi MICHELE Personale addetto:
coniuge non separato e i :
I. n. 441/1982 - - dalla SPAZZINI BARDELLONI NADIA
parenti entro il secondo R
) L cessazione
grado, ove gli stessi vi )
dell
consentano (NB: dando . .
. incarico).
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Provvedimenti
sanzionatori a carico del
responsabile della
Sanzioni per mancata o incompleta
mancata o comunicazione dei dati
incompleta di cui all'articolo 14,
o comunicazione | concernenti la situazione | Tempestivo B )
Sanzioni per dei dati d . al Servizio Responsabile della
mancata Art.47,c.1, ei dati da parte patrimoniale Segreteria pubblicazione:
comunicazion d.lgs. n. dei titolari di complessiva del titolare Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 i ichi [T u : MICHELE Personale addetto:
e dei dati / |ncar|ch|4pol|t|u, dell'incarico zf1l momento SPAZZINI BARDELLONI NADIA
di dell'assunzione della
amministrazione carica, la titolarita di
, di direzione o imprese, le
di governo partecipazioni azionarie
proprie nonche tuttii (exart. 8,
compensi cui da diritto d.lgs. n.
|'assuzione della carica 33/2013)
Rendiconti di esercizio
annuale dei gruppi
consiliari regionali e
. ’ rovinciali, con evidenza i
Rendiconti P S . Tempestivo
. .| dellerisorse trasferite o
gruppi consiliari ‘ :
eoanfroun | AL
gruppi Art.28,c. 1, ciali gruppo, con Indic: non b
iliari del titolo di S non applicabile ai
consiliari d.lgs. n. ) (exart. 8 applicabile ai comuni
regionali/prov 33/2013 .tras.ferlmento.e dlgs. n ’ comuni
N dell'impiego delle risorse 183 n.
inciali " 33/2013)
utilizzate
Tempestivo
Attlidegll organi Atti e r.elz.a2|on| degli (exart. 8,
di controllo organi di controllo d.lgs. n.
33/2013)
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Indicazione delle
competenze di ciascun

L - Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.13,c. 1, Articolazione ufficio, anche di livello Segreteria pubblicazione:
lett. b), d.lgs. n. degli uffici dirigenziale non Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 . PR MICHELE Personale addetto:
/ _generale,inomidei | (exart.8, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
dirigenti responsabili dei d.lgs. n.
singoli uffici 33/2013)
Illustrazione in forma
semplificata, ai fini della
piena accessibilita e
Organigramma | comprensibilita dei dati, | Tempestivo
Art.13,c. 1, dell'organizzazione Risosrztrevglrﬁane Responsabile della
lett. c), d.Igs. n. dell'amministrazione pubblicazione:
X ’ MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 mediante CESARE
I'organigramma o
analoghe (exart. 8,
Articolazi rappresentazioni d.lgs. n.
;tml). a#)r?e grafiche 33/2013)
egli uffici -
g (da pubblicare
sotto forma di
organigramma,
in modo tale
che a ciascun
ufficio sia
assegnato un . o )
link ad N i dei diri . Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.13,c.1, Ink ad una omi dei dirigenti Segreteria pubblicazione:
lett. b), d.lgs. n. pagina responsabili dei singoli Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 T MICHELE Personale addetto:
/ contenelnte uffici SPAZZINI BARDELLONI NADIA
tutte le
informazioni
previste dalla
norma)
(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei
numeri di telefono e
delle caselle di posta
elettronica istituzionali e | Tempestivo o _
Telefono e Telefono e delle caselle di posta Servizio Responsablle della
e Art.13,c. 1, p Segreteria pubblicazione:
posta lett. d), d.Igs. n. posta elettronica certificata Generale MICHELE SPAZZINI
f 33/2013 f f P ; MICHELE Personale addetto:
elettronica / elettronica dedlcate,'cul il C|t'tad|no SPAZZINI BARDELLONI NADIA
possa rivolgersi per
qualsiasi richiesta (exart. 8,
inerente i compiti d.lgs. n.
istituzionali 33/2013)
Estremi degli atti di Per lintera sezione
conferimento di incarichi
di collaborazione o di | soggetti sono individuati in
| . base all'area di riferimento
consulenza a soggetti Responsabile della
Consulenti e esterni a qualsiasi titolo pubblicazione: Dirigente e
g . s | Tempestivo E.Q. di area
Art. 15, c. 2 collaboratori (compresi quelli afﬁ_datl P Personale addetto: Area
d' Igs’ n. ’ con contratto di Amministrativa: FORLANI
o> T collaborazione ADONELLA - Servizio
) o 33/2013 . Cultura e Turismo:
Titolari di coordinata e Dirigenti e LAFFRANCHINI PAOLA -
Consulenti incarichi di continuativa) con £Q gd' Area Urbanistica ed ediiza
onsulenti e . o . . .Q. di area privata: FORLANI
collaboratori collaborazion |nd|ca2|0r.1e dei soggetn per ADONELLA - Aren Lavori
eo percettori, della ragione | (exart.8, Pubblici/Ecologia:
consulenza dell'incarico e d.lgs. n. competenza CANGIANO MARIA
. ROSARIA
dell'ammontare erogato | 33/2013)
Per ciascun titolare di Ar_ea Economico-Finanziaria:
. . Risorse umane: MAGAGNA
Incarico: CESARE - Servizio gestione
(da pubblicare . . . bilancio/economato:
in tabelle) 1) curriculum vitae, Tempestivo MAGAGNA CESARE —
H i Area entrate tributarie:
PRI redat.to in conformita al (exart.8, CICALA KARINA Area
lett. b), d.lgs. n vigente modello dles. n Patrimonio: CICALA KARINA
- 9), 6.gs. . europeo 183 n. Area servizi alla persona:
33/2013 33/2013) Servizio Servizi Sociali:
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2) dati relativi allo
svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche

ARRIGHI CRISTIANA —
BENAMATI SABRINA —
FRISO JESSICA - Servizio
Pubblica Istruzione:

A R ! Tempestivo SCARABELLI MAURO
Art. 15,c¢. 1, in enti di diritto privato Polizia Locale:
lett. c), d.Igs. n. regolati o finanziati dalla ROBERTO GAFFURI
33/2013 pubblica
amministrazione o allo (ex art. 8,
svolgimento di attivita d.lgs. n.
professionali 33/2013)
3) compensi comunque
denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di
consulenza o di
collaborazione Tempestivo
(compresi quelli affidati
Art.15,c. 1, .
con contratto di
lett. d), d.Igs. n. X
33/2013 collaborazione
coordinata e
continuativa), con
specifica evidenza delle (exart. 8
.8,
eventuali componenti d.lgs. n.
variabili o legate alla 33/2013)
valutazione del risultato
Art. 15,c. 2, . .
Tabelle relative agli .
d.lgs. n. L . Tempestivo
33/2013 elenchi dei consulenti
con indicazione di
oggetto, durata e
Art. 53, c. 14, compenso dell'incarico (ex art. 8,
d.lgs. n. (comunicate alla d.Igs. n.
165/2001 Funzione pubblica) 33/2013)
Attestazione
dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, dell'insussistenza di .
d.lgs. n. . .. Tempestivo
165/2001 situazioni, anche
potenziali, di conflitto di
interesse
Per ciascun titolare di
incarico:
Art. 14, c. 1, . . Tempestivo Servizio Responsabile della
lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, Segreteria pubblicazione:
bis- dlgs -n con l'indicazione della (ex art. 8, Generale MICHELE SPAZZINI
» Yo T " . MICHELE Personale addetto:
33/2013 durata dell'incarico 3‘;}%1”3') SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Art. 14, ¢. 1, Curriculum vitae, Tempestivo Servizio Responsabile della
_ i i+ Segreteria pubblicazione:
lett. bjec. 1 redat.to in conformita al (exart. 8, Generale MICHELE SPAZZINI
bis, d.lgs. n. vigente modello d.lgs. n MICHELE Personale addetto:
33/2013 europeo 33'/20'13') SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Compensi di qualsiasi
Titolari di | ichi natura connessi
_' 0 a_nh_' nFa.rlc ! - all'assunzione Tempestivo Servizio Responsabile della
Incarichi - amministrativi dell'incarico (con risorse umane pubblicazione:
Personale dirigenziali divertice (da - . MICHELE SPAZZINI
istrati bbli . specifica evidenza delle MAGAGNA Personale addetto:
ammlnls .ra v Art. 14, ¢ 1, pubblicare in eventuali componenti (ex art. 8, CESARE BARDELLONI NADIA
i di vertice lett.c)ec. 1- tabelle) -
bis, d.lgs. n variabili o legate alla d.lgs. n.
3'3/2013 valutazione del risultato) | 33/2013)
o Tempestivo Servizio Responsabile della
Importi di viaggi di risorse umane pubblicazione:
servizio e missioni pagati | (exart. 8, MAGAGNA MICHELE SPAZZINI
con fondi pubblici d.Igs. n. Personale addetto:
33/2013) CESARE BARDELLONI NADIA
Dati relativi
all'assunzione di altre . B .
Art. 14,c. 1, ich . Tempestivo Servizio Responsabile della
lett. d) e c. 1- cariche, presso enti Segreteria pubblicazione:
bis. d.lgs 'n pubblici o privati, e Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 relativi compensia | (exart.8, |  gorz BARDELLONI NADIA
qualsiasi titolo d.Igs. n.
corrisposti 33/2013)

Pagina 200




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Art. 14,c. 1,
lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol,l.
n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, .
n.441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f)ec. 1-

bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 3,
l. n. 441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Altri eventuali incarichi
con oneri a carico della
finanza pubblica e
indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA

1) dichiarazione
concernente diritti reali
su beni immobili e su
beni mobili iscritti in
pubblici registri,
titolarita di imprese,
azioni di societa, quote
di partecipazione a
societa, esercizio di
funzioni di
amministratore o di
sindaco di societa, con
I'apposizione della
formula «sul mio onore
affermo che la
dichiarazione
corrisponde al vero»
[Per il soggetto, il
coniuge non separato e
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]

Nessuno
(va
presentata
una sola
volta entro
3 mesi
dalla
elezione,
dalla
nomina o
dal
conferimen
to
dell'incaric
o eresta
pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incaric
oodel
mandato).

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
(NB: & necessario
limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Entro 3
mesi della
nomina o

dal
conferimen
to
dell'incaric
o

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA

3) attestazione
concernente le
variazioni della
situazione patrimoniale
intervenute nell'anno
precedente e copia della
dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il
coniuge non separato e i
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA

Dichiarazione sulla
insussistenza di una
delle cause di
inconferibilita
dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c.
1, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA

Pagina 201




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Dichiarazione sulla

At 20.¢.3 insussistenza di una Annuale Servizio Responsabile della
rt. 20, c. 3, f Segreteria pubblicazione:
d.lgs. n. . delle ca.us.ej (f“ Generale MICHELE SPAZZINI
39/2013 incompatibilita al (art. 20, c. MICHELE Personale addetto:
conferimento 2,d.Igs. n. SPAZZINI BARDELLONI NADIA
dell'incarico 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, AmmonFare comples'swo Annuale Servizio risorse
secondo degli emolumenti umane Servizio risorse umane
periodo, d.lgs. percepiti a carico della | (non oltre il MAGAGNA MAGAGNA CESARE
) ; CESARE
n. 33/2013 finanza pubblica 30 marzo)
Incarichi
dirigenziali, a
qualsiasi titolo
conferiti, ivi
inclusi quelli
conferiti
discrezionalmen
Titolari di te dall'organo di . . .
. L . g e Per ciascun titolare di
incarichi indirizzo politico incarico:
dirigenziali senza procedure ’
pubbliche di
selezione e
titolari di
posizione
organizzativa
con funzioni
dirigenziali
dirigenti non .
(dirig . Tempestivo
generali)
(da pubblicare
in tabelle che
distinguano le
seguenti
i ioni: . . Servizio Responsabile della
Art. 14, c. 1, situazioni: Atto di conferlmento, Segreteria L?bblicazione'
lett. a)ec. 1- dirigenti s 9 p ;
bis. d.| ’ con l'indicazione della (exart. 8 Generale MICHELE SPAZZINI
is, d.lgs. n. dirigenti durata dell'incarico ! MICHELE Personale addetto:
33/2013 individuati d.lgs. n. SPAZZINI BARDELLONI NADIA
. . 33/2013)
discrezionalmen
te, titolari di
posizione
organizzativa
con funzioni
dirigenziali)
Art. 14,c. 1, Curriculum vitae, Tempestivo Servizio Responsabile della
: 1 r in conformita al Segreteria pubblicazione:
lett.bec. 1 edat.to conformitaal ™o 2t 8, Generale MICHELE SPAZZINI
bis, d.lgs. n. vigente modello d.lgs. n MICHELE Personale addetto:
33/2013 europeo 33'/2613') SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Compensi di qualsiasi
natura connessi
all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con
specifica evidenza delle
Art.14,c.1, - ) Servizio ri
eventuali componenti (exart. 8, ervizio risorse o
lett.c)ec. 1- iabili o | I umane Servizio risorse umane
bis, d.lgs. . variabili o legate alla d.lgs. n. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 valutazione del risultato) | 33/2013) CESARE
e Tempestivo
Importi di viaggi di P
servizio e missioni pagati | (exart. 8,
con fondi pubblici d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi
all'assunzione di altre . . .
Art.14,c. 1, ich . Tempestivo Servizio Responsabile della
lett. d) e c. 1- cariche, presso enti Segreteria pubblicazione:
bis' dlgs 'n pubblici o privati, e Generale MICHELE SPAZZINI
» H-les- T - . MICHELE Personale addetto:
33/2013 relativi compensia (exart. 8, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
qualsiasi titolo d.lgs. n.
corrisposti 33/2013)
i . L Servizio Responsabile della
Iitrtt:;lécc ]i' Altri eventuali incarichi Tempestivo Segreteria pubblicazione:
bi . dl . con oneri a carico della P Generale MICHELE SPAZZINI
is, d.lgs. n. MICHELE Personale addetto:
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33/2013 finanza pubblica e (exart. 8, SPAZZINI BARDELLONI NADIA
indicazione dei d.Igs. n.
compensi spettanti 33/2013)
1) dichiarazione
concernente diritti reali
su beni immobili e su
beni mobili iscritti in Nessuno
pubblici registri, (va
titolarita di imprese,
L presentata
azioni di societa, quote una sola
di partecipazione a
s N volta entro
societa, esercizio di )
L 3 mesi dalla
funzioni di elezione
amministratore o di dalla !
Art. 14, c. 1, sindaco di societa, con nomina o Senin o e dell
lett. f) e c. 1- . L. ervizio esponsabile della
bis, d.lgs. n I apposizione della dal Segreteria pubblicazione:
33/2013 Art. 2 formula «sul mio onore ; Generale MICHELE SPAZZINI
/ r.2, affermo che la conferimen MICHELE Personale addetto:
c.1,punto 1, . = ! to SPAZZINI BARDELLONI NADIA
n. 441/1982 dichiarazione dell'incaric
corrisponde al vero» o e resta
Per il soggetto, il .
.[ BEELL0, .| pubblicata
coniuge non separato e i fino alla
parenti entro il secondo R
) L cessazione
grado, ove gli stessi vi dell'incaric
consentano (NB: dando 00 del
eventualmente evidenza
mandato).
del mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i Entro 3
Art. 14, c. 1 parenti entro il secondo | mesi della
lett. f) e c. 1- grado, ove gli stessi vi nomina o Servizio Responsabile della
bis, d.lgs. n. consentano (NB: dando dal SGegr:':trgf MISEETE%Z;‘X‘;Z:INI
33/2013 Art. 2, eventualmente evidenza | conferimen MICHELE Personale addetto:
c.1,punto 2, . del mancato consenso)] to SPAZZINI BARDELLONI NADIA
n. 441/1982 (NB: & necessario dell'incaric
limitare, con appositi o
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) attestazione
concernente le
variazioni della
situazione patrimoniale
intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, recedente e copia della Servizi R bile dell.
lett. f) e . 1 b ' Segreteria Oubblicaione.
. - H H i i it | Ui Icazi .
bis, d.lgs. n. dlchlara.zmne dei regdltl Annuale Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 Art. 3, [Per il soggetto, il MICHELE Personale addetto:
I. n. 441/1982 coniuge non separato e i SPAZZINI BARDELLONI NADIA
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Dichiarazione sulla Tempestivo B )
. . di Servizio Responsabile della
Art.20,c. 3, insussistenza di una Segreteria pubblicazione:
d.Igs. n. delle cause di (art. 20, ¢ Generale MICHELE SPAZZINI
s9/203 inconferbila poe | Mewe | pemwe s
dell'incarico 1, d.lgs. n.
39/2013)
Art. 20, c. 3, ichi . I Servizio Responsabile della
dlgs n Dichiarazione sulla Annuale Segreteria pubblicazione:
188 . i i di Generale MICHELE SPAZZINI
201 insussistenza di una
39/2013 MICHELE Personale addetto:

Pagina 203




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

delle cause di SPAZZINI BARDELLONI NADIA
. s (art. 20, c.
incompatibilita al
conferimento 2, dlgs. n.
- A 39/2013)
dell'incarico
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo Annuale Servizio
secondo degli emolumenti risorse umane | Servizio risorse umane
periodo, d.lgs. percepiti a carico della | (nonoltreil | MAGAGNA MAGAGNA CESARE
n.33/2013 finanza pubblica 30 marzo) CESARE
c ——
dirigenziali-integratedai | Datinon
relativi-titoli-e-eurrieuta; | pil soggetti
attribuite-apersone; a
e - anche-esternealle pubblicazio
i L L pubbliche ne
dlgs—n- dirigenziah o - bbli . // //
33/2013 - . ) amministrazient; obbligatori
individuate a ai sensi
diserezionalmente del
dalllergano-diindirizze | d.lgs.97/20
politico-senza-procedure 16
Numero e tipologia dei
-bi - . osti di funzione che si Servizio -
Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione P | - . Risorse Umane Responsabile della
d.lgs. n. disponibili rendono disponibili nella | Tempestivo MAGAGNA pubblicazione:
165/2001 P dotazione organica e CESARE MAGAGNA CESARE
relativi criteri di scelta
Art.1,c.7, Risosrztre\/iljirgane Responsabile della
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale MAGAGNA pubblicazione:
108/2004 CESARE MAGAGNA CESARE
Atto di nomina o di B .
| . Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, proclamazione, con Segreteria pubblicazione:
lett. a), d.Igs. n. I'indicazione della durata Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 " . MICHELE Personale addetto:
4 dell'incarico o del SPAZZINI BARDELLONI NADIA
mandato elettivo
Servizio Responsabile della
Art. 14,c. 1, Segreteria pubblicazione:
lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 MICHELE Personale addetto:
SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Compensi di qualsiasi Servizio
natura connessi Nessuno risorse umane | Servizio risorse umane
all'assunzione della MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Art. 14, c. 1, carica CESARE
lett. c), d.Igs. n. Servizi
. . . S ervizio
33/2013 Dirigenti cessati Importi di viaggi di : o
dal rapporto di | servizio e missioni pagati Nessuno risorse umane | Servizio risorse umane
- . . L. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Dirigenti lavoro con fondi pubblici
. . CESARE
cessati (documentazion - —
) Dati relativi
e da pubblicare , . .
. all'assunzione di altre . )
sul sito web) ich . Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, cariche, presso enti Segreteria pubblicazione:
lett. d), d.Igs. n. pubblici o privati, e Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 i : MICHELE Personale addetto:
/ relativi compensi a SPAZZINI BARDELLONI NADIA
qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali incarichi B .
. ico dell Servizio Responsabile della
Art.14,c. 1, con oneri a carico della Segreteria pubblicazione:
lett. e), d.lgs. n. finanza pubblica e Nessuno Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 o i cagi : MICHELE Personale addetto:
/ indicazione dei SPAZZINI BARDELLONI NADIA
compensi spettanti
Art. 14, c. 1, 1) copie delle Servizio Responsabile della
ichi iani dei it Segreteria pubblicazione:
lett. f), d.Igs. n. dlch!ara'z!onl de! redditi Nessuno Gonoralo MICHELE SPAZZINI
33/2013 Art. 2, riferiti al periodo MICHELE Personale addetto:
c. 1, punto 2, I. dell'incarico; SPAZZINI BARDELLONI NADIA
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n.441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,
I. n. 441/1982

2) copia della
dichiarazione dei redditi
successiva al termine
dell'incarico o carica,
entro un mese dalla
scadenza del termine di
legge per la
presentazione della
dichairazione [Per il
soggetto, il coniuge non
separato e i parenti
entro il secondo grado,
ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
(NB: & necessario
limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA

3) dichiarazione
concernente le
variazioni della
situazione patrimoniale
intervenute dopo
I'ultima attestazione
[Per il soggetto, il
coniuge non separato e
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Nessuno
(va
presentata
una sola
volta entro
3 mesi
dalla
cessazione
dell'incaric
o).

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA

Sanzioni per
mancata
comunicazion
e dei dati

Art.47,c.1,
d.lgs. n.
33/2013

Sanzioni per
mancata o
incompleta
comunicazione
dei dati da parte
dei titolari di
incarichi
dirigenziali

Provvedimenti
sanzionatori a carico del
responsabile della
mancata o incompleta
comunicazione dei dati
di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione
patrimoniale
complessiva del titolare
dell'incarico al momento
dell'assunzione della
carica, la titolarita di
imprese, le
partecipazioni azionarie
proprie noncheé tutti i
compensi cui da diritto
I'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA

Posizioni
organizzative

Art. 14, c. 1-
quinquies.,
d.lgs. n.
33/2013

Posizioni
organizzative

Curricula dei titolari di
posizioni organizzative
redatti in conformita al
vigente modello
europeo

Tempestivo

(ex art. 8,
d.Igs. n.
33/2013)

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
Personale addetto:
BARDELLONI NADIA
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Conto annuale del
personale e relative
spese sostenute,
nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati
relativi alla dotazione
organlca.e al persqnale Annuale
effettivamente in Servizio
Art. 16, c. 1 servizio e al relativo . N
i S' . ’ Conto annuale costo. con l'indicazione risorse umane | Servizio risorse umane
8- 1. del personale o MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 della distribuzione tra le CESARE
diverse qualifiche e aree
professionali, con
particolare riguardo al
Dotazione personale assegnato agli
organica uffici di diretta (art. 16, c.
collaborazione con gli 1, d.Igs. n.
organi di indirizzo 33/2013)
politico
Costo complessivo del
personale a tempo
indeterminato in
servizio, articolato per .
_ ) Annuale Servizio
Art. 16, c. 2 Costo personale | aree professionali, con . L
dal S' . ’ tempo articolare riguardo al risorse umane | Servizio risorse umane
s . P P & _ MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 indeterminato | personale assegnato agli CESARE
uffici di diretta
collaborazione con gli (art. 16, c.
organi di indirizzo 2, d.lgs. n.
politico 33/2013)
Personale nona | Personale con rapporto
tempo di lavoro non a tempo Annuale
indeterminato indeterminato, ivi Servizio
Ar;‘ Ilzl :1 L compreso il personale (art. 17, c. risorse umane | Servizio risorse umane
355261_;’ assegnato agli uffici di 1, d.lgs. n. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
diretta collaborazione 33/2013) CESARE
(da pubblicare con gli organi di indirizzo
Personale in tabelle) politico
.nc;n a tempo Costo del Costo complessivo del
indeterminat personale con rapporto
o personale non a 4 )
tempo di lavoro non a tempo | Trimestrale
. . indeterminato, con Servizio
Art. 17, c. 2 indeterminato ) . X L
i S’ . ’ particolare riguardo al risorse umane | Servizio risorse umane
33'/g2(')1§ personale assegnato agli (art. 17, ¢ MAGAGNA MAGAGNA CESARE
uffici di diretta ) d'lgs' n' CESARE
coIIab0|'.az.|c.>ne. c.on gli 33/2013)
- organi di indirizzo
(da pubblicare olitico
in tabelle) P
Tassi di assenza )
. . Trimestrale
trimestrali o ..
Tassi di assenza del Servizio
- Art. 16, c. 3 o (art. 16,c. | . e
Tassi di i S’ . ’ personale distinti per 3 dles. p. | fisorse umane Servizio risorse umane
assenza 33'/g2(')1§ uffici di livello 3’3/'2%1'3)' MAGAGNA MAGAGNA CESARE
- dirigenziale CESARE
(da pubblicare
in tabelle)
Incarif:hi | soggetti sono individuati
conferiti e Elenco degli incarichi in base all'area di
Art. 18, d.Igs. n. | autorizzati ai conferiti o autorizzati a Tempestivo riferimento
Incarichi 33/2013 dipendenti ciascun dipendente Responsabile della
conferiti e (dirigenti e non (dirigente e non Dirigenti e pubblicazione: Dirigente e
autorizzati ai dirigenti) dirigente), con E.Q. diarea E.Q. diarea
dipendenti I'indicazione per Personale addetto: colui
(dirigenti e dell'oggetto, della (exart. 8 competenza | che carica ed istruisce la
non dirigenti) Art(’j?;’ Cr; 14, durata e del compenso dlgs .n ’ delibera/determina Area
es: Tl spettante per ogni +152- 1 Amministrativa:
165/2001 incarico 33/2013) FORLANI ADONELLA -
Servizio Cultura e
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(da pubblicare
in tabelle)

Turismo: LAFFRANCHINI
PAOLA -

Area /urbanisticaed
edilizia privata: FORLANI
ADONELLA
Area T — Lavori Pubblici
CANGIANO MARIA
ROSARIA
Area Economico
Finanziaria
Servizio Risorse Umane
MAGAGNA CESARE
Servizio gestione
bilancio/economato
MAGAGNA CESARE
Area Entrate tributarie:
CICALA KARINA
Area Patrimonio:
CICALA KARINA
Area Servizi alla persona:
Servizio servizio
Sociale/sport e tempo
libero: ARRIGHI
CRISTIANA — BENAMATI
SABRINA —FRISO JESSICA -
Pubblica Istruzione:
SCARABELLI MAURO
Polizia Locale
GAFFURI ROBERTO

Art.21,c. 1, Riferimenti necessari per
d.lgs. n. la consultazione dei Tempestivo Servizio risorse
Contrattazion 33/2013 Contrattazione contratti e accordi umane Servizio risorse umane
e collettiva collettiva collettivi nazionali ed MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Art.47,c.8 . .| (exart.8, CESARE
P eventuali interpretazioni
d.lgs. n. autentiche d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi
stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e
quellaillustrativa,
certificate dagli organi di | Tempestivo A
. Art. 21,c. 2, . A . Servizio risorse o
Contrattazion dlgs. Contratti controllo (collegio dei umane Servizio risorse umane
e integrativa 88 1 integrativi revisori dei conti, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 e - CESARE
collegio sindacale, uffici
centrali di bilancio o
analoghi organi previsti (exart. 8
.8,
dai rispettivi d.lgs. n.
ordinamenti) 33/2013)
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Specifiche informazioni
sui costi della
contrattazione

integrativa, certificate

dagli organi di controllo

Art. 21, c. 2, interno, trasmesse al
d-lgs. n. Ministero dell'Economia Annuale
33/2013 . . . Servizio risorse
Costi contratti e delle finanze, che umane Servizio risorse umane
integrativi predispone, allo scopo, MCAEGSAA%’EA MAGAGNA CESARE
uno specifico modello di
rilevazione, d'intesa con
la Corte dei conti e con
la Presidenza del (art. 55
4A':'|55' c Consiglio dei Ministri - 4ard.| » &
,d.lgs. n. e , d.lgs. n.
Dipartimento della
150/2009 par ‘ 150/2009)
funzione pubblica
o Tempestivo o
Art. 10, c. 8, Servizio risorse o
. P ex art. 8, umane Servizio risorse umane
lett. c), d.lgs. n. Nominativi ( MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 d.lgs. n. CESARE
33/2013)
Tempestivo o
Art. 10, C. 8, Servizio risorse s L
. . ex art. 8 umane €ervizio risorse umane
o lett. c), dlgs.n. | (45 pubblicare Curricula ( ’ MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 in tabelle) d.Igs. n. CESARE
33/2013)
Tempestivo o
Par. 14.2, delib. Servizio risorse Servizio i
" . ex art. 8, umane €ervizio riIsorse umane
GVIT n. Compensi ( MAGAGNA MAGAGNA CESARE
12/2013 d.lgs. n. CESARE
33/2013)
- Bandi di concorso per il
Bandi di P . .
reclutamento, a qualsiasi | Tempestivo
concorso ) . .
titolo, di personale Servizio Servizio risorse umane
Bandi di Art. 19, d.lgs. n. presso I'amministrazione risorse umane Pgég&iNeﬁjg;ZAgzﬁA
concorso 33/2013 nonche' i criteri di (exart. 8, MAGAGNA CHITTO/segreTario della
valutazione della d.lgs. n. CESARE commissione di concorso
Commissione e le tracce | 33/2013)
(da pubblicare delle prove scritte
in tabelle)
Sistema di Sistema di . A )
K . K . Sistema di misurazione e A
misurazione e Par. 1, delib. misurazione e i Servizio risorse
lutazi GVITn |utazi valutazione della T i umane Servizio risorse umane
valutazione . valutazione Perf 7 empestivo MAGAGNA MAGAGNA CESARE
erformance (art. 7,
della 104/2010 della CESARE
d.lgs. n. 150/2009)
Performance Performance
Pi della perf Servizio risorse
iano della Performance . iZio ri
. Tempestivo | AT, | Sanieniese e
Piano della (art. 10, d.lgs. 150/2009) fasipvale
Piano della Performance/Pi - - -
. . Piano esecutivo di -
Performance ano esecutivo di . . . (ex art. 8, Servizio risorse o
Art. 10, c. 8 estione gestione (per gli enti d.lgs. n umane Servizio risorse umane
Bt g Iocali) (art. 169, c. 3-bis, sede T MAGAGNA MAGAGNA CESARE
lett. b), d.lgs. n. 33/2013) CESARE
33/2013 d.lgs. n. 267/2000)
. . Tempestivo o
Relazione Relazione sulla Relazione sulla Servizio risorse
umane Servizio risorse umane
Performance sulla Performance Performance (art. 10, (exart. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Performance d.lgs. 150/2009) d.lgs. n. CESARE
33/2013)
Ammontare
complessivo dei Tempestivo A
. Servizio risorse
premi Ammontare complessivo umane Servizio risorse umane
) . . (exart. 8 MAGAGNA MAGAGNA CESARE
dei premi collegati alla - S CESARE
performance stanziati d.lgs. n.
Ammontare Art.20,c. 1, 33/2013)
complessivo d.lgs. n.
dei premi 33/2013
(da pubblicare .
. : .| Tempestivo o
in tabelle) Ammontare dei premi Servizio risorse o
ff tt t t 8 umane Servizio risorse umane
erettivamente (exart. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
distribuiti d.lgs. n. CESARE
33/2013)
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Dati relativi ai

Criteri definiti nei

. sistemi di misurazione e | Tempestivo o
premi X Servizio risorse
valutazione della umane Servizio risorse umane
performance per MAGAGNA MAGAGNA CESARE
I'assegnazione del (lezgt.n& CESARE
trattamento accessorio 33/2013)
Distribuzione del
trattamento accessorio,
Dati relativi ai Art. 20,c. 2, ir? forma aggregata, al | Tempestivo Servizio risorse
premi d.lgs. n. flf?e di da.re COﬂt.O. dF' umane Servizio risorse umane
33/2013 livello di selettivita MCAEGS,;(;I\IIEA MAGAGNA CESARE
) utilizzato nella (ex art. 8,
{da pubblicare distribuzione dei premi e
K p d.lgs. n.
in tabelle) degli incentivi 33/2013)
Grado di
differenziazione Tempestivo o
Servizio risorse
dell'utilizzo della umane Servizio risorse umane
premialita sia per i (ex art. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
dirigenti sia peri d.lgs. n. CESARE
dipendenti 33/2013)
Dati non
pili soggetti
a
pubblicazio
Benessere Are20,6-3; Benessere Livellidibenessere ne
organizzativo 33' !EQQ' ;3' organizzative organizzative obbligatori /"
a ai sensi
del
d.lgs.97/20
16
Elenco degli enti
pubblici, comunque
denominati, istituiti,
vigilati e finanziati
dall'amministrazione
Enti pubblici ovvero per i quali Annuale Servizio
At 22 1 vigilati I'amministrazione abbia Gestione Servizio Gestione
lett. é) dl.lcg.s.ln. il potere di nomina degli bilancio/econ bilancio/economato
33/'2013 amministratori dell'ente, omato MAGAGNA CESARE
con l'indicazione delle MAGAGNA
funzioni attribuite e CESARE
delle attivita svolte in
, fz?v.ore . (art. 22, c.
deIIamn.wlhm‘str.azmn.e.o 1, d.lgs. n.
delle attlylta dl.servmo 33/2013)
pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Enti Enti pubblici
controllati vigilati
(d? pubblicare Annuale
in tabelle)
1) ragione sociale (art. 22, c.
1, d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale Annuale Servizi
partecipazione (art. 22, c. ervizio Per I'intera sezione
Art. 22,¢. 2, dell'amministrazione 1,d.Igs. n. .Ges.tlone
d.lgs. n. 33/2013) bilancio/econ Servizio Gestione
33/2013 Annuale MK(?:;ONA bilancio/economato
3) durata dell'impegno (art. 22, c. CESARE MAGAGNA CESARE
1, d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a
qualsiasi titolo gravante | Annuale
per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art. 22, c.
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1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei
rappresentanti
dell'amministrazione
. . Annuale
negli organi di governo e
trattamento economico
complessivo a ciascuno
di essi spettante (con (art. 22, c.
I'esclusione dei rimborsi | 1, d.Igs. n.
per vitto e alloggio) 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio
degli ultimi tre esercizi | (art.22,c.
finanziari 1,d.lgs.n.
33/2013)
7) incarichi di
amministratore dell'ente
. Annuale
e relativo trattamento
economico complessivo
(con I'esclusione dei (art. 22, c.
rimborsi per vitto e 1, d.Igs. n.
alloggio) 33/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, ¢. 3, delle cause di
dlgs. n. inconferibilita
39/2013 W . ) . (art. 20, c.
dell'incarico (link al sito
\ 1, d.Igs. n.
dell'ente)
39/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una
X Annuale
Art. 20, c. 3, delle cause di
d.lgs. n. incompatibilita al
39/2013 conferimento (art. 20, c.
dell'incarico (/ink al sito | 2, d.Igs. n.
dell'ente) 39/2013)
. Annuale
Art. 22,c. 3, Collegamento con i siti
d.lgs. n. istituzionali degli enti (art. 22, c.
33/2013 pubblici vigilati 1,d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di
cui I'amministrazione
detiene direttamente
quote di partecipazione
anche minoritaria, con
I'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in
Dati societa favore A | Servizio Per I'intera sezione
partecipate dell'amministrazione o nnuale Gestione
Art.22,c.1 s . S
r delle attivita di servizio bilancio/econ . .
lett. b), d.lgs. n. bbli £fid d Servizio Gestione
33/2013 pu K ico affidate, 'a N omato bilancio/economato
esclusione delle societa, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
partecipate da CESARE
Societa amministrazioni
partecipate pubbliche, con azioni
quotate in mercati
regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione
europea, e loro (art. 22, c.
controllate. (art. 22,c. | L d.Igs-n.
6, d.lgs. n. 33/2013) | 33/2013)
(dg pubblicare Annuale y
in tabelle) . Servizio . )
Per ciascuna delle R Per I'intera sezione
societs: (art. 22, c. Gestione
’ 1, d.Igs. n. | bilancio/econ Servizio Gestione
33/2013) omato bilancio/economato
MAGAGNA
Art. 22,¢.2, ) ) Annuale MAGAGNA CESARE
d.lgs. n. 1) ragione sociale CESARE
33/2013 (art. 22, c.
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1, d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale Annuale
partecipazione (art. 22, c.
dell'amministrazione 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno | fart.22,c.
1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a Annuale
qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio (art. 22, c.
dell'amministrazione 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei
rappre.st?ntan.tl Annuale
dell'amministrazione
negli organi di governo e
trattamento economico | (art. 22, c.
complessivo a ciascuno 1, d.Igs. n.
di essi spettante 33/2013)
6) risultati di bilancio Annuale
degli ultimi tre esercizi | (art. 22, c.
finanziari 1,d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di
- Annuale
amministratore della
societa e relativo . (art. 22, c.
trattamento economico
lessivo 1, dlgs. n.
comp 33/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, ¢. 3, delle cause di
d.lgs. n. A R
39/2013 inconferibilita (art. 20, ¢
dell'incarico (link al sito e
dell'ente) 1,dlgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una
X Annuale
Art. 20, c. 3, delle cause di
d.lgs. n. incompatibilita al
39/2014 conferimento (art. 20, c.
dell'incarico (link al sito | 2, d.Igs. n.
dell'ente) 39/2013)
. Annuale
Art.22,c. 3, Collegamento con i siti
d.Igs. n. istituzionali delle societa | (art. 22, c.
33/2013 partecipate 1, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti in
materia di costituzione
di societa a
partecipazione pubblica,
acquisto di
partecipazioni in societa
gia costituite, gestione
Art.22,c. 1. del!e parteIC|paz.|on| . | Tempestivo
- . .| pubbliche, alienazione di
lett. d-bis, d.Igs. | Provvedimenti . L
n. 33/2013 partecipazioni sociali,
quotazione di societa a
controllo pubblico in
mercati regolamentati e
razionalizzazione
periodica delle
partecipazioni
pubbliche, previsti dal (ex art. 8,
decreto legislativo d.lgs. n.
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adottato ai sensi 33/2013)
dell'articolo 18 della
legge 7 agosto 2015, n.
124 (art. 20 d.Igs
175/2016)
Provvedimenti con cui le
amministrazioni
pubbliche socie fissano
obiettivi specifici, Tempestivo
annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di
funzionamento, ivi
comprese quelle per il (exart. 8,
Art. 19, c. 7, personale, delle societa d.lgs. n.
d.lgs. n. controllate 33/2013)
175/2016
Provvedimenti con cui le
societa a controllo
pubblico garantiscono il | Tempestivo
concreto perseguimento
degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di (exart. 8,
funzionamento d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di
diritto privato,
comunque denominati,
Enti di diritto in controllo
privato dell'amministrazione, Annuale
Art. 22,¢. 1, controllati con l'indicazione delle
lett. c), d.Igs. n. L .
33/2013 funzioni attribuite e
delle attivita svolte in
favore
dell'amministrazione o | (art.22,c.
delle attivita di servizio | 1 d-lgs.n.
pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(d? pubblicare Annuale
in tabelle)
1) ragione sociale (art. 22, c.
1, d.lgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale Annuale
partecipazione (art. 22, c. Servizio " )
dell'amministrazione 1,d.Igs.n. Gestione Per l'intera sezione
Enti di diritto 33/2013) bilancio/econ
privato Annuale omato Servizio Gestione
controllati bilancio/economato
3) durata dell'impegno | (art.22,c. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
1, d.lgs. n. CESARE
33/2013)
Art.22,c. 2, 4) onere complessivo a Annuale
d.Igs. n. qualsiasi titolo gravante
33/2013 per I'anno sul bilancio (art. 22, c.
dell'amministrazione 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei
rlappre'sgntan'tl Annuale
dell'amministrazione
negli organi di governo e
trattamento economico | (art.22,c.
complessivo a ciascuno 1, d.lgs. n.
di essi spettante 33/2013)
6) risultati di bilancio Annuale
degli ultimi tre esercizi | (art.22,c.
finanziari 1,d.lgs.n.
33/2013)
7) incarichi di Annuale
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amministratore dell'ente | (art. 22, c.
e relativo trattamento 1, d.Igs. n.
economico complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una Tempestivo
Ar;‘ IZS, :] 3 delle cause di
39'/g2(')1§ inconferibilita ™
dell'incarico (link al sito (art. 20, c.
\ 1, d.Igs. n.
dell'ente)
39/2013)
Dichiarazione sulla
insussistenza di una
, Annuale
Art. 20, c. 3, delle cause di
d.lgs. n. incompatibilita al
39/2013 conferimento (art. 20, c.
dell'incarico (link al sito 2,d.lgs. n.
dell'ente) 39/2013)
. Annuale
Art.22,c.3, Collegamento con i siti
d.lgs. n. istituzionali deglientidi | (art. 22, c.
33/2013 diritto privato controllati | 1, d.Igs. n.
33/2013)
Una o piu
rappresent?mom. Servizio
grafiche che evidenziano Annuale Gestione
| Art.22,c1, . i rapporti tra . . Servizio Gestione
Rappresentazi P Rappresentazio , L ) ) bilancio/econ S
one grafica lett. d), d.lgs. n. ne grafica I'amministrazione e gli omato bilancio/economato
33/2013 enti pubblici vigilati, le MAGAGNA CESARE
- . . (art. 22, c. MAGAGNA
societa partecipate, gli
S . 1, d.Igs. n. CESARE
enti di diritto privato 33/2013
controllati )
Dati non
. - ... | pilsoggetti
Batirelativialaattivits
. L a
Datiaggregati Y . . . .. | pubblicazio
attivitd T o e ne
il X digs—h- attivity attivita-percompetenza . R // //
3372613 amministrativa | degliorganiedegliuffici obbligatori
a . 2 7| aaisensi
pertipelogiadi
. A del
procedimenti
d.lgs.97/20
16
Tipologie di Per ciascuna tipologia di Per 'intera sezione
procedimento procedimento:
1) breve descrizione del Tempestivo Respsgﬁabl!e de.lla
Art.35,c. 1, procedimento con P . pu. |caOZ|c;r.1e. di
lett. a), d.lgs. n. indicazione di tutti i (exart. 8 Dl.rlgent.| eP.O. diarea di
33/2013 riferimenti normativi dlgs .n , rispettiva competenza
utili e _—
33/2013) Personale addetto:
Attivita e (d? pubblicare s - Tempestivo . Iso.ggett.lvsono
rocedimenti Art.35,c. 1, in tabelle) 2) unita organizzative individuati in base
p lett. b), d.lgs. n. responsabili (ex art. 8, all'area di riferimento
33/2013 dell'istruttoria d.lgs. n. del procedimento:
33/2013) . . Area Amministrativa
e Dirigenti e
. - 3) l'ufficio del . BARDELLONI NADIA
Tipologie di . . E.Q. di area - L
rocedimento procedimento, Tempestivo or Servizi demografici
P Art. 35, ¢. 1, unitamente ai recapiti P FORZANINI ERMINIO
lett. c), d.Igs. n. L . competenza .
33/2013 telefonici e alla caselladi | (exart. 8, Servizio Cultura e
posta elettronica d.Igs. n. Tursimo: LAFFRANCHINI
istituzionale 33/2013) PAOLA -
4) ove diverso, I'ufficio Area urbanistica ed
competente all'adozione edilizia privata: SPAZZINI
del provvedimento M|CH_ELE o
finale, con l'indicazione | Tempestivo Area Lavori Pubblici
Art. 35,c. 1, del nome del CANGIANO MARIA
lett. c), d.Igs. n. X T eer ROSARIA
33/2013 responsabile dell'ufficio - )
unitamente ai rispettivi Servizio Ecologia
recapiti telefonici e alla (exart. 8, SALAMONE '—U!G|
casella di posta d.lgs. n. ?Area. Esonoml.cc.)
elettronica istituzionale | 33/2013) Finanziaria: Servizio
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Art.35,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.

33/2013

5) modalita con le quali Tempestivo

gli interessati possono
ottenere le informazioni

relative ai procedimenti (ex art. 8,

in corso che li riguardino

d.lgs. n.

Risorse Umane:
MAGAGNA CESARE -
Servizio gestione
bilancio/economato
MAGAGNA CESARE -
Area Entrate Tributarie:
CICALA KARINA - Area

33/2013)
Patrimonio: CICALA

6) termine fissato in
sede di disciplina KARINA Area Servizi alla
normativa del Persona  ARRIGHI
procedimento per la CRISTIANA — BENAMATI
Art. 35,c. 1, conclusione con SABRINA — FRISO
leuég/'zddllg;' " I'adozione di un JESSICA - Pubblica
provvedimento espresso Istruzione:
e ogni altro termine (exart. 8, SCARABELLI MAURO
procedimentale d.lgs. n. Polizia Locale:
rilevante 33/2013) PELLEGRINI
7) procedimenti per i CARLO/GAFFURI
quali il provvedimento ROBERTO
dell'amministrazione
puo essere sostituito da | Tempestivo
Art.35,c.1, - .
lett. g), d.lgs. . u.na dichiarazione .
33/2013 dell'interessato ovvero il
procedimento puo
concludersi con il (ex art. 8,
silenzio-assenso d.lgs. n.
dell'amministrazione 33/2013)

8) strumenti di tutela
amministrativa e
giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge
in favore
dell'interessato, nel
Art.35,c. 1, corso del procedimento
lett. h), d.lgs. n. nei confronti del
33/2013 provvedimento finale
ovvero nei casi di
adozione del
provvedimento oltre il
termine predeterminato
per la sua conclusione e i
modi per attivarli

Tempestivo

Tempestivo

(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

9) link di accesso al
Art.35,c. 1, servizio on line, ove sia
lett. i), d.lgs. n. gia disponibile in rete, o
33/2013 tempi previsti per la sua (legsrt.n&
attivazione e
33/2013)

10) modalita per
I'effettuazione dei
pagamenti
eventualmente
necessari, con i codici
IBAN identificativi del
conto di pagamento,
ovvero di imputazione
del versamento in
Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti
Art. 35,¢. 1, possono effettuare i
lett. 1), d.Igs. n. R R
33/2013 pagamenti mediante
bonifico bancario o
postale, ovvero gli
identificativi del conto
corrente postale sul
quale i soggetti versanti
possono effettuare i
pagamenti mediante
bollettino postale, (exart. 8,
nonché i codici d.lgs. n.
identificativi del 33/2013)
pagamento da indicare

Tempestivo

Tempestivo
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obbligatoriamente per il
versamento
11) nome del soggetto a
cui e attribuito, in caso
di inerzia, il potere
sostitutivo, nonché Tempestivo
Art.35,c. 1, modalita per attivare
lett. m), d.lgs.
n. 33/2013 tale potere, con
indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle | (exart. 8,
di posta elettronica d.lgs. n.
istituzionale 33/2013)
Per i procedimenti ad
istanza di parte:
1) atti e documenti da .
. Tempestivo
Art.35,c. 1, allegare all'istanza e
lett. d), d.lgs. n. modulistica necessaria,
33/2013 ii fac-simile per | (X 3-&
compresi i C-simi p dlgs. n.
le autocertificazioni 33/2013)
2) uffici ai quali
rivolgersi per
informazioni, orari e i
Art. 35,c. 1, modalita di accesso con Tempestivo
lett. d), d.lgs. n. indicazione degli
33/2013 e Art. S g hs
1¢29,1. indirizzi, recapiti
190/2012 telefonici e caselle di
posta elettronica (exart. 8,
istituzionale a cui d.lgs. n.
presentare le istanze 33/2013)
_ Dati non
YWy piu soggetti
Moenitoraggio 33/2013 Monitoraggio rronitoragsio-periodico pubblicazio
fempt termpi concernente ikFispetto e // 7
procedimenta R . . . obbligatori
h Art 1 e 28 L . . a ai sensi
A-190/2012 del
d.lgs.97/20
16
Recapiti telefonici e
casella di posta
elettronica istituzionale
dell'ufficio responsabile
per le attivita volte a
gestire, garantire e Tempestivo
Dichiarazioni verificare la trasmissione Dirigenti e COME SEZIONI
sostitutive e Art. 35, c. 3, Recapiti dei dati o I'accesso E.Q. di area PRECEDENTI RELATIVE A
acquisizione d.lgs. n. dell'ufficio diretto degli stessi da o ATTIVITA'E
d'ufficio dei 33/2013 responsabile parte delle per PROCEDIMENTI/Tipologi
- - - competenza . )
dati amministrazioni e di procedimento
procedenti
all'acquisizione d'ufficio
dei dati e allo (exart. 8,
svolgimento dei controlli d.lgs. n.
sulle dichiarazioni 33/2013)
sostitutive
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Provvedimenti

| soggetti sono
individuati in base
all'area di riferimento
Responsabile della
pubblicazione: Dirigente
eE.Q. di area
Personale addetto:
coloro che caricano ed
istruiscono la

Semestrale delibera/determina:
Area
Amministrativa:
BARDELLONI NADIA -
FERRARINI MASSIMO -
BERTELLI GIANLUCA --
FORLANI ADONELLA -
Elenco dei FORZANINI ERMINIO -
provvedimenti, con TONOLINI FERRUCCIA
particolare riferimento Servizio Cultura e
ai provvedimenti finali Turismo: LAFFRANCHINI
dei procedimenti di: PAOLA
scelta del contraente per Area urbanistica ed
oo At 231, f"aff'dame“t" ‘?".'a"°'r'1' Diricenti o | €0z privata: SPAZZINI
oyve |m.ent dlgs.n. Provvedimenti ornlturF e.SEI'VIZI, anche |r|ge.nt| e MICHELE Area Lavori
organt 33/2013 /Art. | organi indirizzo con r|fe‘r|rr.1ento alla £.Q.diarea Pubblici/Ecologia:
indirizzo 1, co. 16 della . politico modalita di selezione per CANGIANO MARIA
politico n. 190/2012 prescelta (link alla sotto- competenza ROSARIA
sezione "bandi di gara e _ Area Economico
contratFl"); a.ccordl Finanziaria: Servizio
stipulati risorse umane:
dall'amministrazione con MAGAGNA CESARE —
soggetti privati o con Servizio gestione
altre amministrazioni bilancio/economato
pubbliche. (art. 23, c. MAGAGNA CESARE —
1,d.lgs. n. Area entrate tributarie:
33/2013) CICALA KARINA
Area Patrimonio:
CICALA KARINA CAIANI
SIMONA Servizi alla
persona: Servizio
sociale/Sport e tempo
libero: ARRIGHI
CRISTIANA — BENAMATI
SABRINA —FRISO JESSICA
— Servizio Pubblica
Istruzione: SCARABELLI
MAURO
Polizia Locale :
GAFFURI ROBERTO
. . Dati non
. 5 i piti soggetti
a
Prowvediment | Aft23red . . . . - pubblicazio
organi S o ne
A 332013 /A | organtindinizzo “‘eﬂ*ﬁw | obbligatori " &
solitice Leot6dellat . g - politico eeneessme—eeneepsn—e 2 ai sensi
, . del
.| d.lgs.97/20
pe%ena{e—e-—g;eg%es&em 16
di-carriera:
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| soggetti sono individuati
in base all'area di
riferimento

Semestrale -
Responsabile della
pubblicazione: Dirigente e
E.Q. diarea
Personale addetto: Area
Amministrativa
BARDELLONI NADIA
Servizi Demografici
FORZANINI ERMINIO
Elenco dei Area Cultura e Turismo:
provvedimenti, con LAFFRANCHINI PAOLA
particolare riferimento Area Urbanistica ed
ai provvediment] finali edilizia privata: SPAZZINI
dei procedimenti di: MICHELE - Area
scelta del contraente per Lavori Pubblici
|'affidamento di lavori, CANGIANO MARIA
Provwvediment | Art-23,c.1, . .| forniture e servizi, anche Dirigenti e BO,SARIA .
i dirigenti d.lgs. n. Provvedimenti con riferimento alla E.Q. di area Servizio Ecologia
L . 33/2013 /Art. dirigenti - . SALAMONE LUIGI
amministrativ | 4 1e gella L. o - modalita di selezione per - AreaE X
. g amministrativi . rea Economico
i n. 190/2012 prescelta (link alla sotto- competenza Finanziaria:  Risorse
sezione "bandi di garae umane:  MAGAGNA
contratti"); accordi CESARE - gestione
stipulati bilancio/economato
dall'amministrazione con | (art. 23, c. MAGAGNA CESARE -
soggetti privati o con 1, d.Igs. n. Area Entrate tributarie:
altre amministrazioni 33/2013) CICALAKARINA  Area
pubbliche. Patrimonio: CICALA
KARINA Area servizi
alla persona: Servizio
Servizio Sociale /sport e
tempo libero:  ARRIGHI
CRISTIANA — BENAMATI
SABRINA —FRISO JESSICA
—servizio Pubblica
Istruzione:
SCARABELLI MAURO
Polizia Locale: ROBERTO
GAFFURI
Heneodei
provvedimenticon Dati non
particolareriferimente | piu soggetti
P:elled'nqeqt A'F't—zg—%l— €T 7 + i i i a
S . eHgs—- Provvedimenti dei-procedimenti-di: pubblicazio
o . 33/2013 /Aet dirigenti autorizzazioneo ne // //
: +eo—dbdellat | amministrativi | concessione;cencorsie | obbligatori
A-100/2012 proveselettive-per a ai sensi
Fassunzione-del del d.Igs.
personale-e-progressieni | 97/2016
£ - — 4
. Dati non
. pili soggetti
asseggettateteimprese
. . a
inragione-della L
AESeh | poslosiedi | dimensionee delsettore | PUPDIICAZIO
- lett—a)-dHgs—he N ne // //
332043 R obbligatori
ciaseuna-di-esse-dei aaisensi
Y R del d.Igs.
s . 97/2016
modalita-di-svelgimento
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c . .
lett—b)d-lgs—n- : .| controllo-chele-imprese // //
33/2013 sono-tenute-arispettare
per-ottemperareale
Codice Identificativo
Gara (CIG)/SmartCIG,
struttura proponente,
oggetto del bando,
procedura di scelta del
Art. 1,c. 32, 1. contraente, elenco degli
n. 190/2012 operatori invitati a
Art.37,c. 1, presentare | soggetti sono individuati in
lett. a) d,|g5. offerte/numero di i base all'area d|_nfenmento
. Tempestivo Responsabile della
n. 33/2013; . L offerenti che hanno pubblicazione: Dirigente e
. Dati previsti . o
Art. 4 delib. dall'articolo 1 partecipato al E.Q. di area
Anac n. ’ procedimento, Person_ale agc_ietttq. collln che
comma 32, della o L. carica ed istruisce la
39/2016 legge 6 aggiudicatario, importo delibera/determinaArea
di aggiudicazione, tempi Amministrativa: BARDELLONI
novembre 2012 it ! NADIA -FERRARINI
n. 190 ’ di completamento MASSIMO — BERTELLI
T dell'opera servizio o GIANLUCA -- FORLANI
Informazioni . ) ADONELLA -FORZANINI
R fornitura, importo delle _
sulle singole N ERMINIO
rocedure somme liquidate Area informatica e smart city
u - -
P Tabelle rlassuntlye rese gg\z‘gg'&ﬂlﬁgziﬁgﬁ
liberamente scaricabili in LAFFRANCHINI PAOLA -
) un formato digitale Dirigenti e Area urbanistica ed edilizia
- (da pubblicare . privata: VISINI PAOLA - Area
Bandi di gara secondo le standard aperto con E.Q. diarea Lavori Pubblici/Ecologia:
e contratti " . informazioni sui per CANGIANO MARIA
Specifiche i relati t ROSARIA -
tecniche per la contratti relative competenza Area Economico Finanziaria:
ubblicafione all'anno precedente Risorse Umane: MAGAGNA
pubblica: | (nello specifico: Codice _ CESARE-
dei dati ai sensi P Gestione bilancio/economato
dell'art. 1 Identificativo Gara MAGAGNA CESARE — Area
Art.1,c. 32,1 t (CIG)/smartCIG, Entrate tributarie: CICALA
comma 32, della KARINA Area
n. 190/2012 Legge n struttura proponente, Patrimonio: CICALA
Art.37,c. 1, " oggetto del bando, KARINA  CAIANI SIMONA
lett. a) d.| 190/2012", d di Ita del Annuale Area Servizi alla persona:
ett. a) ¢.lgs. adottate procedura di scelta de | (art.1,c. servizio sociale: ARRIGHI
n. 33/2013; secondo quanto contraente, elenco degli 32 0In CRISTIANA — BENAMATI
Art. 4 delib. - operatori invitati a L SABRINA — FRISO JESSICA
indicato nella P 190/2012) - servizio Pubblica Istruzione:
Anacn. delib. Anac presentare SCARABELLI MAURO
39/2016 39/2016) offerte/numero di Polizia Locale : GAFFURI
ROBERTO

offerenti che hanno
partecipato al
procedimento,
aggiudicatario, importo
di aggiudicazione, tempi
di completamento
dell'opera servizio o
fornitura, importo delle

somme liquidate)
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Programma biennale
degli acquisti di beni e
servizi, programma
triennale dei lavori
pubblici e relativi
aggiornamenti annuali

Comunicazione della

Art.37,c. 1, .
mancata redazione del
lett. b) d.Igs. rogramma triennale dei
n. 33/2013; program !
lavori pubblici per
Artt. 21,c. 7, . - . .
Atti relativi alla assenza di lavori e - .
e29,c.1, . L. Dirigenti e .
dlzs. n programmazion comunicazione della E.Q. di area COME alla sezione
18s. . e di lavori, mancata redazione del | Tempestivo o CIG/TABELLE
50/2016 .. . per
opere, servizi e programma biennale RIASSUNTIVE
D.M. MIT forniture degli acquisti di beni e competenza
14/2018, art. gl 3cq .
5 commi8e servizi per assenza di
'10 eart. 7 acquisti (D.M. MIT
commi 4;3 iO 14/2018, art. 5, co. 8 e
art. 7, co. 4)
Modifiche al programma
triennale dei lavori
pubblici e al programma
biennale degli acquisti di
beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e
art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del
dlgs n. 50/2016
Per ciascuna procedura
SETTORI ORDINARI
Awvisi di
Art.37,c.1, prelnf(.)rma‘mon.e .per.|
lett. b) d.lgs settori ordinari di cui Dirigenti e
n 3'3/20'13 é Awvisi di all’art. 70, co. 1, d.lgs. E.Q. di area COME alla sezione
a-rt 29 c.1 reinformazione 50/2016 Tempestivo o or CIG/TABELLE
d. | s, n. ak competenza RIASSUNTIVE
Sd/gZ(.)lls SETTORI SPECIALI P
Awvisi periodici indicativi
per i settori speciali di
cuiall’art. 127, co. 2,
d.lgs. 50/2016
Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs. Dirigenti e )
n.33/2013 e Delibera a Delibera a contrarre o X E.Q. di area COME alla sezione
art.29,c. 1 contrarre atto equivalente Tempestivo er CIG/TABELLE
5 C q P RIASSUNTIVE
d.lgs. n. competenza
50/2016
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Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art.29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016,
d.m. MIT
2.12.2016

Awvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-
SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di
mercato (art. 36,c. 7 e
Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed awvisi (art. 36,
c.9)

Awviso di costituzione
elenco operatori
economici e
pubblicazione elenco
(art. 36, c. 7 e Linee
guida ANAC)
Determina a contrarre
ex art. 32, c. 2, con
riferimento alle ipotesi
ex art. 36, c. 2, lettere a)
eb)

SETTORI ORDINARI-
SOPRASOGLIA
Awviso di
preinformazione per
I'indizione di una gara
per procedure ristrette e
procedure competitive
con negoziazione
(amministrazioni
subcentrali)

(art. 70,c. 2 e 3)
Bandi ed awvisi (art. 73,
c.led)

Bandi di gara o avvisi di
preinformazione per
appalti di servizi di cui
all'allegato IX (art. 142,
c. 1)

Bandi di concorso per
concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di
idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127,
c.1)

Per procedure ristrette e
negoziate- Avviso
periodico indicativo (art.
127,c.3)

Avviso sull'esistenza di
un sistema di
qualificazione (art. 128,
c. 1)

Bandi di gara e avvisi
(art. 129,c. 1)

Per i servizi sociali e altri
servizi specifici- Avviso di
gara, awviso periodico
indicativo, avviso
sull'esistenza di un
sistema di qualificazione
(art. 140, c. 1)

Per i concorsi di
progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)
SPONSORIZZAZIONI
Awviso con cui si rende
nota la ricerca di
sponsor o I'avvenuto
ricevimento di una
proposta di
sponsorizzazione
indicando

sinteticamente il

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE
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contenuto del contratto
proposto (art. 19, c. 1)
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Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Awvisi relativi
all'esito della
procedura

SETTORI ORDINARI-
SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della
procedura di
affidamento con
l'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett.
b), c), c-bis). Per le
ipotesi di cui all'art. 36,
c. 2, lett. b) tranne nei
casi in cui si procede ad
affidamento diretto
tramite determina a
contrarre ex articolo 32,
c.2
Pubblicazione facoltativa
dell'avviso di
aggiudicazione di cui
all'art. 36, co. 2, lett. a)
tranne nei casi in cuisi
procede ai sensi dell'art.
32,c0.2

SETTORI ORDINARI-
SOPRASOGLIA
Awviso di appalto
aggiudicato (art. 98)
Avviso di aggiudicazione
degli appalti di servizi di
cui all'allegato IX
eventualmente
raggruppati su base
trimestrale (art. 142, c.
3)

Avviso sui risultati del
concorso di
progettazione (art. 153,
c.2)

SETTORI SPECIALI
Avviso relativo agli
appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 e art. 130)
Awviso di aggiudicazione
degli appalti di servizi
sociali e di altri servizi
specifici eventualmente
raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c.
3)

Avviso sui risultati del
concorso di
progettazione (art. 141,
c.2)

Tempestivo
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Progetti di fattibilita
relativi alle grandi opere
infrastrutturali e di
architettura di rilevanza
sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta
e sull'assetto del
territorio, nonché gli
esiti della consultazione
pubblica, comprensivi
Art.37,c. 1, _ deiresoconti degli
lett. b) d.lgs Trasparenza incontri e dei dibattiti
n.33/2013 e nfella . . con! portatorl dl. . Dirigenti e .
art. 29 c. 1 partecipazione | interesse. | contributiei E.Q. diarea COME alla sezione
d.l s, n‘ ’ di portatori di resoconti sono Tempestivo o or CIG/TABELLE
-gs. . interessi e pubblicati, con pari P RIASSUNTIVE
50/2016; X . N . . competenza
dibattito evidenza, unitamente ai
DPCM n. . . . .
pubblico documenti predisposti
76/2018 \ L )
dall'amministrazione e
relativi agli stessi lavori
(art. 22, c. 1)
Informazioni previste dal
D.P.C.M. n. 76/2018
"Regolamento recante
modalita di svolgimento,
tipologie e soglie
dimensionali delle opere
sottoposte a dibattito
pubblico”
Composizione della
Art.37,c.1, | commissione.
lett. b) d.lgs giudicatrice e i curricula Dirigenti e
’ 18- . dei suoi componenti, il s . COME alla sezione
n.33/2013 e Commissione . R . E.Q. di area
art. 29 c. 1 iudicatrice compenso dei singoli Tempestivo or CIG/TABELLE
el commissari e il costo P RIASSUNTIVE
d.lgs. n. A competenza
complessivo sostenuto
50/2016 , - ;
dall’amministrazione per
la procedura di nomina.
Art.37,c. 1, Verbali delle
lett. b) d.Igs. Verbali delle commissioni d|.gara Dmggnu e COME alla sezione
n.33/2013 e R (fatte salve le esigenze . E.Q. diarea
commissioni di S . - | Tempestivo CIG/TABELLE
art. 29,c. 1, ara di riservatezza ai sensi per RIASSUNTIVE
d.lgs. n. g dell'art. 53, ovvero dei competenza
50/2016 documenti secretati ai
sensi dell'art. 162)
Provvedimento che
Art.37,c. 1, determina le esclusioni
lett. b) d.Igs. Prowvedimenti daII.a procedura di Dlrlge.ntl e COME alla sezione
n.33/2013 e X X affidamento e le X E.Q. di area
di esclusione e o Tempestivo CIG/TABELLE
art.29,c. 1, X L ammissioni all'esito delle per
di ammissione o . RIASSUNTIVE
d.lgs. n. valutazioni dei requisiti competenza
50/2016 soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-
professionali
. .1 . )
Art.37,¢. 1, Testo dei contratti (fatte . .
lett. b) d.Igs. . . Dirigenti e .
n.33/2013 e salve le esigenze di E.Q. di area COME alla sezione
a.rt 29 c.1 Contratti riservatezza ai sensi Tempestivo o or CIG/TABELLE
o dell'art. 53, ovvero dei P RIASSUNTIVE
d.lgs. n. ! S competenza
50/2016 documenti secretati ai
sensi dell'art. 162)
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Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016;

Tutti gli obblighi di
pubblicazione elencati nel
presente allegato sono
applicabili anche ai contratti
di concessione e di
partenariato pubblico
privato, in quanto
compatibili, ai sensi degli
artt. 29, 164, 179 del d.Igs.
50/2016.

Con riferimento agli avvisi e
ai bandi si richiamano
inoltre:

Bando di concessione, invito
a presentare offerte (art.
164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella
parte | e Il del d.Igs. 50/2016
anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e
redazione dei bandi e degli
avvisi )

Concessioni e
partenariato Nuovo invito a presentare
pubblico privato offerte a seguito della
modifica dell’ordine di
importanza dei criteri di
aggiudicazione (art. 173, c.
3)

Nuovo bando di
concessione a seguito della
modifica dell’ordine di
importanza dei criteri di
aggiudicazione (art. 173, c.
3)

Bando di gara relativo alla
finanza di progetto (art.
183, c. 2)

Bando di gara relativo alla
locazione finanziaria di
opere pubbliche o di
pubblica utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al
contratto di disponibilita
(art. 188, c. 3)

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE

Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art. 29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Gli atti relativi agli
affidamenti diretti di
Affidamenti lavori, servizi e forniture
diretti di lavori, di somma urgenza e di
servizi e protezione civile, con
forniture di specifica dell’affidatario,
somma urgenza delle modalita della
e di protezione scelta e delle
civile motivazioni che non
hanno consentito il
ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE

Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art.29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016;

Tutti gli atti connessi agli
affidamenti in house in
formato open data di
appalti pubblici e
contratti di concessione
tra enti nell'ambito del
settore pubblico (art.
192,c.1e3)

Affidamenti in
house

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE
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Art. 90, c. 10,
digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali
di operatori
economici
riconosciuti e
certificazioni

Obbligo previsto per i
soli enti gestiscono gli
elenchi e per gli

organismi di
certificazione

Elenco degli operatori
economici iscritti in un
elenco ufficiale (art. 90,
c. 10, digs n. 50/2016)
Elenco degli operatori
economici in possesso
del certificato rilasciato
dal competente
organismo di
certificazione (art. 90, c.
10, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE

Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art.29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di
riservatezza ai sensi
dell'art. 53, ovvero dei
documenti secretati ai
sensi dell'art. 162 del
d.lgs. 50/2016, i
provvedimenti di
approvazione ed
autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o
regolare esecuzione
Certificato di verifica
conformita
Accordi bonari e
transazioni
Atti di nomina del:
direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/compon
enti delle commissione
di collaudo

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE

D.l. 76/2020,
art. 6
Art. 29, co. 1,
d.lgs.
50/2016

Collegi
consultivi tecnici

Composizione del CCT,
curricula e compenso dei
componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per
la procedura di nomina

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE

Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e
art. 29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Resoconti della
gestione
finanziaria dei
contratti al
termine della
loro esecuzione

Resoconti della gestione
finanziaria dei contratti
al termine della loro
esecuzione.

Il resoconto deve
contenere, per ogni
singolo contratto,
almeno i seguenti dati:
data diinizio e
conclusione
dell'esecuzione, importo
del contratto, importo
complessivo liquidato e
nel caso di scostamento,
il dettaglio delle voci che
lo hanno determinato
con l'indicazione dei
singoli importi

Tempestivo
(non oltre 6
mesi dal
termine
dell'esecuzi
one del
contratto)

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE
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Awviso sui
risultati della
procedura di

Per gli affidamenti
diretti per lavori di
importo inferiore a
150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di
ingegneria e architettura
e l'attivita di

d.l.76,art. 1, ! . . L. .
affidamento progettazione, di Dirigenti e .
co. 2, lett. a) A . P ) COME alla sezione
- diretto (ove la importo inferiore a . E.Q. diarea
(applicabile K Tempestivo CIG/TABELLE
temporanea | dcterminaa 139.000 euro: per RIASSUNTIVE
mente) cont.rarre o atFo pubbllt':a.zmne (.jell avviso competenza
equivalente sia sui risultati della
adottato entro il procedura di
30.6.2023) affidamento con
I'indicazione dei soggetti
invitati (non
obbligatoria per
affidamenti inferiori ad
euro 40.000)
Per I'affidamento di
servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di
ingegneria e architettura
Awviso di avwvio e |'attivita' di
della procedura progettazione, di
e awviso sui importo pari o superiore
risultati della a 139.000 euro e fino
d.1.76, art. 1, ajgiudicazione al!e sogl.ie .c‘omunitariecjz 3 ‘
co. 1, lett. b) i pr.ocedure di lavori .d| importo pari D|r|ggnt| e COME alla sezione
- negoziate senza o superiore a 150.000 . E.Q. diarea
(applicabile bando eUro e inferiore a un Tempestivo per CIG/TABELLE
temporanea L . RIASSUNTIVE
mente) (ove .Ia m|I|c‘>nehd| eurg: competenza
determina a pubblicazione di un
contrarre o atto awviso che evidenzia
equivalente sia I'avvio della procedura
adottato entro il | negoziata e di un avviso
30.6.2023) sui risultati della
procedura di
affidamento con
I'indicazione dei soggetti
invitati
Copia dell'ultimo
rapporto sulla situazione
del personale maschile e
femminile prodotto al
momento della
presentazione della
domanda di
partecipazione o
dell'offerta da parte
degli operatori
economici tenuti, ai
Art. 47, c.2, 3, | Pari opportunita sensi dell'art. 46, del
9, d.l. e inclusione d.lgs. n. 198/2006 alla
77/2021 e lavorativa nei sua redazione Tempestivo
art. 29, co. 1, contratti (operatori che occupano
d.Igs. pubblici, nel oltre 50 dipendenti)(art.
50/2016 PNRR e nel PNC 47,c.2,d.1. 77/2021)

Relazione di genere sulla
situazione del personale
maschile e femminile
consegnata, entro sei
mesi dalla conclusione
del contratto, alla S.A.
dagli operatori
economici che occupano
un numero pari o
superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3,
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Art. 47, co. 3-
bis e co. 9,
d.l. 77/2021 e
art. 29, co. 1,
d.lgs.
50/2016

d.l. 77/2021)

Pubblicazione da parte
della S.A. della
certificazione di cui
all'articolo 17 della legge
12 marzo 1999, n. 68 e
della relazione relativa
all'assolvimento degli
obblighi di cui alla
medesima legge e alle
eventuali sanzioni e
provvedimenti disposti a
carico dell'operatore
economoi nel triennio
antecedente la data di
scadenza di
presentazione delle
offerte e consegnati alla
S.A. entro sei mesi dalla
conclusione del
contratto (per gli
operatori economici che
occupano un numero
pari o superiore a
quindici dipendenti)

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE

Art. 48, c. 3,
d.l. 77/2021

Procedure
negoziate
afferenti agli
investimenti
pubblici
finanziati, in
tutto o in parte,
con le risorse
previste dal
PNRR e dal PNC
e dai programmi
cofinanziati dai
fondi strutturali
dell'Unione
europea

Evidenza dell'avvio delle
procedure negoziata
(art. 63 e art.125) ove le
S.A. viricorrono
quando, per ragioni di
estrema urgenza
derivanti da circostanze
imprevedibili, non
imputabili alla stazione
appaltante,
I'applicazione dei
termini, anche
abbreviati, previsti dalle
procedure ordinarie puo
compromettere la
realizzazione degli
obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di
cui al PNRR nonché al
PNC e ai programmi
cofinanziati dai fondi
strutturali dell'Unione
Europe

Tempestivo

Dirigenti e
E.Q. diarea
per
competenza

COME alla sezione
CIG/TABELLE
RIASSUNTIVE
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Sovvenzioni,
contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

Atti con i quali sono
determinatii criteri e le
modalita cui le
amministrazioni devono
attenersi per la

Dirigenti e E.Q. di area
per competenza

concessione di Tempestivo o .
. L Dirigenti e Personale addetto: colui
o Art. 26,c. 1, L sovvenzioni, contributi, A . B
Criteri e dles 1 Criteri e sussidi ed ausili E.Q. diarea | che carica ed istruisce la
modalita 88 M- modalita ) T per delibera/determinacom
33/2013 finanziari e I'attribuzione . S
di vantagei economici di competenza e da sezione atti di
qualufsue genere a concessione (successiva
. . alla presente)
person.e e{j enti p.ubblla (ex art. 8,
(.e privati (cfr. L!nee d.lgs. n.
Guida ANAC, delib. 468 33/2013)
16/6/2021).
Atti di concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari
Atti di i .
. al!e |mpres.eecomu'n(.:|u§ Tempestivo
Art. 26, c. 2, concessione di vantaggi economici di
d.lgs. n. qualunque genere a
33/2013 persone ed enti pubblici e
privati di importo | soggetti sono individuati
superiore a mille euro (cfr. | (art. 26, c. in base all'area di
Linee Guida ANAC, delib. | 3, d.Igs. n. riferimento
468 16/6/2021). 33/2013) Responsabile della
(da pubblicare pubblicazione: Dirigente e
in tabelle E.Q. diarea
creando un Personale addetto: colui
collegamento che carica ed istruisce la
con la pagina delibera/determina Area
nella Elegsono Per ciascun atto: Amministrativa:
. qtut. i dati BARDELLONI NADIA -
riportati i dati FERRARINI MASSIMO —
dei relativi BERTELLI GIANLUCA --
provvedimenti FORLANI ADONELLA -
finali) FORZANINI ERMINIO —
Tempestivo Area informatica e smart
N city
{NB: & fatto TONOLINI FERRUCCIA
.d'v"?to di . Servizio Cultura e turismo
diffusione di LAFFRANCHINI PAOLA -
dati da cui sia Area urbanistica ed
possibile Dirigenti e edilizia privata: VISINI
Atti di ricavare . E.Q. di area PAOLA - Area Lavori
A informazioni 1) nome dell'impresa o e Pubblici/Ecologia:
concessione | art.27,c.1, relative allo dell'ente e i rispettivi per CANGIANO MARIA
lett. a), d.lgs. n. | ctato disalute e | datifiscali o il nome di (art.26,c. | competenza | pocaRia -
33/2013 alla situazione di altro soggetto 3, dlgs. n. Area Economico
disagio beneficiario 33/2013) Finanziaria: Risorse
economico- Umane: MAGAGNA
sociale degli gESﬁRE i
interessati,  aestione
come previsto bilancio/economato
dall tp26 4 MAGAGNA CESARE — Area
alart. 25, ¢. 4, Entrate tributarie: CICALA
del d.lgs. n. KARINA Area
33/2013) Patrimonio:
. Tempestivo CICALA KARINA  CAIANI
Art.27,c.1, 2) importo del SIMONA
lett. b), d.lIgs. n. vantaggio economico (art. 26, . Area Servizi alla persona:
33/2013 corrisposto 3, d.lgs. n. servizio sociale: ARRIGHI
33/2013) CRISTIANA — BENAMATI
Tempestivo SABRINA — FRISO JESSICA
Art. 27,¢. 1, 3) norma o titolo a base — servizio Pubblica
lett. c), d.lgs. n (art. 26, c. -
I dell'attribuzione Istruzione: SCARABELLI
33/2013 3, d.lgs. n. MAURO
33/2013) Polizia Locale : GAFFURI
4) ufficio e funzionario o . ROBERTO
. ) Tempestivo
Art.27,c.1, dirigente responsabile
lett. d), d.lgs. n. del relativo
art. 26, c.
33/2013 procedimento (
mministrativo 3, d.lgs. n.
ammini ivi 33/2013)
Art. 27,c. 1, s . .
lett. o), d.lgs. n. 5) modalita seguita per | Tempestivo
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33/2013 l'individuazione del (art. 26, c.
beneficiario 3, d.lgs. n.
33/2013)
U Tempestivo
lett. .f), dl.lcg.s. ’n. 6) link allprogetto (art. 26, c.
33/2013 selezionato 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27,c. 1, 7) link al curriculum Tempestivo
lett. f), d.lgs. n. vitae del soggetto (art. 26, .
33/2013 incaricato 3,d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (in formato
tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli
atti di concessione di Annuale
sovvenzioni, contributi,
Art. 27,c. 2, sussidi ed ausili
d.lgs. n. finanziari alle imprese e
33/2013 di attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a
persone ed enti pubblici | (art. 27, c.
e privati di importo 2,d.Igs. n.
superiore a mille euro 33/2013)
Documenti e allegati del
bilancio preventivo,
Art.29,c. 1, nonché dati relativi al Servizio
d.lgs. n. bilancio di previsione di | Tempestivo Gestione . )
33/2013 ciascun anno in forma bilancio/econ .Serw.zm Gestione
sintetica, aggregata e omato k:\l/llirg:gﬁ;ogg:&tg
semplificata, anche con MAGAGNA
Art.5,c. 1, il ricorso a (exart. 8, CESARE
d.p.c.m. 26 Bilancio rappresentazioni d.lgs. n.
aprile 2011 preventivo grafiche 33/2013)
Dati relativi alle entrate
e alla spesa dei bilanci Servizio
Art. 29, c. 1-bis, preventivi in formato | Tempestivo | Gestione . )
dlgs. n. tabellare aperto in modo bilancio/econ §erv!1|o Gestione
33/2013;9 da consentire omato bilancio/economato
a,;'i}f(;n;ble I'esportazione, il (ex art. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
o trattamento e il d.lgs. n. CESARE
Bilancio -
] . - riutilizzo. 33/2013)
Bilanci preventivo e
consuntivo Documenti e allegati del
bilancio consuntivo,
Art.29,c. 1, nonché dati relativi al Servizio
d.lgs. n. bilancio consuntivo di Tempestivo Gestione .. .
33/2013 ciascun anno in forma bilancio/econ §erv!1|o Gestione
sintetica, aggregata e omato ?\:irg,;(gﬁiogggﬁ{t:
semplificata, anche con MAGAGNA
Art.5,c. 1, il ricorso a (exart. 8, CESARE
d.p.c.m. 26 Bilancio rappresentazioni d.lgs. n.
aprile 2011 consuntivo grafiche 33/2013)
Dati relativi alle entrate
e alla spesa dei bilanci Servizio
Art. 29, c. 1-bis, consuntivi in formato | Tempestivo Gestione . )
dlgs. n. tabellare aperto in modo bilancio/econ .SerV|‘Z|o Gestione
:3/2013;9 da consentire omato bilancio/economato
a;;r:;om I'esportazione, il (ex art. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
trattamento e il d.lgs. n. CESARE
riutilizzo. 33/2013)
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Piano degli indicatori e
risultati attesi di
bilancio, con
I'integrazione delle
risultanze osservate in
termini di
raggiungimento dei
risultati attesi e le
Art.29,c. 2, tivazioni degli i -
. . dles. n mo |\{a2|on| csll . Tempestivo Servizio
Piano degli -Igs. n. Piano deali eventuali scostamenti e Gestione
indicatori e 33/2013 - Art. s . e . gli aggiornamenti in . . Servizio Gestione
A . 19 e22deldlgs | indicatori e dei . . . bilancio/econ ; .
dei risultati . R ... | corrispondenza di ogni bilancio/economato
attesi di n. 91/2011 - risultati attesi di nuovo esercizio di omato MAGAGNA CESARE
et Art. 18-bis del bilancio Bt ] MAGAGNA
bilancio dlgs bilancio, sia tramite la
- . . CESARE
n.118/2011 specificazione di nuovi
obiettivi e indicatori, sia
attraverso
I'aggiornamento dei
valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi (exart. 8,
gia raggiunti oppure d.lgs. n.
oggetto di 33/2013)
ripianificazione
Informazioni Tempestivo
Patrimonio | Art. 30, d.lgs. n. Patrimonio identificative degli (exart. 8
Beni il immobiliare 33/2013 immobiliare immobili poss-?-zdutl e d.lgs. n. Area Responsabile della
eni 'mfno L detenuti 33/2013) Patrimonio pubblicazione:
e gestione BOGLIONI b BOGL:ON(;CI‘DAVIDAE
. . H ersonale addetto: Area
patrimonio Canoni di Canoni di . . . Tempestivo DAVIDE Patrimonio CICALA KARINA
X Art. 30, d.Igs. n. K Canoni di locazione o di (exart. 8
locazione o 33/2013 locazione o affitto versati o percepiti -
affitto affitto d.lgs. n.
33/2013)
Attestazione dell'OIVo | Annualee Segretario Segretario Generale
di altra struttura analoga | in relazione Generale MAURIZIO SACCHI -
nell'assolvimento degli a delibere MAURIZIO Personale addetto
obblighi di pubblicazione A.N.AC. SACCHI BARDELLONI NADIA
Documento dell'OIV di
lidazi I i .
va |da%|one della Segretario Responsabile della
Relazione sulla Tempestivo Generale ubblicazione:
Performance (art. 14, c. P MAURIZIO MXGAGNA CESARE
4, lett. c), d.Igs. n. SACCHI
Organismi
indigendenti Atti degli '150/200'9)
pdi Organismi Rela2|or'19 dell'OIV sul
valutazione indipendenti di fun2|.onamen.to .
o ) valutazione, complgsswo dgl Sistema Segretario Responsabile della
nuclei di nuclei di di valutazione, Tempestivo Generale pubblicazione:
valutazione o - trasparenza e integrita MAURIZIO ‘
i valutazione o | TASPAENIRE 1SS ACCH MAGAGNA CESARE
oreaniemi con altri organismi ei controlli interni (art.
Controlli e g mi ¢ con funzioni 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n.
rrer funzioni logh 150/2009)
rilievi analoghe Art. 31, d.Igs. n. analoghe — - —
sull'amministr 33/2013 Altri atti degli organismi
azione indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri Tempestivo Segretario .

L - P € Responsabile della
organismi con funzioni Generale pubblicazione:
an‘.alohghe,. proc.edendo MAURIZIO MAGAGNA CESARE
all'indicazione in forma SACCHI

anonima dei dati (exart. 8,
personali eventualmente | |gs. n.
presenti 33/2013)
Relazioni degli organi di .
- . . L . Servizio
- Relazioni degli | revisione amministrativa . .
Organi di . R . .. | Tempestivo Gestione .
. organi di e contabile al bilancio di . . Responsabile della
revisione L - bilancio/econ L
amministrativ revisione previsione o budget, alle omato pubblicazione:
. amministrativa relative variazioni e al MAGAGNA CESARE
a e contabile . . MAGAGNA
e contabile conto consuntivo o (exart. 8
. L . ’ CESARE
bilancio di esercizio d.lgs. n.
33/2013)
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Tutti i rilievi della Corte

X . N Servizio
dei conti ancorché non . .
o ) Tempestivo Gestione )
. - . recepiti riguardanti . . Responsabile della
Corte dei Rilievi Corte dei ) . R bilancio/econ -
conti conti I'organizzazione e omato pubblicazione:
I'attivita delle . MAGAGNA CESARE
amministrazioni stesse e (legt n8, MAGAGNA
; - e CESARE
dei loro uffici 33/2013)
Carta dei . . Carta dei servizi o Tempestivo
servizi e Art.32,¢. 1, Carta dei servizi documento contenente
. d.lgs. n. e standard di ; . o (exart. 8, // //
standard di o gli standard di qualita
it 33/2013 qualita de 1 ubblici d.lgs. n.
qualita ei servizi pubblici 33/2013)
Notizia del ricorso in
giudizio proposto dai
titolari di interessi
giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei
Art.1,c.2, confronti delle
d.lgs. n. amministrazioni e dei Tempestivo
198/2009 concessionari di servizio Servizio Responsabile della
pubblico al fine di Segreteria pubblicazione:
Class action Class action ripristinare il corretto Generale MICHELE SPAZZINI
svolgimento della MICHELE Personale addetto:
funzione o la corretta SPAZZINI FORLANI ADONELLA
erogazione di un servizio
Art. 4,¢. 2, Sentenza di definizione .
d.lgs. n. del giudizi Tempestivo
198/2009 el giudizio
Art. 4,c. 6, Misure adottate in
d.lgs. n. ottemperanza alla Tempestivo
198/2009 sentenza
Art.32,c. 2, Costi
lett. a), d.Igs. n. bilizzati Annuale
33/2013 contabilizzati . L Servizio
Costi contabilizzati dei R
Art.10,c. 5 L S (art. 10, c. Gestione .
. T servizi erogati agli . A Responsabile della
Costi d.lgs. n. - 5, d.lgs. n. | bilancio/econ -
contabilizzati 33/2013 utenti, sia finali che 33/2013) omato pubblicazione:
intermedi e il relativo MAGAGNA CESARE
andamento nel tempo MAGAGNA
: P CESARE
(da pubblicare
Servizi erogati in tabelle)
Liste di attesa
(obbligo di
pubblicazione a
carico di enti,
aziende e
strutture
R Criteri di formazione .
pubbliche e X . Tempestivo
. delle liste di attesa,
private che tempi di attesa previsti e non
Art. 41, c. 6, 1 dl VISt . . .
. . T erogano K R L L non applicabile ai
Liste di attesa d.lgs. n. g ) tempi medi effettivi di applicabile ai PP .
prestazioni per . ) comuni
33/2013 attesa per ciascuna comuni
conto del . L .
L. tipologia di prestazione
servizio rogata
sanitario) €rog
(ex art. 8,
d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare
in tabelle)
Risultati delle rilevazioni
sulla soddisfazione da
Risultati delle parte degli utenti Servizio
Art. 7 co. 3 indagini sulla rispetto alla qualita dei Informatica
d.Igs. 82/2005 . N . .
gs. ° ./ soddisfazione da servizi in rete resi ed Responsabile della
. modificato , . . . SIS
Servizi in rete , parte degli all’'utente, anche in Tempestivo | elaborazione pubblicazione:TONOLINI
dall’art. 8 co. 1 AR X EERRUCCIA
del d.Igs. utenti rispetto termini di fruibilita, dati
179/16 alla qualita dei accessibilita e Tonolini
serviziin rete e | tempestivita, statistiche Ferruccia

statistiche di
utilizzo dei
servizi in rete

di utilizzo dei servizi in
rete.
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Dati sui propri . Servizio
- - . Trimestrale i
Dati sui pagamenti in relazione Gestione )
- . . . - . . Responsabile della
Dati sui Art. 4-bis, c. 2, pagamenti alla tipologia di spesa - — bilancio/econ ubblicazione:
pagamenti | dlgsn.33/2013 | (da pubblicare sostenuta, all'ambito (in f.'.ase di omato MKGAGNA CESA.RE
in tabelle) temporale di riferimento prima MAGAGNA
e ai beneficiari attuazione CESARE
semestrale)
Dati relativi a tutte le
Dati sui spese e a tutti i
pagamenti in pagamenti effettuati, Trimestrale
Dati sui forma sintetica distinti per tipologia di
pagamenti | Art. 41, c. 1-bis lavoro, non o
.. ! ’ — S non applicabile ai
del servizio d.lgs. n. bene o servizio in applicabile ai comuni
sanitario 33/2013 o ageresata relazione alla tipologia di | (in fase di comuni
nazionale 58 g spesa sostenuta, prima
(da pubblicare ) . . .
X al’ambito temporale di | attuazione
in tabelle) - R
riferimento e ai semestrale)
beneficiari
Indicatore dei tempi
medi di pagamento Servizio
relativi agli acquisti di Annuale Gestione .

X g d L . . Responsabile della
beni, servizi, prestazioni bilancio/econ -
professionali e forniture omato pubblicazione:

s . MAGAGNA CESARE
Indicatore di (indicatore annuale di (art. 33, c. MAGAGNA
o . tempestivita dei 1, d.lgs. n. CESARE
tempestivita dei .
pagamenti pagamenti) 33/2013)
Indlcatore‘d‘l Trimestrale Servizio
tempestivita | Art. 33, d.Igs. n. . . . Gesti .
pd . é Indicatore trimestrale di . es. lone Responsabile della
ei 33/2013 o (art. 33 bilancio/econ L
pagamenti tempestivita dei art. 33, ¢. omato pubblicazione:
pagamenti 1,d.lgs.n. MAGAGNA CESARE
33/2013) MAGAGNA
CESARE
Annuale éer:/.mo
. estione )
Ammontare Ammontare complessivo S Responsabile della
. . ) e bilancio/econ o
complessivo dei dei debiti e il numero (art.33,c. omato pubblicazione:
debiti delle imprese creditrici | 1, d.Igs. n. MAGAGNA CESARE
MAGAGNA
33/2013)
CESARE

Nelle richieste di
pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di

pagamento, ovvero di

imputazione del
versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti

versanti possono

Art. 36, d.Igs. n. . . .
effettuare i pagamenti
33/2013 are | pagan Tempestivo | goryizio
mediante bonifico Gestione
IBAN e IBAN e bancario o postale, S Responsabile della
) . . e bilancio/econ L
pagamenti pagamenti ovvero gli identificativi omato pubblicazione:
infi tici infi tici del cont t MAGAGNA CESARE
informatici informatici (Zsizlr; (s)uclorlrjzre? MAGAGNA
P out quate CESARE
soggetti versanti
possono effettuare i
pagamenti mediante
bollettino postale,
noncheé i codici
Art.5,c. 1, identificativi del (exart.8,
:z'l/g;c')gé pagamento da indicare d.lgs. n.
obbligatoriamente per il 33/2013)
versamento
Informazioni relative ai
nuclei di valutazione e
. Informazioni verifica degli
Nuclei di realtive ai nuclei investimenti pubblici i
valutazione . R . p' T Tempestivo o B Re_sponsaplle della
. Art. 38, c. 1, di valutazione e incluse le funzioniei ServizioServizio pubblicazione: SGUAZZI
Opere e verifica i i . . . Lavori Pubblici GIORGIO
X . lgs. n. verifica compiti specifici ad essi SGUAZZI Personale addetto:
pubbliche degli o
investimenti 33/2013 attribuiti, le procedure e GIORGIO CANGIANO MARIA
o i criteri di individuazione ROSARIA
pubblici - R A
degli dei componentieiloro | (exart.8,
investimenti nominativi (obbligo d.Igs. n.
pubblici previsto per le 33/2013)
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(art. 1, . n. amministrazioni centrali
144/1999) e regionali)
Atti di programmazione
Art.38,c.2e2 delle opere pubbliche
bis d.Igs. n. (link alla sotto-sezione | Tempestivo
33/2013 "bandi di gara e
contratti").
Art. 21 co.7 (art.8,c. 1,
Atti di :ol/gzso{16 - Aftitolo esemplificativo: 3(;}%;12) ServizioServizi Res.pon.sabile della
programmazi Atti di . ~Programma triennale o . pubblicazione: SGUAZZI
one delle programmazion dei lavori pubblici Lavo.r|' GIORGIO
opere Art. 29 dgs. n e delle opere nonche i relativi ! Pubblici Personale addetto:
pubbliche .50/20.16. ’ pubbliche aggiornamenti annuali SGUAZZI CANGIANO MARIA
; ) ’ GIORGIO ROSARIA
ai sensi art. 21 d.lgs. n
50/2016
- Documento pluriennale
di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. n.
228/2011, (peri
Ministeri)
Tempi, costi
unitari e
indicatori di
realizzazione Informazioni relative ai .
. A ... | Tempestivo
Art. 38, c. 2, delle opere tempi e agli indicatori di
d.lgs. n. pubbliche in realizzazione delle opere
33/2013 corso o pubbliche in corso o
completate. completate
(art. 38, c.
1, d.Igs. n.
Tempi costi e 33/2013) | ServizioServizi Res.pon.sabile della
indicatori di (da pubblicare o ‘ pubblicazione: SGUAZZI
realizzazione in tabelle, sulla Lavo‘rl. GIORGIO
delle opere base dello Pubblici Personale addetto:
pubbliche schema tipo SGUAZZI CANGIANO MARIA
redatto dal GIORGIO ROSARIA
Ministero Informazioni relative ai .
, . L Tempestivo
Art. 38, c. 2, dell'economia e costi unitari di
d.lgs. n. della finanza realizzazione delle opere
33/2013 d'intesa con pubbliche in corso o
I'Autorita completate
nazionale
anticorruzione )
(art. 38, c.
1, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di governo del
Pianificazione e territorio quali, tra gli Servizio )
- o . - Responsabile della
Pianificazione At 39 c 1 goverjno .del jaltr.l, Planl te.rrltorlall, Tempestivo Urbarylﬁlca/ pubblicazione: RIGHETTI
Lo territorio piani di coordinamento, Edilizia
e governo del lett. a), d.Igs. n. o . K STEFANO Personale
territorio 33/2013 plani paesistici, Privata: addetto: TONOLINI
strumenti urbanistici, RIGHETTI
. . . FERRUCCIA
generali e di attuazione, | (art. 39, c. STEFANO
nonché le loro varianti 1, d.Igs. n.
33/2013)
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Art.39,c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare
in tabelle)

Documentazione relativa
a ciascun procedimento
di presentazione e
approvazione delle
proposte di
trasformazione
urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in
variante allo strumento
urbanistico generale
comunque denominato
vigente nonché delle
proposte di
trasformazione
urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in
attuazione dello
strumento urbanistico
generale vigente che
comportino premialita
edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati
alla realizzazione di

opere di urbanizzazione
extra oneri o della
cessione di aree o

volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

Servizio
Urbanistica /
Edilizia
Privata:
RIGHETTI
STEFANO

Responsabile della
pubblicazione: RIGHETTI
STEFANO Personale
addetto: TONOLINI
FERRUCCIA

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Informazioni
ambientali

Informazioni ambientali
che le amministrazioni
detengono ai fini delle
proprie attivita
istituzionali:

Tempestivo

(ex art. 8,
d.Igs. n.
33/2013)

Stato
dell'ambiente

1) Stato degli elementi
dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera,
I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali,
compresi gli igrotopi, le
zone costiere e marine,
la diversita biologica ed i
suoi elementi costitutivi,
compresi gli organismi
geneticamente
modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi
elementi

Tempestivo

(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

Fattori
inquinanti

2) Fattori quali le
sostanze, 'energia, il
rumore, le radiazioni od i
rifiuti, anche quelli
radioattivi, le emissioni,
gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che
incidono o possono
incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

Misure incidenti

sull'ambiente e

relative analisi
di impatto

3) Misure, anche
amministrative, quali le
politiche, le disposizioni

legislative, i piani, i
programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro
atto, anche di natura
amministrativa, nonché

le attivita che incidono o
possono incidere sugli
elementi e sui fattori

dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre

Tempestivo

Servizio
Ecologia:
SGUAZZI
GIORGIO

Responsabile della
pubblicazione: SGUAZZI
GIORGIO
Personale addetto:
SALAMONE LUIGI
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lett. c), d.Igs. n.

analisi ed ipotesi (ex art. 8,
economiche usate d.Igs. n.
nell'ambito delle stesse 33/2013)
4) Misure o attivita
Misure a finalizzate a proteggere i Tempestivo
protezione suddetti elementi ed
dell'ambiente e | analisi costi-benefici ed
relative analisi altre analisi ed ipotesi (ex art. 8,
di impatto economiche usate d.lgs. n.
nell'ambito delle stesse 33/2013)
Relazioni 5) Relazioni Tempestivo
sull a(tjtetile;zmne sull'attuazione della (exart. 8,
legislazione legislazione ambientale d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e
della sicurezza umana,
compresa la
contaminazione della
catena alimentare, le Tempestivo
Stato della condi?ioni deIIa.vit.a N
salute e della umar.1a, I.I pa}esggglo, st
sicurezza umana | © gli edifici d'interesse
culturale, per quanto
influenzabili dallo stato
degli elementi (exart. 8,
dell'ambiente, d.lgs. n.
attraverso tali elementi, 33/2013)
da qualsiasi fattore
Relazione sullo
stato Relazione sullo stato | Tempestivo
dell'ambiente dell'ambiente redatta
del Ministero dal Ministero (exart. 8
dell'Ambiente e dell'Ambiente e della d.lgs. n.’
della tl:lte|.a del tutela del territorio 33/2013)
territorio
Strutture
sanitarie private Annuale
accreditate Elencq de.IIe st.rutture
sanitarie private
Strutture accreditate (art. 41, c.
sanitarie Art. 41, c.4, 4 dlgs. n. non non applicabile ai
private d.lgs. n. 33/2013) applicabile ai comuni
. 33/2013 (da pubblicare comuni
accreditate ) .. . Annuale
in tabelle) Accordi intercorsi con le
strutture private (art. 41, c.
accreditate 4,d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati
concernenti gli
interventi straordinari e
di emergenza che
Interventi comportano deroghe Responsabili della
straordinarie di | 2l2 legislazione vigente, Tempestivo pubblicazione: Dirigenti
At 42 c 1 emergenza con l'indicazione . . e E..Q. di area di
lett. a), d.Igs. n. espressa delle norme di rispettiva competenza
33/2013 legge eventualmente Personale addetto:
derogate e dei motivi Servizio Segreteria
della deroga, nonché Dirigenti e SPAZZINI MICHELE
Interventi con l'indicazione di E.Q. diarea Servizio Urbanistica ed
straordinari e eventuali atti (exart. 8, per edilizia privata RIGHETTI
di emergenza amministrativi o d.lgs. n. competenza STEFANO
giurisdizionali 33/2013) Servizio Lavori Pubblici
intervenuti CANGIANO MARIA
. . ROSARIA
(da pubblicare Termini tempo.rall X X Servizio Ecologia
Art.42,c.1, in tabelle) eventualmente fissati | Tempestivo SALAMONE LUIGI Polizia
lett. b), d.lgs. n. perl gseruz.lo dei ppterl Locale
33/2013 di adozione dei (exart. 8 GAFFURI ROBERTO
provvedimenti d.lgs. n !
straordinari 33'/20'13;)
Art. 42, c. 1, Costo previsto degli Tempestivo
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33/2013 interventi e costo (ex art. 8,
effettivo sostenuto d.Igs. n.
dall'amministrazione 33/2013)
Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della
trasparenza e suoi Servizio Responsabile della
. . allegati. le misure Segreteria pubblicazione:
Piano triennale egatl, 1e misu Generale MICHELE SPAZZINI
per la integrative di MICHELE Personale addetto:
Art. 10, c. 8, prevenzione prevenzione della I SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Iert;)/’zcé'llg;' n: della corruzione | corruzione individuate ai Annuale
e della sensi dell’articolo 1,
trasparenza comma 2-bis della
Servizio Responsabile della
Segreteria pubblicazione:
legge n. 190 del 2012, Generale MICHELE SPAZZINI
(MOG 231) MICHELE Personale addetto:
SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Responsabile
Art.1,c.8, 1. n. della Responsabile della Servizio Responsabile della
190/2012, Art. prevenzione prevenzione della Tempestivo SGegn“;tr‘;S MI(?EETEZZF',‘X‘;Z:INI
43,c.1,d.gs. n. | della corruzione corruzione e della P MICHELE Personale addetto:
33/2013 e della trasparenza SPAZZINI BARDELLONI NADIA
trasparenza
Regolamenti per la
Regolamenti per .
Prevenzione . prevenzione e la Servizio Responsabile della
Altri contenuti della la prevenzione e repressione della Segreteria pubblicazione:
N la repressione R Tempestivo Generale MICHELE SPAZZINI
Corruzione . corruzione e MICHELE Personale addetto:
della corruzione " s
' s dell'illegalita (laddove SPAZZINI BARDELLONI NADIA
e dell'illegalita .
adottati)
. ) Servizio Responsabile della
Relazione del Relazione del Segreteria pubblicazione:
responsabile responsabile della Annuale SFCHSEIE “gCHE'-El Spdzzﬁ”\“
. ersonale adaetto:
A1 c 141 della prevenzione della SPAZZINI BARDELLONI NADIA
PRl revenzione corruzione recante i
n. 190/2012 d F:I . isultati dell’attivits 1 Servizio Responsabile della
ella corruzione risultati dell’attivita (exart. 1, c. Segreteria pubblicazione:
e della svolta (entro il 15 14, L. n. Generale MICHELE SPAZZINI
trasparenza dicembre di ogni anno) | 190/2012) gll,igg:‘,\'ﬁ Bigg‘éﬁgﬁ??&g/&
Provvedimenti Provvedimenti adottati
adottati dall'A.N.AC. ed atti di Senvizi R bile dell
i . ervizio esponsabile della
At 1c3ln dall'A.N.AC. ed adeguamento a tali Segreteria pubblicazione:
isé/éoii : atti di provvedimenti in Tempestivo Generale MICHELE SPAZZINI
adeguamentoa | materia di vigilanza e g'l'ji'zg:‘,\'ﬁ BieRrS%ﬁgS??&giA
tali controllo
provvedimenti nell'anticorruzione
At 18,5 Atti di Atti di accertamento Servizio Responsabile della
rt. 18, c. 5, delle violazioni delle . Segreteria pubblicazione:
d.lgs. n. accertamento disposizioni di cui al Tempestivo Generale MICHELE SPAZZINI
39/2013 delle violazioni p MICHELE Personale addetto:
d.lgs. n. 39/2013 SPAZZINI BARDELLONI NADIA
Nome del Responsabile | soggetti sono individuati in
della prevenzione della bas%a"'afea d!i)_:”e(;“ne”m:
. esponsablle della
corruzione e della pubblicazione: Dirigente e
trasparenza cui EQ. di area
presentata la richiesta di amminisuaia BARDELLONI
Accesso civico accesso civico, noncheé NADIA
"semplice"conce modalita per 'esercizio Fgg;iillu?ﬁlr?g@?\lcllo
Art.5,c.1, rnente dati di tale diritto, con Servizio Cultura e Turismo:
Accesso d.lgs. n. documenti ,e indicazione dei recapiti Dirigenti e E.Q. Laffranchini Pa_?la_l - Area
Altri contenuti L 33/2013 / Art. . o telefonici e delle caselle | Tempestivo di area per ngi?;m? 'i,ﬂgﬂ'ézl_'; privata:
civico 2 ¢ 9-bis. | informazioni A ) competenza ; A
, €. 9-bis, I. soggettia di posta elettronica Area Lavori Pubblici
241/90 gg . istituzionale e nome del CANGIANO MARIA
pubblicazione . ROSARIA — Servizio Ecologia
obbligatoria titolare del potere SALAMONE LUIGI

sostitutivo, attivabile nei
casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazione
dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta
elettronica istituzionale

- Area Economico Finanziaria:
Gestione personale/gestioen
del bilancio / economato
MAGAGNA CESARE -
Area Entrate tributarie:
CICALA KARINA Area
Patrimonio: CICALA KARINA
Area Servizi alla persona:
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Art.5,c. 2,

Accesso civico
"generalizzato"

Nomi Uffici competenti
cui & presentata la
richiesta di accesso

civico, nonché modalita

servizio sociale  ARRIGHI
CRISTIANA — BENAMATI
SABRINA - FRISO JESSICA
- Servizio Pubblica Istruzione:
SCARABELLI MAURO

concernente : o X Polizia Locale: GAFFURI
d.Igs. n. dati e per l'esercizio di tale ROBERTO
33/2013 ) diritto, con indicazione
documenti R L .
- dei recapiti telefonici e
ulteriori R
delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di
accesso (atti, civico e
U » generalizzato) con
inee guida . . i ,
Anac FOIA (del. Registro d'egll |nd|cad2||olnzdelldog”getto Semestrale
1309/2016) accessi .e .e adata g a
richiesta nonché del
relativo esito con la data
della decisione
Catalogo dei dati, dei
metadati definitivi e
delle relative banche
dati in possesso delle
amministrazioni, da
) pubblicare anche
/Z"tl' 53, c. 1bis, Catalogo dei tramite link al
[Es. 82,/2005 dati, metadati e | Repertorio nazionale dei .
modificato delle banch dati itoriali Tempestivo
dall’art. 43 del elle a.nc e ati terrltona.n
d.lgs. 179/16 dati (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della
PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.i
t/catalogo gestiti da .
AGID Servizio
Accessibilita " Informatica
Regolamenti che .
e Catalogo Lo \ - ed Responsabile della
. . Lo disciplinano l'esercizio . v
Altri contenuti dei dati, ArLS3 c 1 della facolta di accesso elaborazione pubblicazione:
metadati e -3 C S ’ . P dati TONOLINI FERRUCCIA
banche dati bis, d.lgs. Regolamenti telematico e il riutilizzo Annuale Tonolini
anche da 82/2005 dei dati, fatti salvi i dati A onofini
presenti in Anagrafe erruccia
tributaria
Obiettivi di
RN Annuale
accessibilita o TN
Obiettivi di accessibilita (exart. 9, ¢
dei soggetti disabili agli T
.. L 7,D.L. n.
Art.9,c.7,d.l. strumenti informatici
n. 179/2012 . 179/2012)
- per I'anno corrente
convertito con | (da pubblicare . .
o (entro il 31 marzo di
modificazioni secondo le . :
dalla L 17 T ogni anno) e lo stato di
e indicazioni attuazione del "piano
dicembre 2012, | (., tenute nella .
n. 221 X per I'utilizzo del
circolare N .
, . telelavoro" nella propria
dell'Agenzia per . .
el gt organizzazione
I'ltalia digitale n.
1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3, Dati, informazioni e R .
d.lgs. n. Dati ulteriori documenti ulteriori che Dirigenti e Responsabili della
. . . . 33/2013 ) E.Q. diarea __pubblicazione:
Altri contenuti | Dati ulteriori At 19 lent le pubbliche ar Dirigenti e P.O. di area di
. fi |: n,. . amministrazioni non Comsetenza rispettiva competenza
190/2012 hanno I'obbligo di | sogmmi in
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(NB: nel caso di
pubblicazione di
dati non previsti
da norme di
legge si deve
procedere alla
anonimizzazione
dei dati
personali
eventualmente
presenti, in virtu
di quanto
disposto dall'art.
4,c. 3,del d.Igs.
n. 33/2013)

pubblicare ai sensi della

normativa vigente e che
non sono riconducibili

alle sottosezioni indicate

base all'area di riferimento
dell'atto pubblicato:
Area Amministrativa
BARDELLONI NADIA
Servizio Cultura e Turismo:
Laffranchini Paola - Area
urbanistica ed edilizia provata:
SPAZZINI MICHELE -
Area Lavori Pubblici
CANGIANO MARIA
ROSARIA — Servizio Ecologia
SALAMONE LUIGI
- Area Economico Finanziaria:
Risorse umane:
MAGAGNA CESARE -
gestione bilancio/economato
MAGAGNA CESARE -
Area Entrate tributarie:
CICALA KARINA Area
Patrimonio: CICALA KARINA
Area servizi alla persona:
Servizio Servizio Sociale:
ARRIGHI CRISTIANA —
BENAMATI SABRINA —
FRISO JESSICA - Servizio
Pubblica Istruzione:

SCARABELLI MAURO
Polizia Locale: GAFFURI
ROBERTO
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Allegato n. 3 - tabella riassuntiva delle principali misure da applicarsi nel triennio 2023/2025 (allegato al PIAO
2023/2025 sezione rischi corruttivi e trasparenza);

PRINCIPALI MISURE GENERALI DA APPLICARSI NEL TRIENNIO 2023/2025
DA PARTE DI TUTTI | DIRIGENTI / RESPONSABILI P.O./SEGRETARIO GENERALE

MISURE SOGGETTI TEMPI DI MODALITA DI
RESPONSABILI ATTUAZIONE VERIFICA
Relazione semestrale al RPCT sullo stato di | Dirigenti/ Responsabili 30/06/2023 Analisi delle
attuazione del Piano Anticorruzione P.O. 31/12/2023 relazioni
Verifica la coerenza tra gli obiettivi annuali Nucleo di Valutazione 31/12/2023 Relazione NdV
della performance e le misure del PIAO
sottosezione 2.3
Attuazione delle misure relative ai controlli Segretario, annuale Analisi del Report
interni DIRIGENTI/P.O.; annuale sui controlli
Responsabile servizio interni
finanziario; revisore del
conto
Meccanismi di formazione, attuazione e RPCT 31/12/2023 Verifiche a
controllo delle decisioni nella trattazione e campione sugli atti
nell’istruttoria degli atti a valenza esternain
sede di controlli
successivi di
regolarita
Meccanismi di formazione, attuazione e RPCT 31/12/2023 Verifiche sugli atti di
controllo delle decisioni nell’attivita affidamento in sede
contrattuale di controlli
successivi di
regolarita
Obbligo di astensione in caso di conflitto di DIRIGENTI/P.O. e tempestivo Atti a valenza
interessi anche solo potenziale (art. 6-bis della | Responsabili istruttoria esterna emessi
Legge 241/1990 e artt. 5, 6, 7 e 14 del D.P.R. interna
62/2013)
Misure alternative alla rotazione ordinaria DIRIGENTI/P.O., 31/12/2023 Controllo degli atti a
(partecipazione di piu soggetti alle fasi | responsabili di servizio valenza esterna in
istruttorie) sede di controlli
successivi di
regolarita
Compilazione e consegna della dichiarazione Segretario comunale 31/01/2023 Pubblicazione sito
annuale di cui all’art. 20 d.Igs. 39/2013 Dirigenti/ P.O. web
Attivita di accertamento e verifica sulle | Servizio risorse umane annuale Acquisizione
dichiarazioni di cui al punto precedente certificati giudiziari
MISURE SOGGETTI TEMPI DI MODALITA DI
RESPONSABILI ATTUAZIONE VERIFICA
Attivita di verifica sul rispetto del pantouflage Servizio personale e 31/12/2023 Acquisizione
strutture apicali dichiarazioni
soggetti interessati
e ditte
Attivita di verifica sulle dichiarazioni rese dai | Servizio risorse umane 10 giorni Acquisizione
commissari e segretario a seguito della dalla nomina certificazione
costituzione delle commissioni di gara e di della giudiziaria
concorso commissione | (certificato penale e
carichi pendenti)
Realizzazione delle attivita previste nel Piano a RPCT giain Verifica
tutela del dipendente che effettua attuazione sull’installazione
segnalazioni di illecito delle procedure
Esclusione ricorso all’arbitrato DIRIGENTI/E.Q. gia in | Verifica sui contratti
attuazione stipulati
Applicazione dei Protocolli di legalita DIRIGENTI/E.Q. gia in | Verifica sui contratti
attuazione stipulati
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Monitoraggio sul rispetto dei termini per la RPCT 31/12/2023 in sede di controlli
conclusione dei procedimenti amministrativi successivi di
regolarita
amministrativa
Rispetto dei termini per la pubblicazione dei DIRIGENTI/P.O. 31/12/2023 Verifica sulla
dati sull’area di rischio Contratti pubblici compilazione delle
tabelle
Ampliamento obblighi di pubblicita e DIRIGENTI/P.O. e 31/12/2023 Controlli sulle
trasparenza in materia di erogazione di | Responsabili di servizio pubblicazioni di tutti
contributi e vantaggi economici, sovvenzioni. gli atti e dell’elenco
annuale
Pubblicazione di tutte le procedure di | Servizio risorse umane tempestivo Controllo sulle
reclutamento all’albo pretorio online e su pubblicazioni
Amministrazione trasparente
Monitoraggio sulla applicazione delle misure DIRIGENTI/P.O. 31/12/2023 Report DIRIGENTI/
del PIAO P.O. al RPCT
Misure in materia di antiriciclaggio RPCT e Giunta 31/12/2023 Nomina del
soggetto gestore
Attivita di formazione “specifica” e “generale” RPCT 31/12/2023 Svolgimento corsi di
formazione
Monitoraggio sull’attuazione delle misure del RPCT annuale Esiti del
PIAO monitoraggio
Monitoraggio sull’'idoneita delle misure del RPCT e NdV annuale Esiti del
PIAO monitoraggio
Riesame periodico sulla funzionalita RPCT, P.O., NdV annuale Esiti del riesame
complessiva del sistema
Attivita di consultazione e comunicazione RPCT annuale Esiti della

comunicazione
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Allegato n. 4 - scheda per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione e trasparenza PIAO
2023/2025 (allegato al PIAO — sezione rischi corruttivi e trasparenza)

Verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza — PIAO 2023/2025
Situazione al 30 giugno 2023 /31 dicembre 2023

[l Dirigente:
[ Funzionario P.O.
Settore / Area / Servizio:

01. ATTUAZIONE DELLE MISURE

Rispetto al PIAO 2023/2025 — sottosezione rischi corruttivi e trasparenza Capitolo 5, sono state attuate le
seguenti misure:

A) Conflitto d’interessi e obbligo di astensione: la misura é stata attuata
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

[ I R R

=
~—

Rotazione ordinaria degli incarichi o misure alternative:
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

O Oooad

Rotazione straordinaria:
Integralmente;
Non si e presentata la fattispecie;

Odo

Pantouflage:

Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

—\W—\—\E

Whisteblower:
Misura applicata;
Materia di non competenza del sottoscritto.

Om

Formazione:

L'attivita & stata prevista e realizzata;

Prevista e non realizzata;

Non prevista;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

o Om

G) Trasparenza: per dati e documenti di competenza del settore, le pubblicazioni sono state
effettuate:
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[0 In modo completo e tempestivo;

[J Parziale e tempestivo;

[l Non sono state realizzate;

[l La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

H) Accesso agli atti (accesso semplice; accesso generalizzato e legge 241/1990)

[J Tutte le richieste pervenute sono state esaminate, completate e registrate entro i termini;
[] Le richieste pervenute sono state esaminate e trattate parzialmente;

[] Le richieste non sono state trattate.

1) Inconferibilita e incompatibilita:

E stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;

Non & stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;

[1 Sie proceduto alle verifiche sulla dichiarazione (solo per servizio personale).

O d

L) Codice di comportamento generale e di ente:

] E stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

] E stata attivata parzialmente la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
[J Non é stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

[1 Sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
[1 Non sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
[0 La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenti;

[J Sono state esaminate e valutate le richieste pervenute sulla base delle norme regolamentari;
[1 Non sono state esaminate e valutate le richieste pervenute;

[J  Non sono pervenute richieste da parte dei dipendenti.

N) Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara:

[1 Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni dei componenti e del segretario;
[1  Non sono state effettuate le verifiche;

[0 Non sono state nominate commissioni;

0) Provvedimenti di erogazione dei contributi economici:

[1 Sie proceduto alla tempestiva pubblicazione dei contributi, anche sotto 1.000 euro;
[1 Sie proceduto alla parziale pubblicazione dei contributi, anche sotto 1.000 euro;

[1 Non si e proceduto alla pubblicazione;

[1  Non sono stati erogati contributi.

P) Verifiche sul rispetto delle priorita nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:
Sono state compiute le verifiche previste nel Piano;

[1 Sono state compiute parzialmente le verifiche previste nel Piano;

Non sono state compiute le verifiche;

[J La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

O
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02.

ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIAO

Rispetto al capitolo 6.11 della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2023/2025, sono
state attuate le seguenti misure:

01.

o O0d0o0ode [ R R

O O0Ood

(=]

O oOood

2.

3.

4.

Gestione Albo pretorio: la misura é stata attuata:
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

Concorsi pubblici: la misura sulla trasparenza é stata attuata:
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

Atti per la gestione del rapporto di lavoro del personale dipendente : la misura é stata attuata:
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

Trattamento accessorio personale dipendente : la misura é stata attuata:
Integralmente (segretario, e.q. e personale dei livelli)

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre
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03. VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE
.... Semestre —anno ......

Max 2000 caratteri

Stato di attuazione del PIAO rischi
corruttivi e trasparenza - Valutazione
complessiva e sintetica del livello effettivo
di attuazione del Piao, relativamente al
primo /secondo semestre, indicando i fattori
che hanno favorito il buon funzionamento
del sistema

Aspetti critici dell’attuazione del PIAO -
Qualora le misure del PTPCT siano state
attuate parzialmente, relativamente al
primo/secondo __semestre, indicare le
principali motivazioni dello scostamento tra
le misure attuate e le misure previste dal
PTPCT

Valutazione sulle risposte della struttura
organizzativa — Valutazione complessiva sul
coinvolgimento dei dipendenti del settore e
impatto  delle  misure rispetto allo
svolgimento dell’attivita ordinaria. Elenco
delle principali difficolta incontrate.
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2.3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
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2.3.1 Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa
Ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera a), la presente sottosezione di programmazione, illustra il modello
organizzativo adottato dall’Amministrazione.

2.3.1.1 Organigramma

Descrizione: Settore

Segretaria Generale

Segretario Generale Referente Politico
SACCHI MAURIZIO Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione: Segretario Generale
Descrizione Settore

Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale

Dirigente Referente Politico

Roberto Tardani — Sindaco, Monica Zilioli - Vice sindaco
- Delega all’Urbanistica ed Edilizia Privata, Mariangela
Musci - Assessore - Delega al Turismo, Cultura ed
Eventi, Massimo Castellini -. Assessore - Delega
all'lnnovazione Tecnologica, Smart City, Agricoltura,
Bilancio e Patrimonio

SPAZZINI - MICHELE

Descrizione: Area Amministrativa

Dirigente SPAZZINI - MICHELE

Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione: Area cultura e turismo

Dirigente SPAZZINI - MICHELE

Referente Politico Mariangela Musci - Assessore - Delega al Turismo, Cultura ed Eventi

Descrizione: Area Informatica e smart city

Dirigente SPAZZINI - MICHELE

Referente Politico Ma?simo Cast_ellini - Asses'sore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione: Area Urbanistica ed Edilizia Privata

Dirigente SPAZZINI - MICHELE

Referente Politico Monica Zilioli - Vice sindaco - Delega all’Urbanistica ed Edilizia Privata
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Descrizione: Area del corpo di Polizia locale
Dirigente SPAZZINI - MICHELE
Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione Settore

Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici

Dirigente Referente Politico

BOGLIONI - DAVIDE

Roberto Tardani — Sindaco, Massimo Castellini -.
Assessore - Delega all'lnnovazione Tecnologica, Smart
City, Agricoltura, Bilancio e Patrimonio, Nicola Bianchi -

Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica

istruzione, Christian Simonetti - Assessore - Delega
all'Ecologia, Ambiente, Caccia e Pesca, Manutenzione
Parchi e Cimiteri

Descrizione: Area Economico Finanziaria e risorse umane
Dirigente BOGLIONI - DAVIDE
. Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Referente Politico . ! . ! I . . 8 va! ¢ gle i
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
Descrizione: Area Entrate tributarie
Dirigente BOGLIONI - DAVIDE
. Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Referente Politico . . . . .
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
Descrizione: Area Patrimonio
Dirigente BOGLIONI - DAVIDE
Referente Politico Ma?simo Cast.ellini. - Asses§ore - Delega all'lnnovazione Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
Descrizione: Area Servizi alla persona
Dirigente BOGLIONI - DAVIDE

Referente Politico

Nicola Bianchi - Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica istruzione

Descrizione: Area Lavori pubblici e Ecologia
Dirigente BOGLIONI - DAVIDE

P — - — D e -
Referente Politico Roberto Tardani — Sindaco, Christian Simonetti - Assessore - Delega all'Ecologia,

Ambiente, Caccia e Pesca, Manutenzione Parchi e Cimiteri
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2.3.1.2 Dotazione Personale

Dotazione Personale 2023

Area Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Operatori Esperti 7 7
Area degli Istruttori 37 31
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 22 21
Dirigente 2 2
Totale 2023 68 61
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2.3.2.3 Dotazione Personale per unita organizzativa

edilizia e Polizia Locale

Dotazione Personale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed

Dotazione Personale 2023 - Area Amministrativa

smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Amministrativa

Area CCNL 16/11/2022 Previsti in D.O. In Servizio
Dirigente 1,00 1,00
Area degli Operatori Esperti 4,00 4,00
Area degli Istruttori 6,00 6,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 3,00 3,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 14,00 14,00

Dotazione Personale 2023 - Area cultura e turismo

smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Informatica e smart city

G AL L A Previsti in D.O. In Servizio
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 100 100

smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area cultura e turismo ’ ’
Dotazione Personale 2023 - Area Informatica e smart city

Azl SR A e Previsti in D.O. In Servizio
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 1,00 1,00
Area degli Istruttori 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 200 2.00

Dotazione Personale 2023 - Area Urbanistica ed Edilizia Privata

Privata

Qieaicetiofitauze Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Operatori Esperti 1,00 1,00
Area degli Istruttori 3,00 2,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 4,00 3,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e
smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Urbanistica ed Edilizia 8,00 6,00
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Dotazione Personale 2023 - Area del corpo di Polizia locale

CLIGL B A Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Istruttori 12,00 10,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 2,00 2,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 14.00 12.00
smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area del corpo di Polizia locale ’ ’
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 39,00 35,00

smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale

Dotazione Personale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e

lavori pubblici

Dotazione Personale 2023 - Area Economico Finanziaria e risorse umane

G AL L A Previsti in D.O. In Servizio
Dirigente 1,00 1,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 3,00 3,00
Area degli Istruttori 3,00 2,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie,
patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Economico Finanziaria e 7,00 6,00
risorse umane
Dotazione Personale 2023 - Area Entrate tributarie
Azl SR A e Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Istruttori 4,00 4,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, 5.00 5.00

patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Entrate tributarie

Dotazione Personale 2023 - Area Patrimonio

Area CCNL 16/11/2022

Previsti in D.O.

In Servizio

Area degli Operatori Esperti 1,00 1,00

Area degli Istruttori 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie,

2,00 2,00

patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Patrimonio
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Dotazione Personale 2023 - Area Servizi alla persona

iz S ey Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Istruttori 2,00 2,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 5,00 5,00
Area degli Operatori Esperti 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie,
. . .. i - .. 8,00 8,00
patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Servizi alla persona
Dotazione Personale 2023 - Area Lavori pubblici e Ecologia
Azl SR A e Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Istruttori 5,00 3,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 2,00 2,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie,
. . . . . .. ! . . . 7,00 5,00
patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Lavori pubblici e Ecologia
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, 29,00 26,00

patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici
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2.1.2 Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile

Ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera b), la presente sottosezione di programmazione indicata, in coerenza
con le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, e la definizione degli istituti del
lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli
di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall’'amministrazione. |l Programma triennale di
sviluppo del lavoro agile si inserisce in un processo piu ampio di riorganizzazione intrapreso nel 2020 per
rispondere ad esigenze di adeguamento alla normativa introdotta con I'emergenza sanitaria. Il presente
POLA rappresenta infatti per I'Ente anche l'occasione per razionalizzare le diverse misure intraprese,
nonché eventualmente per individuarne ulteriori attraverso apposite indagini e valutazioni. Nella fase di
emergenza COVID-19 in tema di smart working, I'Ente ha seguito un orientamento volto alla promozione e
alla diffusione di nuove modalita delle prestazioni lavorative. Con l'adozione del POLA si intende
prioritariamente rafforzare l'elemento della programmazione attraverso un monitoraggio strutturato e
organizzato utile allo sviluppo del lavoro agile che vada oltre il mero adempimento amministrativo di
trasmissione delle informazioni alle autorita competenti e sia funzionale invece al processo decisionale di
miglioramento delle condizioni abilitanti, di implementazione, delle performance organizzative e degli
impatti del lavoro agile.

Come detto, a seguito dell'emergenza sanitaria da Covid-19, che ha reso ancor piu necessario |'utilizzo
massivo del lavoro agile, con Circolare del Segretario Generale prot.n. 9457 del 24/03/2020, I'Ente ha:

a) attivato la modalita di lavoro agile (smartworking) al suo interno, cosi come definita dall'articolo 14 della
Legge 7 agosto 2015, n. 124, e ss.mm.ii.;

b) definito, quale durata massima di validita ed efficacia delle misure adottate in materia di lavoro agile
semplificato, sino al termine dell’emergenza da Covid-19 di cui alla Delibera del Consiglio dei Ministri del 31
gennaio 2020.

| settori dove si e ricorso in misura minore al lavoro agile sono quelli caratterizzati da attivita che devono
necessariamente essere svolte in presenza. L'Ente ha, quindi, focalizzato I'attenzione sui possibili ambiti di
attivazione di modalita di lavoro agile, ossia quelli nei quali le prestazioni non richiedono un contatto
diretto con l'utenza, oppure la presenza fisica del dipendente nell'Ente, con riserva, in una fase successiva a
quella emergenziale, di individuare modalita di lavoro agile anche per altri ambiti in cui la componente
tecnica risulta tale da far ravvisare la presenza di attivita' espletabili in modalita agile. Successivamente con
il D.P.C.M. del Consiglio dei Ministri del 23 settembre 2021, a decorrere dal 15 ottobre 2021 il lavoro agile
ha cessato di essere modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni
pubbliche in conseguenza dell'emergenza epidemiologica, costituendo, pertanto ad oggi, la prestazione
lavorativa in presenza la modalita ordinaria di svolgimento dell'attivita lavorativa. L'articolo 6 del D.L.
80/2021 inserisce il presente POLA all'interno del P.I.LA.O. in materia integrata con gli obbiettivi della
performance, della trasparenza dei risultati, dell'organizzazione amministrativa e del contrasto alla
corruzione. Infine, in data 16/11/2022 & stato sottoscritto il nuovo C.C.N.L. del personale del Comparto
Funzioni Locali che dall’art. 63 all’art. 67 introduce la disciplina del lavoro agile.

2.1.2.2 Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita di lavoro agile

La mappatura dei processi/attivita (macrofunzioni/processi trasversali dell’Ente) e tesa a individuare le
macrofunzioni/processi trasversali “smartabili”, quelle da rendere in presenza “non smartabili” e il numero
dei dipendenti associati alle macrofunzioni smartabili. L'output finale della mappatura sopraindicata e il
numero dei dipendenti associati alle macrofunzioni/processi trasversali “smartabili” che potenzialmente
possono svolgere la propria prestazione lavorativa in modalita agile. L’ente € gia dotato di una struttura dei
processi per obiettivi per cui la mappatura delle “attivita smartabili” da realizzarsi formalmente nel corso
dell’anno 2023 dovrebbe risultare di non difficile implementazione.
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La normativa ad oggi vigente prevede che almeno il 15% dei dipendenti assegnati allo svolgimento di
attivita che possono essere rese a distanza possa avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile.
Potenzialmente, possono essere svolte in modalita agile le attivita per le quali ricorrono le seguenti
condizioni minime:

e ¢ possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnato il
lavoratore, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro e
senza necessita di interagire con utenti o altri settori;

e ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento
della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

e ¢ possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

e ¢ nella disponibilita del dipendente la strumentazione informatica, tecnica e
di comunicazione idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in
modalita agile;

e non e pregiudicata |'erogazione dei servizi rivolti a cittadini, ovvero soggetti
destinatari delle prestazioni istituzionali, che deve, pertanto, essere
assicurata con regolarita , continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso
rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente. Con riguardo a
quest'ultima finalita, le condizioni di svolgimento del lavoro agile devono
consentire di migliorare la qualita dei servizi erogati.

Non rientrano, pertanto, nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione, quelle
relative a:

e personale che effettua lavori in turno e quelle attivita' che richiedono
|'utilizzo di strumentazioni o documentazioni non remotizzabili;

e personale assegnato a servizi che richiedono presenza per controllo
accessi; personale assegnato a servizi di line per i quali costituisce
presupposto inderogabile, ai fini dell'erogazione del servizio stesso, la
presenza fisica.

| predetti criteri sono stati oggetto di confronto con le OOSS provinciali del comparto Funzioni Locali
nonché con le RSU dell’Ente, previsto dalla disciplina introdotta dal nuovo C.C.N.L. siglato in data
16.11.2022. Fermo restando che il lavoro agile non e pil una modalita ordinaria di svolgimento della
prestazione lavorativa, I'accesso a tale tipologia di lavoro e soggetto ad autorizzazione da parte dei soggetti
responsabili dei settori di appartenenza del richiedente.

Ai fini del rilascio delle autorizzazioni, occorre tener conto di quanto previsto dal D.M. 8 ottobre 2021 nello
specifico dei seguenti fattori:

e |o svolgimento del lavoro agile non deve pregiudicare o ridurre la fruizione dei
servizi verso gli utenti;

e non devono sussistere situazioni di lavoro arretrato ovvero se le stesse sono
presenti, deve essere stato adottato un piano di smaltimento delle
medesime;

Inoltre, il dipendente deve essere in regola con le norme previste dal C.C.N.L. per la fruizione delle ferie e la
prestazione lavorativa dei soggetti titolari di incarichi di funzione o di coordinamento deve essere svolta in
presenza, eccetto casi del tutto particolari.
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2.1.2.3 Piano formativo

La formazione nel triennio considerato vertera su una diversificazione dell'offerta in ragione delle
diverse specifiche esigenze per dirigenti/posizioni organizzative e per i dipendenti utilizzati nella attivita a
piu elevato rischio di corruzione sulle novita eventualmente intervenute e sulle risultanze delle attivita
svolte nell’ente. La formazione in tema di anticorruzione & finalizzata ad una generale
sensibilizzazione sulle tematiche dell’etica e della legalita e/o all’approfondimento tecnico/specialistico
di particolari tematiche settoriali; a essa si affianca inoltre la formazione in materia di tutela della privacy e
tutta I'attivita di formazione obbilgatoria in materia di tutela della salute e sicurezza sul lavoro.

Ai nuovi assunti deve essere inoltre garantita adeguata formazione in materia di prevenzione della
corruzione, trasparenza e Codice di comportamento.

Il bilancio di previsione annuale dovra quindi prevedere, mediante appositi stanziamenti, gli opportuni
interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione.

A partire dalle annualita considerate in questo documento il piano della formazione dovra prevedere
percorsi di apprendimento rivolti ai dirigenti e P.O. dell’ente per comprendere le modalita organizzative
derivanti dall'implementazione dela lavoro agile.
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2.1.2.4 Programma di sviluppo del lavoro agile

La scelta sulla progressivita e sulla gradualita dello sviluppo del lavoro agile € rimessa all’Amministrazione, che deve programmarne |'attuazione fotografando
una baseline e definendo i livelli attesi degli indicatori scelti per misurare le condizioni abilitanti, lo stato di implementazione, i contributi alla performance
organizzativa e, infine, gli impatti attesi. E cio, lungo i tre step del programma di sviluppo: fase di avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.
Nell’arco di un triennio, I'amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui devono essere monitorate tutte le dimensioni indicate.

Con il lavoro agile I'Ente persegue i seguenti obiettivi principali: diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e
responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai risultati, rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance,
valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro, promuovere l'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita' permanente o temporanea, promuovere e diffondere le tecnologie digitali,
razionalizzare le risorse strumentali; Riprogettare gli spazi di lavoro, contribuire allo sviluppo sostenibile dell'ambito locale.

Dimensione Condizioni abilitanti del lavoro agile
| . Fase di sviluppo | Fase di sviluppo
L . . Fase di Avvio target , .
Obiettivi Indicatori Stato 2022 2023 9 intermedio avanzato target Fonte
target 2024 2025
Salute organizzativa
D li | Il | POLA Deli i i
Redazione e approvazione del Regolamento Approvazione del area |zzzlare ne R regolamento PO ? iberazione di
comunale del lavoro Agile regolamento POLA corso dell'anno e stato approvatoa |. . Giunta comunale n.
2023 maggio 2023 73 del 23/05/2023
Necessita di
. revedere per le
Assenza/Presenza di un , N P s P
. . L'ente e gia dotato | _. N . annualita 2024-
sistema di . . . Sistema gia avviato e .
Programmazione per di un sistema di in funzione — Da 20251l
Mappatura dei processi lavorativi per obieg\ttivi (annuali ?nfra misurazione della formalizare I'elenco monitoraggio Gestionale
I'implementazione del lavoro agile ) o performance N degli obiettivi Prometeo Web
annuali, mensili) e/oper | .. delle attivita .
' . individuale per - assegnati al
progetti (a termine) e/o obiettivi smartabili ersonale che
per processi (continuativi) P ..
operera in
lavoro agile
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Assenza/Presenza di un
Coordinamento
organizzativo del lavoro
agile

Risulta opportuno
provvedere alla
costituzione di un
organismo di
coordinamento
organizzativo del
lavoro agile al fine
di facilitarne
I'implementazione

Da realizzare nel
corso dell'anno 2023

Provvedimento di
nomina del
coordinamento

Assenza/Presenza di un
Monitoraggio del lavoro
agile

Monitoraggio da
attivare
successivamente
alla mappatura dei
processi

Da realizzare a
partire dall'anno
2023

Salute professionale

Rilevazione delle competenze professionali dei
dipendenti (hard e soft skills)

% dirigenti/posizioni
organizzative che
partecipano a corsi di
formazione sulle
competenze direzionali in
materia di lavoro agile

Da realizzare nel

corso dell'anno 2023 |

% dirigenti che adottano
un approccio per obiettivi
e/o per progetti e/o per
processi per coordinare i
collaborator

Da realizzare nel

corso dell'anno 2023 |

% lavoratori che hanno
partecipato a corsi di
formazione sulle
competenze organizzative
specifiche del lavoro agile
nell’ultimo anno

Da realizzare nel

corso dell'anno 2023 |

% lavoratori che lavorano
per obiettivi e/o per
progetti e/o per processi

Da realizzare nel

corso dell'anno 2023 |
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% lavoratori che hanno
partecipato a corsi di
formazione sulle
competenze digitali utili al
lavoro agile nell’ultimo
anno

Da realizzare nel

corso dell'anno 2023 |

Salute digitale

Rilevazione dei processi tecnologici necessari a
facilitare il lavoro agile

%. lavoratori dotati di
dispositivi e traffico dati
(messi a disposizione
dell’ente, personali)

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2023

Assenza/Presenza di un

Sistema gia avviato
con 2 VPN dedicate

Eventuale sviluppo

in base alle necessita |.

sistema VPN all'attivita da .
rilevate
remoto
E’ presente una rete
Assenza/Presenza di una di scambio e
intranet memorizzazione di
dati interna all’ente
Assenza/Presenza di
sistemi di collaboration (es. |.
documenti in cloud)
% Applicativi consultabili T
o 1 _ . .|l principali .
da remoto (n° di applicativi Eventuali

consultabili da remoto sul
totale degli applicativi
presenti)

applicativi sono
web based a partire
dall’anno 2020

implementazione di
nuovi applicativi web

Suite Next

% Banche dati consultabili
da remoto (n° di banche
dati consultabili da remoto
sul totale delle banche
presenti)

. Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2023

% Utilizzo firma digitale tra
i lavoratori

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2023
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% Processi digitalizzati (n°
di processi digitalizzati sul
totale dei processi
digitalizzabili))

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2023

% Servizi digitalizzati (n° di
servizi digitalizzati sul
totale dei servizi
digitalizzabili)

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2023

€ Investimenti in
digitalizzazione di processi
progetti, e modalita
erogazione dei servizi)

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2023

Salute economico-finanziaria

Analisi economico finanziaria costi/benefici del
lavoro agile

€ Costi per formazione
delle competenze
direzionali, organizzative e
digitali funzionali al lavoro
agile

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2023

€ Investimenti in supporti
hardware e infrastrutture
digitali funzionali al lavoro
agile

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2023

Note

Alla luce di quanto sopra esposto per il triennio 2023/2025 si distinguono tre fasi del programma di sviluppo:

1) fase di avvio - 2023;
2) fase di sviluppo intermedio - 2024,
3) fase di sviluppo avanzato - 2025.

A consuntivo, dopo ogni fase, I'Ente verifichera il livello raggiunto rispetto al livello programmato nel POLA (valori attesi). | risultati misurati, saranno
rendicontati in apposita sezione della Relazione annuale sulla performance, e costituiranno il punto di partenza per l'individuazione dei contenuti della
programmazione dei cicli successivi, procedendo ove necessario agli opportuni aggiornamenti e all'inserimento di ulteriori indicatori quali le performance
organizzative (strumenti di rilevazione e verifica periodica dei risultati conseguiti, indicatori di economicita, di efficienza e di efficacia) e impatti sia interni che
esterni del lavoro agile.
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2.1.3 Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell'attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, e finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi
offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative
competenze professionali che servono all’amministrazione si puo ottimizzare l'impiego delle risorse
pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di
migliori servizi alla collettivita. La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane,
in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento
dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

Il vigente quadro normativo in materia di organizzazione degli Enti Locali, con particolare
riferimento a quanto previsto dal D. Lgs. n. 267/2000 e dal D. Lgs. n. 165/2001, attribuisce alla Giunta
Comunale specifiche competenze nell’ambito degli atti generali di programmazione dei fabbisogni di
personale.

Gia la Legge n. 449/1997, all’articolo 39, comma 1, ha stabilito che le amministrazioni pubbliche
sono tenute alla programmazione triennale dei fabbisogni di personale, al fine di assicurare le
esigenze di funzionalita e di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente
con le disponibilita finanziarie e di bilancio.

Larticolo 6 del D. Lgs. n. 165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche adottano il Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale, curando I'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la
coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale e I'indicazione delle risorse
finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale & quindi un provvedimento di
programmazione che assume la natura di condicio sine qua non per ogni eventuale procedura assunzionale
di personale della pubblica amministrazione, indipendentemente dalle modalita di acquisizione.

Le pubbliche amministrazioni sono tenute a predisporre il piano in conformita alle apposite linee di
indirizzo fornite dal Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione con il Decreto
08/05/2018. Secondo le predette linee di indirizzo, il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale si sviluppa,
come previsto dall’articolo 6 citato, in prospettiva triennale e deve essere adottato annualmente con la
conseguenza che di anno in anno pud essere modificato in relazione alle mutate esigenze di contesto
normativo, organizzativo o funzionale. L'eventuale modifica in corso di anno del piano & consentita solo a
fronte di situazioni nuove e non prevedibili e deve essere in ogni caso adeguatamente motivata. Ne
consegue che le amministrazioni, nell'ambito del piano, potranno quindi procedere annualmente alla
rimodulazione qualitativa e quantitativa della propria consistenza di personale, in base ai fabbisogni
programmati, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 2, comma 10 bis, del D. L. n. 95 del 06/07/2012 e
garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Tale rimodulazione individuera quindi volta per
volta la dotazione di personale che I'amministrazione ritiene rispondente ai propri fabbisogni e che fara da
riferimento per I'applicazione di quelle disposizioni di legge che assumono la dotazione o la pianta organica
come parametro di riferimento.

Inoltre, il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale deve indicare, sempre nello spirito del miglior
utilizzo delle risorse, eventuali progressioni tra le aree o le categorie rivolte al personale in servizio, secondo
quanto previsto dalla normativa vigente.

Il quadro normativo di riferimento pone le proprie basi sul dettato dell’articolo 33, comma 2, del D.
L. n. 34 del 30/04/2019 (c. d. “decreto crescita”), convertito con modificazioni in Legge n. 58

259



Organizzazione e Capitale umano

del 28/06/2019, che ha introdotto una nuova disciplina delle assunzioni di personale a tempo
indeterminato da parte dei Comuni, prevedendo un sistema fondato sulla sostenibilita finanziaria
dell’ente, calcolata sulla base di un valore soglia, inteso come rapporto percentuale, differenziato per
fascia demografica, tra I'importo della spesa complessiva di personale rispetto alla media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, calcolata al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilita.

'attuazione della nuova metodologia & contenuta nel D. M. del 17/03/2020 (pubblicato
nella G. U. n. 108 del 27/04/2020), che ha individuato le fasce demografiche di collocazione dei Comuni,
nonché i relativi valori soglia da collegarsi alla percentuale massima di incremento della spesa per il
personale in servizio e ha stabilito la decorrenza dal 20/04/2020 delle disposizioni nello stesso contenute.

E’ intervenuta infine la circolare interministeriale in data 13/05/2020 (pubblicata nella G. U. n.
226 del 11/09/2020), con la quale sono stati forniti gli indirizzi interpretativi per I'applicazione del
nuovo sistema.

Questo nuovo metodo di calcolo della capacita assunzionale delinea una diversa e maggiormente
flessibile modalita di regolazione della spesa di personale, fondata sulla virtuosita finanziaria dell’ente,
data dal rapporto tra la spesa di personale e la media delle entrate correnti, in una logica di superamento
del concetto di turn over, legato alle cessazioni intervenute nel quinquennio precedente e nell’anno in
corso.

Sul superamento del principio del turn over, come sopra esplicitato, si € espressa la Corte dei

Conti - Sezione Lombardia - con il parere n. 112/2020 del 10/09/2020, nel quale si afferma che, per le
procedure di assunzione effettuate dal 20/04/2020, i Comuni virtuosi - che possono incrementare le
assunzioni - devono comunque mantenere la spesa di personale entro i valori soglia previsti e non
possono, pertanto, utilizzare il turn over a prescindere da tali valori e dalle percentuali assunzionali
stabilite.
Il Comune di Lonato del Garda alla luce della nuova normativa introdotta, in base alla fascia demografica
di appartenenza ed al corrispondente valore soglia, pari al 27%, puo incrementare annualmente per
assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nell'anno 2018 (Allegato
A) di una percentuale del 9% per I'anno 2020, del 16% per I'anno 2021, del 19% per I'anno 2022, del 21%
per I'anno 2023 e del 22% per I'anno 2024, avendo verificato che l'incidenza della spesa del personale
rispetto alla media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati (2020, 2021 e 2022),
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita, si attesta al 16,20%.

A) Contenimento della spesa di personale

Al. Normativa

Art. 1, comma | Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza
557, 557-bis e | pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di
557-quater, della personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell IRAP, con
legge 27 dicembre e.sclusi.one degli Qneri relativi ?i rinnovi conFrat.tuaIi, garantendo |l cor?tenimento del!a
2006, n. 296 dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da modulare nell’ambito della propria
autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento:

a) lettera abrogata;

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche
attraverso accorpamenti di uffici con I'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle
posizioni dirigenziali in organici;

c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche
conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Ai fini dell’applicazione del comma 557, a decorrere dall’anno 2014 gli enti assicurano,
nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento
delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di
entrata in vigore della presente disposizione.
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A2. Situazione dell’ente

L'art. 16 del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113 ha abrogato la lettera a) all’art. 1 comma 557 della legge
27 dicembre 2006, n. 296, ossia I'obbligo di riduzione della percentuale tra le spese di personale e le spese
correnti;

Il valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 da rispettare ai sensi dell’art. 1, comma 557-quater,
della l. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014, & pari a € 2.783.313,50:

SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI ESCLUSE Al SENSI ART.1
COMMA 557 DELLA L. 296/2006

ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 VALORE MEDIO TRIENNIO

€ 2.813.536,56 €2.772.204,69 € 2.764.199,25 €2.783.313,50

B) Facolta assunzionali a tempo indeterminato

B1. Normativa

L'art. 33, comma 2 del cosiddetto “Decreto Crescita”, decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con
modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, come modificato dal comma 853, art. 1 della legge 27
dicembre 2019, n. 160 e dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione del decreto legge 30 dicembre
2019, n. 162 (c.d. Milleproroghe), ha introdotto significative novita al regime delle assunzioni negli enti
locali, il cui testo definitivo viene di seguito riportato:

“2. “A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di cui al
comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i
piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio
asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al
lordo degli oneri riflessi a carico dell’lamministrazione, non superiore al valore soglia definito come
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati , considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze e il Ministro dell’interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate
le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative
percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto
del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con
una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto
compreso tra i due predetti valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a
quello corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato. | comuni con popolazione
fino a 5.000 abitanti che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al primo periodo, che fanno parte
delle ‘unioni dei comuni’ ai sensi dell’articolo 32 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267, al solo fine di consentire I'assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di
personale a tempo indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con
decreto di cui al secondo periodo, collocando tali unita in comando presso le corrispondenti unioni con oneri
a carico delle medesime, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa di
personale. | predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni
cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell’lamministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati
risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto
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rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over
inferiore al 100 per cento. (...omissis...)”;

La disposizione normativa di cui all'art. 33 del D.L. n. 34/2019 denota la volonta del legislatore di superare
la logica del turn over in luogo della facolta di reclutare nuove unita in coerenza con il Piano triennale dei
fabbisogni di personale, nel rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione nonché nei limiti di una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, senza alcuna
distinzione circa la tipologia di rapporto.

Risulta opportuno ricordare anche il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle
capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
Serie Generale n.108 del 27 aprile 2020, finalizzato, in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33,
comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia
demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri
riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione,
nonché ad individuare le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo
indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia;

Le disposizioni del DM 17 marzo 2020 e quelle conseguenti in materia di trattamento economico
accessorio contenute all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, si applicano ai comuni
con decorrenza dal 20 aprile 2020 ; si rammenta inoltre la non pil applicabilita dell’art. 1, comma 424, della
legge 190/2014 e dell’art. 5, del d.l. 78/2015, relativi al riassorbimento dei dipendenti in soprannumero
degli enti di area vasta.

B2. Verifica situazione dell’Ente

IL RAPPORTO TRA SPESA DI PERSONALE E LA MEDIA DELLE ENTRATE CORRENTI: IL CALCOLO.

L’art. 1 del DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n. 34 del
2019, e volto ad individuare i valori soglia di riferimento per gli enti, sulla base del calcolo del rapporto tra
la spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo
crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.

Ai fini del calcolo del suddetto rapporto, il DM prevede espressamente che:

a) per spesa del personale si intendono gli impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il
personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di
pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo
all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'lRAP degli incentivi tecnici e dei rimborsi ricevuti per
convenzione di segreteria, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato (2022).

Richiamato I’art. 3 comma 4-ter del D.L. 30/04/2022 n. 36 che cosi recita ...”A decorrere dall’anno 2022, per
il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al triennio 2019-2021 e per i successivi rinnovi contrattuali,
la spesa di personale conseguente ai rinnovi dei contratti collettivi nazionali, riferita alla corresponsione
degli arretrati di competenza delle annualita precedenti all’anno di effettiva erogazione di tali emolumenti,
non rileva ai fini della verifica del rispetto dei valori soglia di cui ai commi 1, 1bis e 2 dell’art. 33 del D.L.
30/04/2019, convertito con modificazioni, dalla legge 28/06/2019, n. 58”
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b) entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi
tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di
previsione relativo all'ultima annualita considerata.

La Circolare ministeriale bollinata, prot. n. 17102/110/1, sul DM attuativo dell’art. 33, comma 2, del
Decreto-legge n. 34/2019 in materia di assunzioni di personale, fornisce indicazioni sulle modalita di
calcolo del rapporto tra spese di personale / entrate correnti, di seguito & riportato il prospetto di calcolo
del valore medio delle entrate correnti ultimo triennio 2020/2021/2022, al netto del fondo crediti dubbia
esigibilita assestato sul bilancio 2022:

Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE

Entrate correnti ultimo triennio (al netto Rimborsi
Convenzione Segreteria e Incentivi progettazioni
capitolo entrata per imputazione spesa al Titolo |)

2020 2021 2022

Dati da consuntivi approvati 15.545.500,61 | 13.666.030,78 | 19.791.243,94

FCDE SU BILANCIO PREVISIONE 2022 (previsione

assestata) 1.444.995,63 1.444.995,63 1.444.995,63
Media Entrate al netto FCDE
(media degli accertamenti di competenza riferiti 14.889.262,78

alle entrate correnti relativi agli ultimi tre
rendiconti approvati)

Il prospetto delle spese di personale 2022, calcolate ai sensi del DM e della circolare ministeriale &
contenuto nell’allegato Al al presente documento e il rapporto calcolato ¢ il seguente:

Spese di personale 2022

2.411.429,14
=16,20%

14.889.262,78
Media entrate netto FCDE

l. LA FASCIA DEMOGRAFICA E LA VERIFICA DEL VALORE SOGLIA DI MASSIMA SPESA DI PERSONALE DI
PERTINENZA DELL’ENTE: L'INDICE DI VIRTUOSITA'.

L’art. 3 del DM 17 marzo 2020 prevede che, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge
n. 34 del 2019, i comuni sono suddivisi nelle seguenti fasce demografiche:
a) comuni con meno di 1.000 abitanti

b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti

¢) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti

d) comuni da 3.000 a 4.999 abitanti

e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti

f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti

g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti

h) comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti

i) comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre.
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Il comune di Lonato del Garda si trova nella fascia demografica di cui alla lettera f), avendo n. 16.785
abitanti al 31/12/2019, n. 16.906 abitanti al 31.12.2020 e n. 16893 del 31.12.2021 e n. 17054 del
31/12/2022

Gli articoli 4, 5 e 6 del DM 17 marzo 2020, ai fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n.
34 del 2019, individuano, nelle Tabelle 1, 2, 3:
a) ivalorisoglia per fascia demografica del rapporto della spesa del personale dei comuni rispetto alle
entrate correnti
b) i valori calmierati, ossia le percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio,
applicabili in sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024
c) ivalorisoglia di rientro della maggiore spesa del personale.

FASCIA POPOLAZIONE Valori soglia Valori calmierati Valori soglia
demografica Tabella 1 Tabella 2 Tabella 3
DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020
- Anno 2023-
a 0-999 29,50% 34,00% 33,50%
b 110909% 28,60% 34,00% 32,60%
o 2000-2999 27,60% 29,00% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 27,00% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 25,00% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 21,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 15,00% 31,60%
h 250000-1499999 28,80% 9,00% 32,80%
i 1500000> 25,30% 4,50% 29,30%

Sulla base della normativa vigente, il Comune di Lonato del Garda si colloca nella FASCIA 1 che prevede:

FASCIA 1. Comuni virtuosi:

| comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1, possono incrementare la spesa di
personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato,
in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle
entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2 del DM, non superiore al valore soglia individuato dalla
Tabella 1 di ciascuna fascia demografica.

Questo ente, trovandosi nella fascia demografica di cui alla lettera F e avendo registrato un rapporto tra
spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 16,20% si colloca nella:

FASCIA 1 — COMUNI VIRTUOSI, poiché il suddetto rapporto si colloca al di sotto del valore soglia di cui alla
tabella 1:

Il Comune puo pertanto incrementare la spesa di personale per nuove assunzioni a tempo indeterminato
fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per la propria fascia demografica di
appartenenza ma SOLO ENTRO il valore calmierato di cui alla tabella 2 del DM, come previsto dall’art. 5 del
DM stesso. Le maggiori assunzioni consentite NON rilevano ai fini del rispetto dell’aggregato delle spese di
personale in valore assoluto dell’art. 1, comma 557 della |. 296/2006.

B3. IL CALCOLO DELL'INCREMENTO TEORICO ED EFFETTIVO
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INCREMENTO TEORICO DISPONIBILE.

Lo spazio finanziario teorico disponibile per nuove assunzioni, cioé fino al raggiungimento della soglia
massima del DM Tabella 1, sulla base del rapporto registrato tra spesa di personale /entrate correnti, € il
seguente:

(€ 14.889.262,78 Media entrate netto FCDE * 27% percentuale tabella 1) — (meno) Spese di personale 2022
2.411.429,14=€ 1.608.671,81

INCREMENTO CALMIERATO (per gli anni 2020-2024)

Tuttavia, poiché il legislatore, per gli periodo 2020-2024, ha fissato un tetto alle maggiori assunzioni
possibili anche per gli enti virtuosi, I'incremento effettivo per ulteriori assunzioni per questo ente ¢ il
seguente:

Spese di personale 2018 * Valore calmierato Tabella 2 DM per fascia demografica ente
€2.267.694,64 *21%= € 476.215,87

E, pertanto, il Comune pud assumere entro il limite di spesa pari a € 2.267.694,74 piu € 476.215,87 per un
totale di € 2.743.910,51 (Allegato A2-Spesa di personale previsione 2023)

B4. RESTI ASSUNZIONALI QUINQUENNIO 2015 - 2019 EVENTUALE QUOTA TURN OVER RIMASTA
INUTILIZZATA

L’art. 5, comma 2 del DM 17 marzo 2020 consente ai comuni, per il periodo 2020-2024, di utilizzare le
facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020, in deroga agli incrementi percentuali
individuati dalla Tabella 2 del suddetto DM, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 di ciascuna fascia
demografica, i piani triennali deifabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione. Tale facolta e tuttavia consentita solo ai comuni virtuosi, il cui rapporto
fra spesa del personale e le entrate correnti risulta inferiore al valore soglia di cui alla Tabella 1 del DM.

Si rammenta in merito il chiarimento Prot.n. 12454 del 15/01/2021 del Ministero dell’lEconomia e delle
Finanze Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato Ispettorato generale per gli ordinamenti del
personale e I'analisi dei costi del personale pubblico Ufficio XIl — XIV che precisa “I’utilizzo dei pit favorevoli
resti assunzionali dei cinque anni antecedenti al 2020 non puo essere cumulato con le assunzioni derivanti
dall’applicazione delle nuove disposizioni normative ex articolo 33, comma 2, del decreto legislativo n.
34/2019, ma tale possibilita di utilizzo costituisce una scelta alternativa — se pit favorevole — alla nuova
regolamentazione, fermo restando che tale opzione é consentita, in ogni caso, solamente entro i limiti
massimi previsti dal valore soglia di riferimento di cui all’art. 4, comma 1 — tabella 1, del decreto attuativo”;

Si rammentano inoltre le seguenti vigenti disposizioni con riferimento alla capacita assunzionali del periodo
2015-2019 su cessazioni di personale 2014-2018:

e Art. 3, comma 5 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90

e Art. 3, comma 5 quater del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90

e Art. 1, comma 228 della legge 28 dicembre 2015, n. 208

e Art. 1, comma 479 lett. d) della Legge 11 dicembre 2016, n. 232

e Art. 3, comma 5-sexies del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, introdotto dall’art. 14-bis del
decreto legge n. 4/2019, coordinato con la legge di conversione 28 marzo 2019, n. 26;
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A decorrere dall’anno 2019, ai sensi dell’art. 3, comma 5-sexies del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90,
introdotto dall’art. 14-bis del decreto-legge n. 4/2019, per il triennio 2019-2021, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile, le regioni e gli enti locali possono
computare, ai fini della determinazione delle capacita assunzionali per ciascuna annualita, sia le cessazioni
dal servizio del personale di ruolo verificatesi nell’anno precedente, sia quelle programmate nella
medesima annualita, fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle
cessazioni che producono il relativo turn-over.

Come previsto dalla legge di conversione 26/2019 del d.l. 4/2019, & consentito il cumulo delle risorse
destinate alle assunzioni per un arco temporale non superiore a cinque anni, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile; & altresi consentito I'utilizzo dei residui
ancora disponibili delle quote percentuali della facolta assunzionali riferite al quinquennio precedente.
Secondo la nota del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 11786 del 22/02/2011, recante indicazioni sui
criteri di calcolo ai fini sia del computo delle economie derivanti dalle cessazioni di personale avvenute
nell’anno precedente sia per il computo degli oneri relativi alle assunzioni, non rileva I'effettiva data di
cessazione dal servizio né la posizione economica in godimento ma esclusivamente quella di ingresso.
Infine, la deliberazione n. 28/SEZAUT/2015/QMIG della sezione Autonomie della Corte dei Conti, sul
conteggio ed utilizzo dei resti provenienti dal triennio precedente: come pronunciato dai magistrati
contabili il riferimento “al triennio precedente” inserito nell’art. 4, comma 3, del d.l. 78/2015, che ha
integrato I'art. 3, comma 5, del d.l. 90/2014, é da intendersi in senso dinamico, con scorrimento e calcolo
dei resti, a ritroso, rispetto all’anno in cui si intende effettuare le assunzioni. Inoltre, con riguardo alle
cessazioni di personale verificatesi in corso d’anno, il budget assunzionale di cui all’art. 3 del d.l. 90/2014 va
calcolato imputando la spesa “a regime” per I'intera annualita.

Atteso che, nel 2021, risultano ancora inutilizzati i seguenti resti della capacita assunzionale dell’anno 2019
(su cessazioni 2018 per “quota 100”):

QUOTA TURN OVER RIMASTA INUTILIZZATA 5.406,46

a cui devono essere aggiunti gli oneri riflessi , in quanto a suo tempo calcolati solo sul valore tabellare dello
stipendio in godimento in applicazione del CCNL del 21/05/2018; e dato atto che, ai sensi del richiamato
parere RGS Prot.n. 12454 del 15/01/2021, il budget relativo ai resti del quinquennio precedente (2015-
2019 su cessazioni 2014/2018) e alternativo — se piu favorevole — agli importi derivanti applicando la nuova
regolamentazione per il comune di Lonato del Garda il budget relativo ai resti del quinquennio precedente
(2015/2019 su cessazioni 2014/2018, pari a € 6.848,90 (5.406,460 + 1.827,29 per oneri riflessi) non risulta
essere piu favorevole agli importi derivanti applicando la nuova regolamentazione per cui tale importo non
puo essere utilizzato (allegato B).

C) Lavoro flessibile

Per quanto riguarda il lavoro flessibile (assunzioni a tempo determinato, contratti di formazione lavoro,
cantieri di lavoro, tirocini formativi, collaborazioni coordinate e continuative, ecc.), I'art. 11, comma 4-bis,
del d.l. 90/2014 dispone : “4-bis. All’articolo 9, comma 28, del decreto-leqge 31 maggio 2010, n. 78,
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e successive modificazioni, dopo le parole:
"articolo 70, comma 1, del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276." é inserito il sequente periodo: "Le
limitazioni previste dal presente comma non si applicano agli enti locali in regola con I'obbligo di riduzione
delle spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell’articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e
successive modificazioni, nell’ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente".

In merito la deliberazione n. 2/SEZAUT/2015/QMIG della Corte dei Conti, sezione Autonomie, chiarisce
che “Le limitazioni dettate dai primi sei periodi dell’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010, in materia di
assunzioni per il lavoro flessibile, alla luce dell’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014 (che ha introdotto il
settimo periodo del citato comma 28), non si applicano agli enti locali in regola con I'obbligo di riduzione
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della spesa di personale di cui ai commi 557 e 562 dell’art. 1, |. n. 296/2006, ferma restando la vigenza del
limite massimo della spesa sostenuta per le medesime finalita nell’anno 2009, ai sensi del successivo ottavo
periodo dello stesso comma 28.”.

E’ opportuno richiamare le seguenti indicazioni in materia di spesa flessibile del personale:

I” art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, come
modificato, da ultimo, dall’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014, e ritenuto di rispettare il tetto
complessivo della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009;

la deliberazione n. 23/2016/QMIG della Corte dei Conti, sezione delle Autonomie, che ha affermato
il principio di diritto secondo cui “Il limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del decreto-legge
31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, non trova applicazione nei casi
in cui I'utilizzo di personale a tempo pieno di altro Ente locale, previsto dall’art. 1, comma 557, della
legge 30 dicembre 2004, n. 311, avvenga entro i limiti dell’ordinario orario di lavoro settimanale,
senza oneri aggiuntivi, e nel rispetto dei vincoli posti dall’art.1, commi 557 e 562, della legge 27
dicembre 2006, n. 296. La minore spesa dell’ente titolare del rapporto di lavoro a tempo pieno non
puo generare spazi da impiegare per spese aggiuntive di personale o nuove assunzioni”;

il comma 2, dell’articolo 36, del d.lgs.165/2001, come modificato dall’art. 9 del d.lgs.75/2017, nel
qguale viene confermata la causale giustificativa necessaria per stipulare nella P.A. contratti di
lavoro flessibile, dando atto che questi sono ammessi esclusivamente per comprovate esigenze di
carattere temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle condizioni e modalita di reclutamento
stabilite dalle norme generali;

Tra i contratti di tipo flessibile ammessi, vengono ora inclusi solamente i seguenti:

a)
b)
c)

i contratti di lavoro subordinato a tempo determinato;

i contratti di formazione e lavoro;

i contratti di somministrazione di lavoro, a tempo determinato, con rinvio alle omologhe
disposizioni contenute nel decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81, che si applicano con qualche
eccezione e deroga;

la delibera di Giunta Comunale n. 142 del 27/11/2020 di modifica al Piano Triennale del fabbisogno
di personale 2020-2022 e Piano Assunzioni per I’'anno 2020 con la quale viene costitutito I'ufficio di
Staff da porre alle dirette dipendenze del Sindaco mediante individuazione di una figura, con profilo
professionale di Istruttore Direttivo Amministrativo, da inserire nell’ufficio con contratto di lavoro
subordinato a tempo determinato (non oltre la data di scadenza del mandato del Sindaco) e a
tempo pieno, che supporti il capo dell’Amministrazione comunale nell’elaborazione ed attuazione
delle politiche pubbliche, curi le connesse attivita di comunicazione, i processi partecipativi con la
cittadinanza e le istituzioni locali e svolga attivita di raccordo tra vertice politoco e amministrativo
dell’ente;

In merito si rammenta inoltre che:

ai sensi del vigente “Regolamento degli Uffici e dei servizi” alla persona da individuare per la
copertura del posto suddetto, sara applicato il trattamento giuridico ed economico previsto per il
personale del comparto “Funzioni Locali” corrispondente alla ex categoria giuridica D, posizione
economica D1,ora “Area dei Funzionari ed elevata qualificazione”, prescindendo dal titolo di studio
previsto per I'accesso alla specifica categoria professionale;

tale figura sara individuata tra soggetti esterni non appartenenti al’Amministrazione Comunale, nel
rispetto e nei limiti dei previsti vincoli di spesa stabiliti dalla normativa vigente riguardo al “lavoro
flessibile”;
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3. per il carattere fiduciario delle funzioni da svolgere all'interno dell’ Ufficio Staff del Sindaco la scelta
non puod che avvenire “intuitu personae” previa acquisizione curriculare;

e |a normativa in materia di limitazioni alla spesa per lavoro flessibile e, nello specifico, il vigente art.
9, comma 28, del d.I. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, come modificato,
da ultimo, dall’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014, e ritenuto di rispettare il tetto complessivo
della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009 come sotto dimostrato:

limite di spesa per le assunzioni di personale a tempo determinato:

LIMITE SPESA ASSUNZIONI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Voci di spesa (retribuzioni lorde) Anno 2009
Limiti art 9, co.28 DL78/2010 come modificato dal
DL113/2016

1. Co.co.co e altre forme di lavoro flessibile 29.565,00

2. incarichi e collaborazioni in convenzione extra 6.458,68

orario

3. Somministrazione lavoro 27.983,60

totale 64.007,28

SPESA PRESUNTA LAVORO FLESSIBILE: ANNO 2023

Profilo/categoria Spesa prevista con oneri
Istruttore Amministrativo per Ufficio Staff
Sindaco 37.137,08

assunzioni a tempo determinato che si
dovessero rendere necessarie per rispondere ad
esigenze di carattere esclusivamente
temporanee o eccezionale nel rispetto dei limiti
di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del D.L.
78/2010 convertito in legge 122/2010 e
ss.mm.ii. nonché delle altre disposizioni nel
tempo vigenti in materia di personale e di
lavoro flessibile:

Totale 37.137,08

D) Progressioni verticali straordinarie

Ai sensi dell’art. 13, comma 6, del CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022 vengono previste progressioni
verticali straordinarie finanziate mediante I'utilizzo delle risorse determinate ai sensi dell’art. 1 comma 612,
della L. n. 234 del 30/12/2021 (Legge di Bilancio 2022), in misura non superiore allo 0,55% del m.s.
dell’lanno 2018, relativo al personale destinatario del CCNL sopra indicato. L'importo massimo e
determinato in € 7.935,36.
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Nel corso dell’annualita 2023 sono state completate (o sono in corso di completamento) le seguenti
procedure attivate per il fabbisogno 2022/2024 piano assunzionale 2022:

n. posti Categoria Profilo professionale Tempo Modalita di assunzione
lavoro
1 C Istruttore Tempo n. 1 posto: concorso pubblico in subordine
Ora Area | amministrativo pieno all’attivazione della procedura di cui all’art. 34-
degli bis del D.Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.; (Concorso
Istruttori bandito con determinazione n. 1082 del
29/12/2022)
IN FASE DI CONCLUSIONE
1 posto | C Agente di Polizia Locale | Tempo Mobilita volontaria ai sensi dell’art. 30 D.Lgs.
previsto con | Ora Area Pieno 165/2001
Delibera degli (procedura attivata in data 29/12/2022 con
G.C. 198 del | Istruttori richiesta al Comune di Bedizzole prot.n. 59392)
29/11/2022
Realtivamente invece al fabbisogno di personale 2023-2025 annualita 2023 il limite di incremento

consentito dall’attuazione del DPCM 17/03/2020 ¢é pari a € 476.215,87. Nella spesa per nuove assunzioni
anni 2020 -2021- 2022-2023 € compresa la proroga dell’assegnazione temporanea di personale di altra
amministrazione ai sensi dell’art. 42 del D.Lgs. 151/2001 realizzatasi a decorrere dal 1° di maggio 2022 al
03/05/2023.

Programmazione Fabbisogno Personale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart
city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale

Programmazione Fabbisogno Personale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart
city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Urbanistica ed Edilizia Privata

Modalita di assunzione Area Prof.llo Tempo lavoro N° Posti Segno
professionale
n. 1 posto concorso pubblico
in subordine all’attivazione] .
R Area dei

della procedura di cui all’art. Funzionari e Istruttore
34-bis del D.Lgs. 165/2001 e dell'Elevata Direttivo Tecnico TP 1 +
ss.mm.ii.; Concorso indetto e . (Turnover)
con Determina n. 129 del Qualificazione
16/02/2023
Scorrimento graduatoria Istruttore
valida Provincia di Mantova Istruttori Tecnico TP 1 +
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, 2.00
urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Urbanistica ed Edilizia Privata !
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, 2.00
urbanistica ed edilizia e Polizia Locale !

servizi alla persona e lavori pubblici

Programmazione Fabbisogno Personale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio,
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Programmazione Fabbisogno Personale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio,
servizi alla persona e lavori pubblici - Area Lavori pubblici e Ecologia

Tipo Categoria Posizione Qualifica N° Posti Segno

Scorrimento propria
. P . P . Istruttore
graduatoria valida di cui al L .
.. . Amministrativo
concorso bandito in data Istruttori (turnover) TP 1 +
29/12/2022 con
determinazione n. 1082

Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi

alla persona e lavori pubblici - Area Lavori pubblici e Ecologia 1,00

Programmazione Fabbisogno Personale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio,
servizi alla persona e lavori pubblici - Area Patrimonio

Tipo Categoria Posizione Qualifica N° Posti Segno

Posto coperto fino al
03.05.2023 tramite
assegnazione temporanea di
personale di altre
amministrazioni ai sensi
dell’art. 42 del D.Lgs. . Istruttore
151/2001. Modalita di Istruttori Tecnico ™ o
assunzione: mobilita
volontaria tra Enti o mediante
altre modalita consentite
dalla normativa vigente in

materia

Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi 100
alla persona e lavori pubblici - Area Patrimonio !
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi 2.00
alla persona e lavori pubblici .
Totale ente 2023 4,00

Si prevede inoltre per I'anno 2023:

e il cambio del profilo professionale di. 1 Agente di Polizia Locale ad Istruttore Amministrativo.

e Lo spostamento di un posto di Operatore Esperto (ex Cat. B3) con profilo professionale di
Collaboratore Amministrativo dal Servizio Amministrativo del Corpo di Polizia Locale Servizio
Demografici (Leva, Elettorale, Anagrafe

e laseguente progressione verticale straordinaria: n. 1 Progressione verticale straordinaria da Area
Operatori esperti ad Area degli Istruttori (da ex Cat. B3 a ex Cat C) con contestuale soppressione del
posto di operatore esperto.
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In particolare:

Area Tabellare x 13 Comparto Totale Costo note
cenl 16/11/21 bilancio ccnl passaggio
22/01/04
Da operatore | 23.175,61 52,08 23.227,69 2.562,21 da Ex Cat B a Ex
esperto a CatC
Istruttore

Per gli anni 2024 e 2025 I’Amministrazione si riserva di adottare specifica programmazione delle assunzioni,
in esito a nuova verifica degli effettivi bisogni, quando avra esatta conoscenza delle risorse finanziarie
disponibili ed esatta conoscenza del budget assunzionale a seguito di eventuali cessazioni del 2023.

La spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della |. 296/2006, risulta
contenuta con riferimento al valore medio del triennio 2011/2012/2013 come disposto dall’art. 1, comma
557-quater della |. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014, come si evince dagli allegati al bilancio
di previsione 2023 (allegato C).
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2.4 MONITORAGGIO
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Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3 del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché
delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

e secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

e secondo le modalita definite dalANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”;

e su base triennale dall’'Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi
dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.
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SPESE PERSONALE ANNO 2018 D.M. 17/03/2020

Allegato A)
PREVISIONE COMPETENZA F.P.V. A 2019
F.P.V. proveniente da | riaccertamenti previsione pura 2018 (compreso F.P.V. e
CODICE SPESA PIANO CONTI INTEGRATO CAPITOLO 2017 anni precedenti competenza 2018 riccarrtamenti)
U.1.01.00.00.0000
assegno nucleo familiare 1101050 6.769,26 6.769,26
stipendi personale Segreteria 1021013 4.848,03 317.981,03 322.829,06 6.070,00
contributi obbligatori personale Segreteria 1021014 1.153,83 86.767,91 87.921,74 1.500,00
stipendi personale C.e.d. 1081023 33.480,98 33.480,98
contributi obbligatori personale C.e.d. 1081024 9.970,73 9.970,73
compensi salario accessorio ecc. 1101055 82.036,84 32.552,25 114.589,09 99.424,36
oneri per ferie produttivita ecc. 1101056 21.174,19 7.598,03 28.772,22 25.448,01
Fondo risultato dirigenti 1101065 53.937,93 - 53.937,93 41.540,41
oneri su fondo risultato dirigenti 1101066 12.836,30 - 12.836,30 9.886,62
retribuzioni Merloni - collaudi - condoni 1101060
oneri Merloni e collaudi 1101061
stipendi ragioneria/personale 1031001 229.832,46 229.832,46
oneri ragioneria/personale 1031032 62.623,81 62.623,81
stipendi tributi 1041001 80.144,24 80.144,24
oneri tributi 1041009 21.996,87 21.996,87
Fondo ICI 1041007 4.619,40 4.619,40
Stipendi patrimonio 1051001 42.432,59 42.432,59
oneri patrimonio 1051003 12.607,92 12.607,92
stipendi ufficio tecnico LL.PP: 1061001 109.692,37 109.692,37
oneri ufficio tecnico LL.PP: 1061003 31.673,52 31.673,52
stipendi anagrafe stato civile 1071001 110.445,04 110.445,04
oneri anagrafe stato civile 107107 32.193,48 32.193,48
stipendi polizia municipale 3011001 273.640,53 273.640,53
oneri polizia municipale 3011018 81.953,96 81.953,96
Fondo previdenza personale polizia municipale 3011006 11.036,57 4.463,41 - 15.499,98 5.000,00
Trasporto scolastico 4061001 337,15 337,15
oneri trasporto scolastico 4061019 100,09 100,09
stipendi personale servizi scolastici 4071019 57.490,05 57.490,05
oneri personale servizi scolastici 4071023 15.928,79 15.928,79
stipendi biblioteca 5021018 47.708,76 47.708,76
oneri biblioteca 5021019 12.984,62 12.984,62
stipendi edilizia privata 1061020 135.131,19 135.131,19
oneri edilizia privata 1061026 38.276,85 38.276,85
stipendi ecologia 9031001 26.270,50 26.270,50
oneri ecologia 9031005 7.692,83 7.692,83
stipendi servizi sociali 12051001 85.762,37 85.762,37
oneri servizi sociali 12051002 24.416,12 24.416,12
stipendi personale commercio 14021020 43.255,18 43.255,18
oneri personale commercio 14021021 12.244,56 12.244,56
spese elezioni a rimborso 1011011 7.401,00 7.401,00
ctr per elezioni 1011005 1.920,47 1.920,47
TOTALE 187.023,69 | 4.463,41 | 2.105.896,91 2.297.384,01 188.869,40
CODICE SPESA PIANO CONTI INTEGRATO
U.1.03.02.00.0000
LAVORO FLESSIBILE (voucher Provincia+voucher
comune+interinale) 1101063 - -
MENSA 1101008 31.254,93 31.254,93
totale 31254,93 31254,93
Rimborsi ricevuti per convenzione segretario 30000480 60.944,30 60.944,30
TOTALE 60.944,30 60.944,30 -
TOTALE SPESE DI PERSONALE D.L. 34/2019 187.023,69 4.463,41 2.076.207,54 2.267.694,64 188.869,40




CONSUNTIVO SPESA PERSONALE ANNO 2022

Allegato A1)
IMPEGNATO
F.P.V. proveniente da Previsione pura COMPETENZA 2022
ex TITOLO| CAPITOLO 2021 competenza 2022 (compreso F.P.V.) FPV A 2023
(ex intervento 01) MACROAGGREGATO 01
assegno nucleo familiare 1101050 1.729,62 1.729,62
stipendi personale Segreteria 1021013 305.910,52 305.910,52
contributi obbligatori personale Segreteria 1021014 88.938,11 88.938,11
stipendi personale C.e.d. 1081023 63.515,95 63.515,95
contributi obbligatori personale C.e.d. 1081024 18.945,97 18.945,97
compensi salario accessorio ecc. 1101055 98.581,41 31.679,96 130.261,37 125.489,22
oneri per ferie produttivita ecc. 1101056 24.349,74 7.273,85 31.623,59 31.519,17
Fondo risultato dirigenti 1101065 49.965,77 49.965,77 51.398,23
oneri su fondo risultato dirigenti 1101066 12.600,00 12.600,00 12.400,00
retribuzioni Merloni - collaudi - condoni 1101060 -
oneri Merloni e collaudi 1101061 -
stipendi ragioneria/personale 1031001 218.532,46 218.532,46
oneri ragioneria/personale 1031032 59.563,51 59.563,51
stipendi tributi 1041001 126.307,29 126.307,29
oneri tributi 1041009 35.336,61 35.336,61
Fondo ICI 1041007 -
Stipendi patrimonio 1051001 22.015,36 22.015,36
oneri patrimonio 1051003 6.524,36 6.524,36
stipendi ufficio tecnico LL.PP: 1061001 143.163,21 143.163,21
oneri ufficio tecnico LL.PP: 1061003 37.280,65 37.280,65
stipendi anagrafe stato civile 1071001 101.043,24 101.043,24
oneri anagrafe stato civile 107107 29.187,79 29.187,79
stipendi polizia municipale 3011001 272.090,65 272.090,65
oneri polizia municipale 3011018 81.070,22 81.070,22
Fondo previdenza personale polizia municipale 3011006 6.000,00 562,50 6.562,50 6.062,50
stipendi personale servizi scolastici 4071019 23.694,09 23.694,09
oneri personale servizi scolastici 4071023 6.982,24 6.982,24
stipendi biblioteca 5021018 -
oneri biblioteca 5021019 -
stipendi edilizia privata 1061020 186.385,95 186.385,95
oneri edilizia privata 1061026 53.623,40 53.623,40
stipendi ecologia 9031001 28.080,75 28.080,75
oneri ecologia 9031005 7.749,75 7.749,75
stipendi servizi sociali 12051001 161.420,59 161.420,59
oneri servizi sociali 12051002 47.279,71 47.279,71
stipendi personale commercio 14021020 45.477,38 45.477,38
oneri personale commercio 14021021 12.834,77 12.834,77
spese elezioni a rimborso 1011011 5.843,00 5.843,00
ctr per elezioni 1011005 1.429,43 1.429,43
stipendi cultura 5021023 25.997,77 25.997,77
oneri cultura 5021024 6.780,43 6.780,43
TOTALE MACROAGGREGATO 01 191.496,92 | 2.264.251,09 2.455.748,01 226.869,12
(intervento 03) MACROAGGREGATO 03
LAVORO FLESSIBILE (voucher Provincia+voucher comune+interinale) 1101063 -
MENSA 1101008 47.370,37 47.370,37
TOTALE MACROAGGREGATO 03 47.370,37 47.370,37 -
TOTALE MACROAGGREGATO 05
altre spese
rimborso spese per comando (Patrimonio-Banfi) 1051004 -
rimborso spese per comando (Comune di Gargnano e Comune di
Padenghe sul Garda) 1101064 -
rimborso spese per comando (BARBERA) 1061028 -
TOTALE MACROAGGREGATO 09 - - -
TOTALE MACROAGGREGATO10 - - -
COMPONENTI ESCLUSE
RIMBORSO convenzione segretario 30000480 30.624,24 |- 30.624,24
Rinnovi contrattuali CCNL 16/11/2022 ARRETRATI ANNI PRECEDENTI 61.065,00 |- 61.065,00
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE | 91.689,24 |- 91.689,24
SPESA DI PERSONALE DA CONSIDERARE 191.496,92 | 2.219.932,22 2.411.429,14




PREVISIONE SPESA PERSONALE ANNO 2023-2024-2025

ALLEGATO A2)
previsione pura
ex TITOLO | CAPITOLO competenza 2023 previsione 2024 previsione 2025

(ex intervento 01) MACROAGGREGATO 01
assegno nucleo familiare 1101050 7.000,00 7.000,00 7.000,00
stipendi personale Segreteria 1021013 264.396,00 264.396,00 264.396,00
contributi obbligatori personale Segreteria 1021014 73.153,00 73.153,00 73.153,00
stipendi personale C.e.d. 1081023 62.119,00 62.119,00 62.119,00
contributi obbligatori personale C.e.d. 1081024 18.622,00 18.622,00 18.622,00
compensi salario accessorio ecc. 1101055 188.000,00 188.000,00 188.000,00
oneri per ferie produttivita ecc. 1101056 51.000,00 51.000,00 51.000,00
Fondo risultato dirigenti 1101065 52.750,00 65.000,00 65.000,00
oneri su fondo risultato dirigenti 1101066 13.384,00 16.300,00 16.300,00
retribuzioni Merloni - collaudi - condoni 1101060 5.000,00 5.000,00 5.000,00
oneri Merloni e collaudi 1101061 1.190,00 1.190,00 1.190,00
stipendi ragioneria/personale 1031001 238.804,00 250.489,00 250.489,00
oneri ragioneria/personale 1031032 66.005,00 69.467,00 69.467,00
stipendi tributi 1041001 121.804,00 121.804,00 121.804,00
oneri tributi 1041009 34.150,00 34.150,00 34.150,00
Fondo ICI 1041007 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Stipendi patrimonio 1051001 36.253,00 45.253,00 45.253,00
oneri patrimonio 1051003 13.409,00 13.409,00 13.409,00
stipendi ufficio tecnico LL.PP: 1061001 128.300,00 139.685,00 139.685,00
oneri ufficio tecnico LL.PP: 1061003 37.351,00 40.813,00 40.813,00
stipendi anagrafe stato civile 1071001 119.498,00 119.498,00 119.498,00
oneri anagrafe stato civile 1071007 34.853,00 34.853,00 34.853,00
stipendi polizia municipale 3011001 323.412,00 347.856,00 347.856,00
oneri polizia municipale 3011018 94.676,00 102.428,00 102.428,00
Fondo previdenza personale polizia municipale 3011006 8.000,00 8.000,00 8.000,00
stipendi personale servizi scolastici 4071019 23.841,00 23.841,00 23.841,00
oneri personale servizi scolastici 4071023 7.040,00 7.040,00 7.040,00
Stipendi cultura 5021023 27.083,00 27.083,00 27.083,00
oneri cultura 5021024 7.338,00 7.338,00 7.338,00
stipendi edilizia privata 1061020 218.279,00 218.279,00 218.279,00
oneri edilizia privata 1061026 63.385,00 63.385,00 63.385,00
stipendi ecologia 9031001 27.082,00 27.082,00 27.082,00
oneri ecologia 9031005 7.454,00 7.454,00 7.454,00
stipendi servizi sociali 12051001 194.355,00 194.355,00 194.355,00
oneri servizi sociali 12051002 57.679,00 57.679,00 57.679,00
stipendi personale commercio 14021020 44.603,00 44.603,00 44.603,00
oneri personale commercio 14021021 12.621,00 12.671,00 12.671,00
spese elezioni a rimborso 1011011 4.900,00
ctr per elezioni 1011005 1.200,00
TOTALE MACROAGGREGATO 01 2.701.989,00 2.782.295,00 2.782.295,00

(intervento 03) MACROAGGREGATO 03

LAVORO FLESSIBILE (voucher Provincia+voucher
comune+interinale) 1101063 1.000,00 1.000,00 1.000,00
MENSA 1101008 42.000,00 42.000,00 42.000,00
TOTALE MACROAGGREGATO 03 43.000,00 43.000,00 43.000,00
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE
Incentivi tecnici - 6.190,00 |- 6.190,00 |- 6.190,00
TOTALE VOCI ESCLUSE - 6.190,00 |- 6.190,00 |- 6.190,00
TOTALE SPESA PERSONALE ANNO
2023 2.738.799,00 2.819.105,00 2.819.105,00
SPESA MASSIMA CONSENTITA - Art.
33 comma 4 D.L. 34/2019 - D.P.C.M.
17/03/2020 2.743.910,51
DIFFERENZA - 5.111,51




CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALI (ART. 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI LONATO DEL GARDA
POPOLAZIONE 16725 al 31/12/2018 al 31/12/2019: 16785 abitanti
FASCIA F al 31/12/2022: 17054 abitanti
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 27%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 31%
Tabella 1 (Valore Tabella 3 (Valore
Fascia Popolazione soglia piu basso) soglia piu alto)

a 0-999 29,50% 33,50%

b 1000-1999 28,60% 32,60%

c 2000-2999 27,60% 31,60%

d 3000-4999 27,20% 31,20%

e 5000-9999 26,90% 30,90%

f 10000-59999 27,00% 31,00%

g 60000-249999 27,60% 31,60%

h 250000-14999999 28,80% 32,80%

i 1500000> 25,30% 29,30%
2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

| IMPORTI DEFINIZIONI

SPESA DI PERSONALE ANNO 2022 (ultimo rendiconto

approvato)

2.411.429,14

definizione art. 2,
comma 1, lett. a)

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2020

15.545.500,51

16.334.258,41

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2021

13.666.030,78

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2022

19.791.243,94

FCDE PREVISIONE ASSESTATA

definizione art. 2,
comma 1, lett. b)

ANNO 2022 1.444.995,63
RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 16,20%
3) Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 3
Caso A: Comune con % al di sotto del valore soglia piu basso

RIFERIMENTO

IMPORTI D.P.C.M.

SPESA DI PERSONALE ANNO 2022 (ultimo rendiconto Art. 4, comma 2
approvato) 2.411.429,14 (Media triennio

SPESA MASSIMA DI PERSONALE

4.020.100,95

entrate correnti al
netto FCDE anno

31.12.2020: 16.906 abitanti

ALLEGATO B

31.12.2021: 16893 abitanti

INCREMENTO MASSIMO 1.608.671,81 2021 x 27%
Incremento annuo della spesa di personale fino al 2024:
Fascia Popolazione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
a 0-999 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
b 1000-1999 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
c 2000-2999 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00%
d 3000-4999 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 29,00%
e 5000-9999 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00%
f 10000-59999 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00%
g 60000-249999 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00%
h 250000-14999999 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00%
i 1500000> 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%
RIFERIMENTO
CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE VALORI D.P.C.M
SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 2.267.694,64
% DI INCREMENTO ANNO 2023 21,00%| Art.5, commal
INCREMENTO ANNUO 476.215,87
RESTI ASSUNZIONALI ANNI 2015-2019
Art. 5, comma 2
CAPACITA' ASSUNZIONALE ANNO 2023 476.215,87 -
Controllo limite (*): -
PROIEZIONE SPESA DI PERSONALE ANNO 2023 2.743.910,51
SPESA MASSIMA DI PERSONALE 4.020.100,95
DIFFERENZA - 1.276.190,44 |DEVE ESSERE<O=A0

(*) La spesa di personale dell'anno, comprensiva della capacita assunzionale consentita, non puo superare la spesa massima art. 4, comma 1

CONTROLLO ART. 4 COMMA 1

IMPORTI

DEFINIZIONI

SPESA DI PERSONALE
PREVISIONE ANNO 2023

2.743.910,51

definizione art. 2,
comma 1, lett. a)

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2020

15.545.500,51

16.334.258,41

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2021

13.666.030,78

definizione art. 2,

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2021

19.791.243,94

comma 1, lett. b)

FCDE PREVISIONE ASSESTATA
ANNO 2022

1.444.995,63

RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI

18,43%




SPESA DI PERSONALE Al SENSI ART.1 COMMA 557 DELLA L. 296/2006

ALLEGATO C)
PREVISIONE
F.P.V. proveniente | previsione pura | COMPETENZA 2023
ex TITOLO | CAPITOLO da 2022 competenza 2023 | (compreso F.P.V.) | previsione 2024 | previsione 2025
(ex intervento 01) MACROAGGREGATO 01
assegno nucleo familiare 1101050 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
stipendi personale Segreteria 1021013 264.396,00 264.396,00 264.396,00 264.396,00
contributi obbligatori personale Segreteria 1021014 73.153,00 73.153,00 73.153,00 73.153,00
stipendi personale C.e.d. 1081023 62.119,00 62.119,00 62.119,00 62.119,00
contributi obbligatori personale C.e.d. 1081024 18.622,00 18.622,00 18.622,00 18.622,00
compensi salario accessorio ecc. 1101055 125.489,22 188.000,00 313.489,22 188.000,00 188.000,00
oneri per ferie produttivita ecc. 1101056 31.519,17 51.000,00 82.519,17 51.000,00 51.000,00
Fondo risultato dirigenti 1101065 51.398,23 52.750,00 104.148,23 65.000,00 65.000,00
oneri su fondo risultato dirigenti 1101066 12.400,00 13.384,00 25.784,00 16.300,00 16.300,00
retribuzioni Merloni - collaudi - condoni 1101060 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
oneri Merloni e collaudi 1101061 1.190,00 1.190,00 1.190,00 1.190,00
stipendi ragioneria/personale 1031001 238.804,00 238.804,00 250.489,00 250.489,00
oneri ragioneria/personale 1031032 66.005,00 66.005,00 69.467,00 69.467,00
stipendi tributi 1041001 121.804,00 121.804,00 121.804,00 121.804,00
oneri tributi 1041009 34.150,00 34.150,00 34.150,00 34.150,00
Fondo ICI 1041007 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Stipendi patrimonio 1051001 36.253,00 36.253,00 45.253,00 45.253,00
oneri patrimonio 1051003 13.409,00 13.409,00 13.409,00 13.409,00
stipendi ufficio tecnico LL.PP: 1061001 128.300,00 128.300,00 139.685,00 139.685,00
oneri ufficio tecnico LL.PP: 1061003 37.351,00 37.351,00 40.813,00 40.813,00
stipendi anagrafe stato civile 1071001 119.498,00 119.498,00 119.498,00 119.498,00
oneri anagrafe stato civile 1071007 34.853,00 34.853,00 34.853,00 34.853,00
stipendi polizia municipale 3011001 323.412,00 323.412,00 347.856,00 347.856,00
oneri polizia municipale 3011018 94.676,00 94.676,00 102.428,00 102.428,00
Fondo previdenza personale polizia municipale 3011006 6.062,50 8.000,00 14.062,50 8.000,00 8.000,00
stipendi personale servizi scolastici 4071019 23.841,00 23.841,00 23.841,00 23.841,00
oneri personale servizi scolastici 4071023 7.040,00 7.040,00 7.040,00 7.040,00
Stipendi cultura 5021023 27.083,00 27.083,00 27.083,00 27.083,00
oneri cultura 5021024 7.338,00 7.338,00 7.338,00 7.338,00
stipendi edilizia privata 1061020 218.279,00 218.279,00 218.279,00 218.279,00
oneri edilizia privata 1061026 63.385,00 63.385,00 63.385,00 63.385,00
stipendi ecologia 9031001 27.082,00 27.082,00 27.082,00 27.082,00
oneri ecologia 9031005 7.454,00 7.454,00 7.454,00 7.454,00
stipendi servizi sociali 12051001 194.355,00 194.355,00 194.355,00 194.355,00
oneri servizi sociali 12051002 57.679,00 57.679,00 57.679,00 57.679,00
stipendi personale commercio 14021020 44.603,00 44.603,00 44.603,00 44.603,00
oneri personale commercio 14021021 12.621,00 12.671,00 12.671,00 12.671,00
spese elezioni a rimborso 1011011 4.900,00 4.900,00
ctr per elezioni 1011005 1.200,00 1.200,00
TOTALE MACROAGGREGATO 01 226.869,12 2.701.989,00 2.928.908,12 2.782.295,00 2.782.295,00
(intervento 07) - MACROAGGREGATO 02
IRAP
Segreteria 1021018 20.816,00 20.816,00 20.816,00 20.816,00
ced 1081019 5.386,00 5.386,00 5.386,00 5.386,00
fondo salario accessorio 1101058 10.887,85 17.000,00 27.887,85 17.000,00 17.000,00
fondo risultato dirigenti 1101067 4.500,00 5.600,00 10.100,00 5.600,00 5.600,00
Irap Merloni 1101062 500,00 500,00 500,00 500,00
Ragioneria 1031029 21.417,00 21.417,00 21.417,00 21.417,00
patrimonio 1051008 3.923,00 3.923,00 3.923,00 3.923,00
uff. tecnico Il.pp. 1061004 12.023,00 12.023,00 12.023,00 12.023,00
demografici 1071003 10.316,00 10.316,00 10.316,00 10.316,00
polizia locale 3011016 27.701,00 27.701,00 27.701,00 27.701,00
servizi scolastici 4061005 2.067,00 2.067,00 2.067,00 2.067,00
ecologia 9031002 2.302,00 2.302,00 2.302,00 2.302,00
edilizia privata 1061021 15.974,00 15.974,00 15.974,00 15.974,00
cultura e turismo 5021025 2.302,00 2.302,00 2.302,00 2.302,00
serv. Sociali 12051017 16.796,00 16.796,00 16.796,00 16.796,00
commercio 14021019 3.827,00 3.827,00 3.827,00 3.827,00
tributi 1041003 10.430,00 10.430,00 10.430,00 10.430,00
IRAP PER ELETTORALE 1011013 420,00 420,00
TOTALE MACROAGGREGATO 02 15.387,85 178.800,00 194.187,85 178.380,00 178.380,00
(intervento 03) MACROAGGREGATO 03
LAVORO FLESSIBILE (voucher Provincia+voucher
comune+interinale) 1101063 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Missioni 1101059 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
MENSA 1101008 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
FORMAZIONE 1101009 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
FIERA - VIGILI ESTERNI 14021012 -
TOTALE MACROAGGREGATO 03 58.000,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00
MACROAGGREGATO 04
Tirocini Formativi 15031009
TOTALE MACROAGGREGATO 04
altre spese
rimborso spese per comando Milano (Banfi Laura) 1051004 10.270,00 10.270,00
Rimborso spese comando Padenghe (Papa Silvia) 1101064 3.000,00 3.000,00
TOTALE MACROAGGREGATO 09 13.270,00 13.270,00 - -
rinnovo contrattuale 2022-2024 20031035| 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 30.000,00
TOTALE MACROAGGREGATO10 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00




COMPONENTI ESCLUSE

RIMBORSO Comando 30000470

RIMBORSO convenzione segretario 30000480

TRATTENUTE MALATTIA 30000350 1.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
FORMAZIONE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Rinnovi contrattuali 2022/2024 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Rinnovi contrattuali CCNL 21/05/2018 190.401,26 190.401,26 190.401,26 190.401,26
PROGETTAZIONI (compreso oneri e Irap) 30000370 6.690,00 6.690,00 6.690,00 6.690,00
rimborso elettorale a carico Ministero 30000535 6.520,00 6.520,00 - -
ICI 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
cpdel su ICI 2.856,00 2.856,00 2.856,00 2.856,00
Irap su ICI 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00
MISSIONI 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
NUOVE ASSUNZIONI DM art 34-bis 408.821,29 408.821,29 408.821,29
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 262.487,26 671.808,55 665.288,55 665.288,55
TOTALE 242.256,97 2.719.571,74 2.552.557,42 2.383.386,45 2.383.386,45
TOTALE SPESA ANNO 2023 2.310.300,45

VALORE MEDIO TRIENNIO 2.783.313,50




del Gal‘da Servizio economato

Cittadi Area Economico-Finanziaria e Risorse Umane
@ Lonato Servizio gestione bilancio - Servizio risorse umane
Dott. Cesare Magagna

Allegato D)

RICOGNIZIONE

VALUTAZIONE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE
ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. 165/2001

VISTO rart. 33 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come sostituito dall’art. 16 della legge
12/11/2011, n. 183 che stabilisce: “1. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di
soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze
funzionali o alla situazione finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista
dall’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure
previste dal presente articolo dandone immediata comunicazione al Dipartimento della
funzione pubblica.2. Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla ricognizione
annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di
lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullita degli atti posti in essere”.

RILEVATO che l'art. 16 della Legge 12/11/2011, n. 183 stabilisce che I'adempimento
rientra nella competenza esclusiva della dirigenza e che annualmente dovra essere
effettuata tale ricognizione;

DATO ATTO di aver provveduto a valutare le attuali esigenze di servizio della propria
Area/Servizio e delle attivita da svolgere per le finalita e gli obiettivi individuati nei
documenti di programmazione dellamministrazione, per 'anno 2023;

i sottoscritti confermano la dotazione organica dei propri servizi in quanto non risultano, in
relazione alle esigenze funzionali, eccedenze di personale nelle varie categorie e profili o
posizioni di soprannumerarietd che rendano necessaria l'attivazione di procedure di
mobilita o di collocamento in disponibilita di personale ai sensi del citato art. 33 del D.Lgs.
30 marzo 2001, n. 165.

Lonato del Garda, &l/@f/&jtl

| dirigenti:

Dott. Davide Boghon@ wl gf‘,@g -

Dott. Michele Spazzm1%€( A/\W @0

Piazza Martiri della Liberta 12 - 25017 Lonato del Garda (BS)
Codice Fiscale 00832210173 - Partita IVA 00580570984
Tel. 030 91392259 - ufficioragioneria@comune.lonato.bs.it - areafinanziaria@pec.comune.lonato.bs.it




DOTAZIONE ORGANICA COMUNE DI LONATO DEL GARDA (Bs) AL 31/12/2023

UFFICIO DI STAFF DEL SINDACO

ALLEGATO E

Istruttore Direttivo Amministrativo Area dei Funzionari ed Elevata

PERSONALE ASSEGNATO - . . n.1
Qualificazione ex Cat. "D" a tempo pieno
ASSUNZIONI
PREVISTE ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO | TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO | 111/ 7E NEL 2022 E | ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA (P)RREG\QEJCOA"':LDSL/:‘;'%;E
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2023 al 31/12/2023
CCNL 16/11/2022
SETTORE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI, CULTURA E TURISMO, INFORMATICA E SMART CITY, URBANISTICA ED EDILIZIA
DIRIGENTE DIR DIRIGENTI | 1 | | | | 1 |
SEGRETERIA GENERALE,
PROTOCOLLO E NOTIFICAZIONI
Area degc“at's‘g)‘m” (8| |STRUTTORE AMM.VO CONTABILE 2 2
Area degli Istruttori (ex | o101 1 TTORE AMMINISTRATIVO 1 1
Cat. C)
< Area degli Operatori
S Esport (o Cat.B3) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
l—
<
¢ DEMOGRAFICI (LEVA,
I‘T, ELETTORALE, ANAGRAFE)
Z Area dei Funzionari ed
s rea del Funzionar! €d | o reTTORE DIRETTIVO AMM.VO
Elevata Qualificazione 1 1
= CONTABILE
< (ex Cat. D)
<
m . .
E Area deg';t'sgm” (ex ISTRUTTORE AMM.VO 2 2
Area deali Operatori | COLLABORATORE AMM.VO (N. 1
Ee erti%ex gat B3) | POSTO TRASFERITO DAL CORPO 2 2
P : DI POLIZIA LOCALE)
COMMERCIO E SPORTELLO
UNICO PER LE ATTIVITA'
PRODUTTIVE
Area dei Funzionari ed | \orp ) 11oRE DIRETTIVO AMM.VO
Elevata Qualificazione 1 1
CONTABILE
(ex Cat. D)
Area degli Istruttori (X | |10\ ) TTORE AMM.VO CONTABILE 1 1
Cat. C)
Area degli Operatori
Espert (o Cat B3) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
CULTURA E TURISMO
o —
% Area dei Funzionari ed | \orp ,rroRE DIRETTIVO AMM.VO
12} Elevata Qualificazione CONTABILE 1 1
[1'4 (ex Cat. D)
-}
-
w
<
14
E BIBLIOTECA COMUNALE
il
o} ) . )
Q Area dei Funzionari ed
< Elevata Qualificazione ISTRUTTORE DIRETTIVO
w (ex Cat. D)
E
Area degli Istruttori (ex | oo cren e Al A BIBLIOTECA SERVIZIO
Cat. C) ESTERNALIZZATO
Area degli Operatori
Esport (o Cat.B3) COLLABORATORE AMM.VO
INFORMATICA ED

ELABORAZIONE DATI

SMART CITY

Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione
(ex Cat. D)

ISTRUTTORE DIRETTIVO
INFORMATICO




ASSUNZIONI

PREVISTE ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO ATTIVATE NEL 2022 E |ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA g’;@ﬁz}rg A'":fg;';%}%’;g
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2023 al 31/12/2023
CCNL 16/11/2022
=
(2}
w
<
)
-
<
=
g
L Area degc“at's‘g)‘m” (ex ISTRUTTORE CED 1 1
Z .
<
w
(14
<
URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA
<
-
g
E Area dei Funzionari ed
o Elevata Qualificazione | ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 2 1 1 2
ex Cat. D
< ( )
N
=
a Area dei Funzionari ed
a Elevata Qualificazione FUNZIONARIO TECNICO 1 1
w (ex Cat. D3)
g
= Area dei Funzionari ed | | srp\ 1ToRE DIRETTIVO AMM.VO
Elevata Qualificazione 1 1
(7] (ex Cat. D) CONTABILE
> .
&
4 Area degc“at's‘é‘)‘m” (ex ISTRUTTORE TECNICO 1 1 2
S .
< Area degli Istruttori (ex
w ISTRUTTORE AMM.VO CONTABILE 1 1
Y Cat. C)
<
Area degli Operatori
Esperti (ex Cat.B3) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
UFFICIO AMMINISTRATIVO
Area degli Istruttori (ex | o1\ 1 TTORE AMMINISTRATIVO 1 1
Cat. C)
Area degli Istruttori (ex | o1\ 1 TTORE AMMINISTRATIVO 1 1
Cat. C)
POLIZIA LOCALE (POLIZIA
STRADALE, AMMINISTRATIVA,
GIUDIZIARIA, SICUREZZA
URBANA, PROTEZIONE CIVILE,
ATTIVITA' ISTITUZIONALI E DI
RAPPRESENTANZA)
w
-
<
O
(@)
-
<
5 Area dei Funzionari ed
(o) Elevata Qualificazione VICE COMMISSARIO 1 1
o (ex Cat. D)
o
o
14
O
(&)
Area degli Istruttori (ex | SOVINTENDENTE, ASSISTENTE 8 1 1 8
Cat. C) SCELTO, ASSISTENTE
Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione COMMISSARIO 1 1
(ex Cat. D)
AMBIENTE, EDUCAZIONE
STRADALE E ALLA LEGALITA'
SETTORE DEI SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI, ENTRATE TRIBUTARIE, PATRIMONIO, SERVIZI ALLA PERSONA E LAVORI PUBBLICI
DIRIGENTE DIR | DIRIGENTI 1 1

GESTIONE BILANCIO

ECONOMATO




ASSUNZIONI

PREVISTE ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO | TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO | s rriyaTE NEL 2022 E | ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA SRRE\QZTSA%D%%%;E
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2023 al 31/12/2023
CCNL 16/11/2022
Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione FUNZIONARIO 1 1
(ex Cat. D3)
Area dei Funzionari ed | \orp ) 1TORE DIRETTIVO AMM.VO
Elevata Qualificazione CONTABILE 1 1
(ex Cat. D)
Area deg';t'sgm” (& |\STRUTTORE AMM.VO CONTABILE 1 1 2
w
4
< RISORSE UMANE
=
s |
L
(/2]
14
o Area dei Funzionari ed
[72) cona ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO
E Elevata Qualificazione CONTABILE 1 1
w (ex Cat. D)
<
(14
<
N
4
< Area degli Istruttori
4 rea degli Istruttort (ex | |<rp\; TTORE AMM.VO CONTABILE 1 1
oy Cat. C)
[]
(@)
=
=
(@)
4
O
8 UFFICIO TARI E CANONE UNICO
<
1]
x UFFICIO IMPOSTA MUNICIPALE
< UNICA
w
o UFFICIO CONTENZIOSO E
< RECUPERO CREDITI
l—
- |
g Area dei Funzionari ed
[ Ejzjat:' Qu”a”nzf'.cc’Zi.rL:e ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO ; ;
- CONTABILE
w (ex Cat. D)
|—
<
14
[
P4
w
<
w
(14
<
Area degc“at's‘g)m” (8| |STRUTTORE AMM.VO CONTABILE 4 4
GESTIONE ECONOMICA DEL
PATRIMONIO
AFFITTI
PROVVEDITORATO
o
= CIMITERI E VOTIVE
(@)
= PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
14
l—
<
o Area degli Istruttori (ex
5 Cat, C) ISTRUTTORE 1 1
(14
<
Area degli Operatori
Espert (ex Cat.53) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
PUBBLICA ISTRUZIONE
Area degli Operatori COLLABORATORE AMM.VO 1 1

Esperti (ex Cat.B3)




ASSUNZIONI

PREVISTE ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO | TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO | s rriyaTE NEL 2022 E | ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA SRRE\QETSA"':LDZJL%&’;E
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2023 al 31/12/2023
CCNL 16/11/2022
SERVZIO SOCIALE
PROFESSIONALE, TRASPORTO
DISABILI E PERSONE
SVANTAGGIATE, SPORTELLO
< STRANIERI
4
O
2
w gzja‘::' 55;?.322.1:2 ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO- } .
o EDUCATIVO
< (ex Cat. D)
|
-
<
N N
> ol naenned | irurrone omernvo 1 1
[ AMMINSTRATIVO CONTABILE
w (ex Cat. D)
(/2]
<
v
< Area dei Funzionari ed | | rp) jTroRE DIRETTIVO SOCIO-
Elevata Qualificazione 1 1
(ex Cat. D) EDUCATIVO
Slovata Qualicacions | 'STRUTTORE DIRETTIVO 2 2
(ex Cat. D) ASSISTENTE SOCIALE
Area degli Istrutfori (e | s rp\;TTORE AMMINISTRATIVO 2 2
Cat. C)
SPORT E TEMPO LIBERO
LAVORI PUBBLICI
MANUTENZIONI
IT) Area dei Funzionari ed
] Elevata Qualificazione | ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 1 1
m (ex Cat. D)
g
o Area degli Istruttori (ex ISTRUTTORE TECNICO 2 2
= Cat. C)
(14
o . .
<>( Area degli Istruttori (ex | |\ TTORE AMM.VO CONTABILE 1 1
< Cat. C)
<
w Area degli Istruttori (ex
E gat o) ISTRUTTORE AMM.VO 1 1
ECOLOGIA E AMBIENTE
Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione | ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 1 1
(ex Cat. D)
TOTALE [ 60 2 2 4 64
PROGRESSIONE Area degli Operatori COLLABORATORE 1 4

VERTICALE FRA AREE
STRAORDINARIA

Esperti (ex Cat.B3)

AMMINISTRATIVO

Area degli Operatori
Esperti (ex Cat.B3)

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO




DOTAZIONE ORGANICA COMUNE DI LONATO DEL GARDA (Bs) AL 31/12/2024 ALLEGATOE
UFFICIO DI STAFF DEL SINDACO
Istruttore Direttivo Amministrativo Area dei Funzionari ed Elevata
PERSONALE ASSEGNATO o it . n.1
Qualificazione ex Cat. "D" a tempo pieno
ASSUNZIONI
PREVISTE ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO | TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO | 111/ 7E NEL 2022 E | ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA g’;EG\QZT&I?\Lngg/ISogg
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2024 al 31/12/2024
CCNL 16/11/2022
SETTORE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI, CULTURA E TURISMO, INFORMATICA E SMART CITY, URBANISTICA ED EDILIZIA
DIRIGENTE DIR DIRIGENTI | 1 | | | | 1 |
SEGRETERIA GENERALE,
PROTOCOLLO E NOTIFICAZIONI
Area degc”at's‘g)‘m” (8| |STRUTTORE AMM.VO CONTABILE 2 2
Area degli Istruttori (ex | o101 1 TTORE AMMINISTRATIVO 1 1
Cat. C)
< Area degli Operatori
S Esport (o Cat.B3) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
l—
<
¢ DEMOGRAFICI (LEVA,
I‘T, ELETTORALE, ANAGRAFE)
Z Area dei Funzionari ed
= rea del TUnzIonar 0 s TRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO
Elevata Qualificazione 1 1
= CONTABILE
< (ex Cat. D)
<
m . .
E Area deg';t'sgm” (ex ISTRUTTORE AMM.VO 2 2
Area deali Operatori | COLLABORATORE AMM.VO (N. 1
Ee em%ex gat B3) | POSTO TRASFERITO DAL CORPO 2 2
P : DI POLIZIA LOCALE)
COMMERCIO E SPORTELLO
UNICO PER LE ATTIVITA'
PRODUTTIVE
Area dei Funzionari ed | qg|;1TORE DIRETTIVO AMM.VO
Elevata Qualificazione 1 1
CONTABILE
(ex Cat. D)
Area degli Istruttori (X | |10\ ) TTORE AMM.VO CONTABILE 1 1
Cat. C)
Area degli Operatori
Espert (o Cat B3) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
CULTURA E TURISMO
o —
= Area dei Funzionari ed | \orp ,rroRE DIRETTIVO AMM.VO
(2 Elevata Qualificazione CONTABILE 1 1
[1'4 (ex Cat. D)
-}
-
w
<
14
E BIBLIOTECA COMUNALE
il
2 l o
Q Area dei Funzionari ed
< Elevata Qualificazione ISTRUTTORE DIRETTIVO
w (ex Cat. D)
E
Area degli Istruttori (ex | oo cren e Al A BIBLIOTECA SERVIZIO
Cat. C) ESTERNALIZZATO
Area degli Operatori
Esport (o Cat.B3) COLLABORATORE AMM.VO
INFORMATICA ED

ELABORAZIONE DATI

SMART CITY

Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione
(ex Cat. D)

ISTRUTTORE DIRETTIVO
INFORMATICO




ASSUNZIONI

PREVISTE ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO ATTIVATE NEL 2022 E |ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA E)RRI(EB\QZI&I:‘\LDE)I/%/ISO'\;;
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2024 al 31/12/2024
CCNL 16/11/2022
=
(2}
w
<
)
-
<
=
g
L Area degc“at's‘g)‘m” (ex ISTRUTTORE CED 1 1
Z .
<
w
(14
<
URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA
<
-
s
E Area dei Funzionari ed
o Elevata Qualificazione | ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 2 2
ex Cat. D
< ( )
N
=
a Area dei Funzionari ed
a Elevata Qualificazione FUNZIONARIO TECNICO 1 1
w (ex Cat. D3)
g
= Area dei Funzionari ed | | srp\ 1ToRE DIRETTIVO AMM.VO
Elevata Qualificazione 1 1
Q (ex Cat. D) CONTABILE
4
&
4 Area degc“at's‘é‘)‘m” (ex ISTRUTTORE TECNICO 2 2
S .
< Area degli Istruttori (ex
w ISTRUTTORE AMM.VO CONTABILE 1 1
Y Cat. C)
<
Area degli Operatori
Esperti (ex Cat.B3) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
UFFICIO AMMINISTRATIVO
Area degli Istruttori (ex | o1\ 1 TTORE AMMINISTRATIVO 1 1
Cat. C)
Area degli Istruttori (ex | o1\ 1 TTORE AMMINISTRATIVO 1 1
Cat. C)
POLIZIA LOCALE (POLIZIA
STRADALE, AMMINISTRATIVA,
GIUDIZIARIA, SICUREZZA
URBANA, PROTEZIONE CIVILE,
ATTIVITA' ISTITUZIONALI E DI
RAPPRESENTANZA)
w
-
<
O
(@)
-
<
5 Area dei Funzionari ed
(o) Elevata Qualificazione VICE COMMISSARIO 1 1
o (ex Cat. D)
o
o
14
O
(&)
Area degli Istruttori (ex | SOVINTENDENTE, ASSISTENTE 8 8
Cat. C) SCELTO, ASSISTENTE
Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione COMMISSARIO 1 1
(ex Cat. D)
AMBIENTE, EDUCAZIONE
STRADALE E ALLA LEGALITA'
SETTORE DEI SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI, ENTRATE TRIBUTARIE, PATRIMONIO, SERVIZI ALLA PERSONA E LAVORI PUBBLICI
DIRIGENTE DIR DIRIGENTI 1 1

GESTIONE BILANCIO

ECONOMATO




ASSUNZIONI

PREVISTE ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO | s rriyaTE NEL 2022 E | ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA gﬁ@ﬁir&uf%ﬁf&i
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2024 al 31/12/2024
CCNL 16/11/2022
Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione FUNZIONARIO 1 1
(ex Cat. D3)
Area dei Funzionari ed | \orp ) 1TORE DIRETTIVO AMM.VO
Elevata Qualificazione CONTABILE 1 1
(ex Cat. D)
Area deg';t'sgm” (& |\STRUTTORE AMM.VO CONTABILE 2 2
w
4
< RISORSE UMANE
=
s |
L
(/2]
14
o Area dei Funzionari ed
[72) cona ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO
E Elevata Qualificazione CONTABILE 1 1
w (ex Cat. D)
<
(14
<
N
4
< Area degli Istruttori
4 rea degli Istruttort (ex | |<rp\; TTORE AMM.VO CONTABILE 1 1
oy Cat. C)
[]
(@)
=
=
(@)
4
O
8 UFFICIO TARI E CANONE UNICO
<
1]
x UFFICIO IMPOSTA MUNICIPALE
< UNICA
w
o UFFICIO CONTENZIOSO E
< RECUPERO CREDITI
l—
- |
@ Area dei Funzionari ed
[ Ejzjat:' Qu”a”nzf'.céZi.rL:e ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO ; ;
- CONTABILE
w (ex Cat. D)
|—
<
14
[
P4
w
<
w
(14
<
Area degc“at's‘g)m” (8| |STRUTTORE AMM.VO CONTABILE 4 4
GESTIONE ECONOMICA DEL
PATRIMONIO
AFFITTI
PROVVEDITORATO
o
= CIMITERI E VOTIVE
(@)
= PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
14
l—
<
o Area degli Istruttori (ex
5 Cat, C) ISTRUTTORE 1 1
(14
<
Area degli Operatori
Espert (ex Cat.53) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
PUBBLICA ISTRUZIONE
Area degli Operatori COLLABORATORE AMM.VO 1 1

Esperti (ex Cat.B3)




ASSUNZIONI

PREVISTE ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO | s rriyaTE NEL 2022 E | ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA gﬁ@ﬁir&uf%ﬁf&i
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2024 al 31/12/2024
CCNL 16/11/2022
SERVZIO SOCIALE
PROFESSIONALE, TRASPORTO
DISABILI E PERSONE
SVANTAGGIATE, SPORTELLO
< STRANIERI
=
O
@
w gzja‘::' 55;?.3221:2 ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO- } .
o EDUCATIVO
< (ex Cat. D)
-
.|
<
N o
S e fammenared | isTeUTTORE DIRETTVO 1 |
4 AMMINSTRATIVO CONTABILE
w (ex Cat. D)
(/2]
<
2
< Area dei Funzionari ed | o1\ rTORE DIRETTIVO SOCIO-
Elevata Qualificazione 1 1
EDUCATIVO
(ex Cat. D)
Slovata Qualficasione | STRUTTORE DIRETTIVO 2 2
ASSISTENTE SOCIALE
(ex Cat. D)
Area degli Istrutfori (e | s rp\;TTORE AMMINISTRATIVO 2 2
Cat. C)
SPORT E TEMPO LIBERO
LAVORI PUBBLICI
MANUTENZIONI
IT) Area dei Funzionari ed
] Elevata Qualificazione | ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 1 1
m (ex Cat. D)
1]
: . .
o Area degli Istruttori (ex ISTRUTTORE TECNICO 2 2
- Cat. C)
14
o . .
<>( Area degli Istruttori (ex | o rp ) TTORE AMM.VO CONTABILE 1 1
< Cat. C)
<
% Area degli Istruttori (ex
< Cat. C) ISTRUTTORE AMM.VO 1 1
ECOLOGIA E AMBIENTE
Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione | ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 1 1
(ex Cat. D)
TOTALE 64 0 0 0 64
Area degli Operatori COLLABORATORE
PROGRESSIONE .
VERTIGALE FRAAREE | PROGRAMMATA NELUANNO | Esperti (ex Cat.B3) AMMINISTRATIVO ! !
2023

STRAORDINARIA

Area degli Operatori
Esperti (ex Cat.B3)

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO




DOTAZIONE ORGANICA COMUNE DI LONATO DEL GARDA (Bs) AL 31/12/2025 ALLEGATOE
UFFICIO DI STAFF DEL SINDACO
Istruttore Direttivo Amministrativo Area dei Funzionari ed Elevata
PERSONALE ASSEGNATO o i . n 1
Qualificazione ex Cat. "D" a tempo pieno
ASSUNZIONI PREVISTE
ANNO 2023
ASSUNZIONI (COMPRESO TURN
NOTE AL PERSONALE
PROGRAMMATE E CESSAZIONI OVER E CAMBIO TOTALE DOTAZIONE
PERSONALE IN SERVIZIO | 111/ 7E NEL 2022 E | ANNO 2022 E 2023 PROFILO ORGANICA EEEG\QZT&I/TLD(;L?SSQ';I;
CONCLUSE NEL 2023 PROFESSIONALE DA
AGENTE A
ISTRUTTORE)
AREA
AREA SERVIZIO PROFESSIONALE PROFILO PROFESSIONALE al 01/01/2025 al 31/12/2025
CCNL 16/11/2022
SETTORE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI, CULTURA E TURISMO, INFORMATICA E SMART CITY, URBANISTICA ED EDILIZIA
DIRIGENTE DIR DIRIGENTI | 1 | | | | 1 |
SEGRETERIA GENERALE,
PROTOCOLLO E NOTIFICAZIONI
Area degc”at's‘g)‘m” (8| |STRUTTORE AMM.VO CONTABILE 2 2
Area degli Istruttori (ex | o101 1 TTORE AMMINISTRATIVO 1 1
Cat. C)
< Area degli Operatori
S Esport (o Cat.B3) COLLABORATORE AMM.VO 1 1
l—
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Parere del collegio dei revisori dei conti sul piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 —
Piano assunzionale anno 2023 -

L’anno 2023, il giomo 29 del mese di maggio, il sottoscritto Collegio dei Revisori dei Conti, nominato con
deliberazione consigliare n. 19 del 13/04/2022, esecutiva ai sensi di legge, in ottemperanza alle vigenti
prescrizioni di legge, provvede all’esame della proposta di deliberazione: “Piano triennale dei fabbisogni di
personale 2022-2024, e Piano assunzioni per 1'anno 2022 — Ricognizione delle eccedenze o condizioni di
soprannumero di personale anno 2022”.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Richiamati 1 seguenti disposti di legge:

- ’art. 6 del d.Igs. 165/2001

- I’art. 33 del d.1gs.165/2001

- I’art. 1, commi 557, 557-bis, 557-ter e 557-quater, della legge 27 dicembre 2006, n. 296
- I’art. 33, comma 2 del d.1. 34/2019

- I’art. 3 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito in legge 114/2014

- 'art.1, comma 228, della legge 208/2015

- Iart. 9, comma 28, del d.1. 78/2010

- I'articolo 36, comma 2 del d.1gs.165/2001

Visto il decreto ministeriale 17 marzo 2020, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, serie generale, n.108 del
27/04/2020, attuativo dell’art. 33, comma 2 del d.1. 34/2019;

Vista la circolare ministeriale sul DM attuativo dell’art. 33, comma 2, del d.1. 34/2019, che fornisce
indicazioni operative sull’applicazione della novella legislativa;

Visti gli allegati prospetti di calcolo:

Allegati A — Al —A2 — Spese di personale di cui al DM 17 marzo 2020 — (Consuntivo 2018 - Consuntivo
2022 e Previsione 2023)

Allegato B — Capacita assunzionale 2023/2025

Allegato C — Controllo rispetto art. 1 comma 557 legge 296/2006;

Allegato D — Ricognizione ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. 165/2001

Allegato E - Dotazione organica,;

Considerato che I’ Amministrazione intende:

e completare nell’anno 2023 le seguenti procedure attivate per il fabbisogno 2022/2024 piano
assunzionale 2022;

[ n. posti | Categoria Profilo professionale | Tempo Modalita di assunzione ]
] lavoro

1 | C Istruttore Tempo n. 1 posto: concorso pubblico in subordine |

| Ora Area | amministrativo ‘ pieno all’attivazione della procedura di cui all’art. 34-
degli | bis del D.Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.; (Concorso :
Istruttori ' bandito con determinazione n, 1082 del |
: ; 29/12/2022) |
I . IN FASE DI CONCLUSIONE _
1 posto | C Agente di  Polizia | Tempo Mobilita volontaria ai sensi dell’art. 30 D.Lgs. |
previsto con | Ora Area | Locale | Pieno 165/2001 |
Delibera | degli ' (procedura attivata in data 29/12/2022 con |
G.C. 198 del Istruttori richiesta al Comune di Bedizzole prot.n. 59392) |
| 29/11/2022 |




e attuare il seguente Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2023-2025:

ANNO 2023: limite di incremento consentito dall’attuazione del DPCM 17/03/2020: € 476.215,87; spesa in
per nuove assunzioni anni 2020 -2021- 2022-2023: compresa la proroga dell’assegnazione temporanea di
personale di altra amministrazione aj sensi dell’art. 42 del D.Lgs. 151/2001 realizzatasi a decorrere dal 1° di

maggio 2022 al 03/05/2023:

n. posti [AREA | Profilo profe_ssiona]e

Tempo
lavoro |

Funzionari ed

Istruttore  Direttivo { TP

Modalita di assunzione

1 elevata Tecnico all’attivazione della proccdura di cui all’art. 34- |
qualificazione bis del D.Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.;

(Turnover) Concorso indetto con Determina n. 129 del

. | o - | | 16/02/2023

1 | Istruttori istruttore tecnico TP | Scormimento graduatoriavalida Provincia di

| Mantova

| 1 Istruttori Istruttore TP Scorrimento propria graduatoria valida di cui al
Amministrativo concorso banditc in data 29/12/2022 con |
(turnover) determinazione n. 1082

; Istruttore Tecnico TP Posto coperto fino al 03.05.2023 tramite

| assegnazione temporanea di personale di
| altre amministrazioni ai sensi dell’art. 42 del
| D.Lgs. 151/2001.
Modalita di assunzione: Mobilitd volontaria
| tra Enti 0 mediante altre modalita consentite
dalla normativa vigente in materia

Di prevedere, inoltre;

¢ il cambio del profilo professionale di. 1 Agente di Polizia Locale ad Istruttore Amministrativo.
¢ Lo spostamento di un posto di Operatore Esperto (ex Cat. B3) con profilo professionale di
Collaboratore Amministrativo dal Servizio Amministrativo del Corpo di Polizia Locale Servizio

Demografici (Leva, Elettorale, Anagrafe)

ANNO 2024:

n. posti

| Categoria ¢ profilo professionale | Modalita di copertura

L’Amministrazione si riserva di adottare specifica programmazione delle assunzioni, in esito a nuova
verifica degli effettivi bisogni, quando avra esatta conoscenza delle risorse finanziarie disponibili ed esatta
| conoscenza del budget assunzionale a seguito di eventuali cessazioni del 2023

ANNO 2025:

I 1. posti

| Categoria e profilo professionale | Modalita di copertura

{ L’Amministrazione si riserva di adottare specifica programmazione delle assunzioni, in esito a nuova
| verifica degli effettivi bisogni, quando avra esatta conoscenza delle risorse finanziarie disponibili ed esatta
| conoscenza del budget assunzionale a seguito di eventuali cessazioni del 2024




o Effettuare, ai sensi dell’art. 13, comma 6, del CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022 progressioni
verticali straordinarie finanziate mediante 'utilizzo delle risorse determinate ai sensi dell’art. 1
comma 612, della L. n. 234 del 30/12/2021 (Legge di Bilancio 2022), in misura non superiore allo
0,55% del ms. dell’anno 2018, relativo al personale destinatario del CCNL sopra indicato.
L’importo massimo ¢ determinato in € 7.935,36.

Per I’Anno 2023 é prevista la seguente progressione verticale straordinaria:
n. 1 Progressione verticale straordinaria da Area Operatori esperti ad Area degli Istruttori (da ex Cat.
B3 a ex Cat C) con contestuale soppressione del posto di operatore espetto;

Area | Tabellare x 13 Comparto Totale Costo note
| cenl 16/11/21 bilancio  ccnl passaggio
; 22/01/04 |
|Da  operatore | 23.175,61 | 52,08 23.227,69 1 2.562,21 da Ex Cat B a |
| esperto a Ex Cat C '
| Istruttore I | ' - . _|

Considerato che la somma cffettiva per la copertura della nuova unitd di personale individuata tramite
progressione verticale straordinaria sard parzialmente compensata, in quanto il Comune sostiene gia la
relativa spesa per un’unita di personale dell’ Area Operatori esperti (ex cat. B) che fard la progressione;

Considerato, inoltre, che I’ente nel corso del 2023, si & gia avvalso di rapporti di lavoro flessibile (Staff del

Sindaco art. 90 TUEL) e intende avvalersi di ulteriori rapporti di lavoro flessibile nel rispetto del tetto di
spesa di cui all’art. 9, comma 28, del F.L. 78/2010 come sotto dimostrato:

limite di spesa per le assunzioni di personale a tempo determinato € 64.007.28:

SPESA PRESUNTA LAVORO FLESSIBILE: ANNO 2023

Profilo/categoria | Spesa prevista con oneri
Istruttore Amministrativo per Ufficio Staff "
Sindaco | 37.137,08

assunzioni a tempo determinato che si dovessero |
rendere necessarie per rispondere ad esigenze di
carattere esclusivamente temporanee o
eccezionale nel rispetto dei limiti di spesa
previsto dall’art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010
convertito in legge 122/2010 e ss.mm.ii. nonché
delle altre disposizioni nel tempo vigenti in
materia di personale e di lavoro flessibile,

37.137,08

Totale

Constatato che il Comune di Lonato del Garda (Bs) a seguito delle verifiche effettuate in ordine ai
presupposti di legge di cui all’art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019, nonché al DM 17 marzo 2020 ed alla
specifica circolare ministeriale redatta per fornire indicazioni alle amministrazioni, ha registrato un rapporto
tra spesa di personale ¢ media delle entrate correnti pari al 16,20%, al di sotto del valore soglia di cui alla
tabella 1 del DM 17 marzo 2020 e pertanto ¢ considerato un Comune virtuoso (Allegati A e B);

Verificato che questo ente:
- ha rispettato gli obiettivi posti dalle regole sugli equilibri di bilancio nell’anno 2022;
- la spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della 1. 296/2006, risulta

contenuta con riferimento al valore medio del triennio 2011/2012/2013 come disposto dall’art. 1, comma
557-quater della 1. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014, come si evince dall’allegato C);



- ha adottato, con deliberazione di Giunta comunale n. 66 del 10/05/2022 il piano di azioni positive per il
triennio 2022/2024;

- ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art.33, comma 2, del
d.1g5.165/2001 come da dichiarazioni rilasciate daj Dirigenti/Responsabili,;

- ha adottato il Piano Esecutivo di Gestione 2023-2025 con propria delibera di G.C. n. 50 del 28/03/2023;

- ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha
inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giomi dal termine previsto
per I’approvazione;

- alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. ¢), del
D.L 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del
D.L. 29/11/2008, n. 185, conv. in L. 28/1/2009, n. 2;

- mon si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, n.267,
pertanto non ¢ soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

- pertanto non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale altrimenti prevista
dall’art. 76 del D.L. 112/2008;

Visto lart. 19, comma 8, della legge 448/2001, secondo cui “A decorrere dall'anno 2002 gii organi di
revisione contabile degli enti locali di cui all'articolo 2 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti
locali, di cui ol decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, accertano che i documenti di programmazione del
Jabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui
all'articolo 39, comma 3 bis, della legge 27 dicembre 1997 n.449, e successive modificazioni, e che eventuali
devoghe a tale principio siano analiticamente motivate™;

Atteso che questo Organo & chiamato, a sensi dell'art. 19, comma 8, della legge 28 dicembre 2001, n. 448, ad
esprimersi in merito alla compatibilita dei costi derivanti dalla rideterminazione della dotazione organica ed
in ordine alla spesa per il piano del fabbisogno di personale, in conformité a quanto previsto dall'art. 39 della
Legge 27 dicembre 1997, n. 449 e dall'art. 91 del TU.E.L.

Alla luce delle considerazioni che precedono, ritiene che la proposta sia coerente alle disposizioni e ai
presupposti di legge sopra citati e pertanto
DA ATTO

del rispetto alle prescrizioni di legge, della compatibilita dei costi derivanti dalla determinazione della
dotazione organica sulla base dei fabbisogni di personale programmati per il triennio 2023/2025 e piano
assunzionale anno 2023 con la proposta di deliberazione della giunta. Si attesta I’avvenuto rispetto del limite
potenziale massimo di spesa della dotazione organica.

It Collegio suggerisce aj fini ed al momente delle assunzioni previste, nei limiti di spesa verificati, di
monitorare la normhativa vigente, in continua evoluzione e di modificare ed aggiomare il Piano delle
assunzioni, in relazione alla evoluzione del quadro normativo, delle capacitad finanziarie dell’ente e degli
equilibri di bilancio, nel rispetto del valore soglia stabilito per UEnte, di nuove esigenze organizzative
derivanti da trasferimento di funzioni o da qualsiasi altro sopravvenuto fabbisogno che allo stato attuale non
¢ possibile prevedere e definire.

11 Collegie deij revisori

Dott. Vincenzo Rappa Dott.ssa 73 Gatti Dott. Marco Dabala
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